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ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

2560 2559 2558

งบการเงินรวม
ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้
เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL)
สินทรัพย์รวม
เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และเงินกู้ยืม
หนี้สิน
ส่วนของเจ้าของ

139,330
7,401
1,940

207,845
176,607

3,215
28,023

135,866
5,956
2,006

191,274
161,747

3,235
26,292

135,883
4,043
2,137

183,029
155,292

3,127
24,610

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ
รายได้อื่นๆ
ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ*
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า   
รวมทรัพย์สินรอการขาย
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่ารวมทรัพย์สินรอการขาย 
กลับรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการบริหารสินทรัพย์ของ บสท.
กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
กำาไรสำาหรับปี

4,464
705
757

(2,014)
3,912

(1,855)
 -

2,057
(246)
1,811

4,831
624
800

(2,000)
4,255

(2,383)
13

1,885
(366)
1,519

4,282
284
607

(1,886)
3,287

(1,624)
-

1,663
(328)
1,335

* ไม่รวมรายการขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายและกลับรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุน 
จากการบริหารสินทรัพย์ของ บสท.

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง
กำาไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)

0.91
6.67

14.74
0.80

 12.42

 
0.81
 5.97 
16.55
0.67

11.65

0.71
 5.56
17.85
0.59

10.90 
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สารจากประธานกรรมการ
เรียน	ผู้ถือหุ้นและผู้มีอุปการคุณทุกท่าน

ในปี 2560 ภาวะเศรษฐกจิโลกมสีญัญาณชีช้ดัวา่ประเทศสว่นใหญ่
ฟื้นตัวได้แล้ว โดยเฉพาะประเทศผู้นำาทางด้านเศรษฐกิจทั้งอเมริกา 
จีน ญี่ปุ่น และกลุ่มประเทศยุโรป ส่งผลให้ภาพรวมเศรษฐกิจโลก
ขยายตัวได้ถึงร้อยละ 3.7 ซึ่งประเทศไทยได้รับผลเชิงบวกตามไปด้วย  
โดยเฉพาะภาคการส่งออกและการท่องเที่ยว ซึ่งถือเป็นหน่ึงใน 
ฟันเฟืองหลักของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ประกอบกับนโยบาย
กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐในการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ ทำาให้
เศรษฐกิจไทยในปี 2560 ขยายตัวได้ร้อยละ 3.9 ซึ่งสูงกว่าปี 2559  
ที่ขยายตัวที่ร้อยละ 3.3 

สำาหรับผลการดำาเนินงานของธนาคารในปีที่ผ่านมาอยู่ในระดับ
ที่น่าพอใจ สินทรัพย์รวมของธนาคารขยายตัวได้ดี ณ สิ้นปี 2560 
ธนาคารมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 207,845 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 9  
เงินให้สินเชื่อสุทธิจากรายได้รอหักบัญชีและเงินลงทุนสุทธิอยู่ ท่ี 
139,330 ล้านบาท และ 62,724 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 และ 

รอ้ยละ 24 ตามลำาดบั ผลจากการเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัยท่ี์ก่อให้เกดิรายได ้
ทั้งเงินให้สินเชื่อและเงินลงทุนดังกล่าว รวมทั้งการบริหารต้นทุน
ทางการเงินและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ ทำาให้ 
ในปี 2560 ธนาคารมีกำาไรสุทธิ 1,811 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 19  
จากปี 2559 ขณะเดียวกันธนาคารยังคงให้ความสำาคัญกับการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกมิติด้วยความระมัดระวังเสมอมา เพ่ือรักษาคุณภาพ
ของสินทรัพย์และป้องกันความเสียหายอื่นใดที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
ทำาให้ ณ สิ้นปี 2560 อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงิน 
ให้สินเชื่อรวมอยู่ในระดับต่ำาที่ร้อยละ 1.34 ลดลงจากร้อยละ 1.43 ณ 
สิ้นปี 2559   

ในปี 2561 คาดว่าธุรกิจธนาคารจะเผชิญกับการแข่งขันท่ีเพ่ิม 
สูงขึ้น เนื่องจากธนาคารพาณิชย์ส่วนใหญ่นำาเสนอผลิตภัณฑ์และ 
บริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น ธนาคารจึงต้องปรับตัวด้าน
การให้บริการท่ีคล่องตัวและมีความทันสมัย เน้นการพัฒนาบุคลากร 

ดร.จื้อกัง หลี่
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เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบการชำาระเงิน
แบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (National e-Payment Master Plan)  
ของรฐับาลทีต่อ้งการใช้เทคโนโลย ีและความนิยมในการใชอ้นิเทอรเ์นต็
บนโทรศัพท์มือถือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทางเศรษฐกิจแก่ประเทศ อีกท้ัง 
แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ยังถือเป็นการนำาร่องที่จะนำาพาประเทศไทย
ก้าวไปสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิตอลและไทยแลนด์ 4.0 ในอนาคต ท้ังนี้ 
ธนาคารยังคงเดินหน้าพัฒนาระบบงานและกระบวนการปฏิบัติงาน 
ในด้านต่างๆ รวมทั้งนำาเทคโนโลยีทางการเงินที่มีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัยสูง ซ่ึงได้รับการพัฒนาและเป็นที่ยอมรับจากลูกค้า 
ของกลุ่มธนาคารไอซีบีซีทั่วโลกมาประยุกต์ ใช้ ให้สอดคล้องกับ 
ความตอ้งการของลกูคา้ภายในประเทศ และกฎระเบียบจากหนว่ยงาน 
กำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง   

นอกจากนี ้ธนาคารได้ร่วมมอืกบัเครือข่ายไอซีบีซีในการสนบัสนนุ
กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ของไทยที่ขยายขอบเขตธุรกิจออกไปยังประเทศ
เพื่อนบ้านในกลุ่ม ASEAN รวมถึงให้การสนับสนุนกลุ่มธุรกิจสัญชาติ
จีนทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดย่อมที่มีความสนใจจะลงทุน
ในโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (The Eastern Economic 
Corridor: EEC) ซ่ึงเป็นโครงการที่มีความสำาคัญต่อการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในอนาคต ธนาคารมีความเข้าใจ 
อย่างลึกซึ้งในความต้องการของลูกค้ากลุ่มนักลงทุนจากประเทศจีน 
และสามารถให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความพร้อมของ
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจวัฒนธรรมไทยและจีนเป็นอย่างดี โดย
ธนาคารให้ความสำาคัญกับกลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ที่มีพื้นฐานดี  
มีความม่ันคงทางการเงิน และมีแนวโน้มเติบโตในระดับที่เหมาะสม
สอดคล้องกับศักยภาพของลูกค้า  ซึ่งจะทำาให้ธนาคารสามารถรักษา
คุณภาพสินทรัพย์ของกลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่ได้เป็นอย่างดี และ
อยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้  

กลุม่ลกูคา้ธรุกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม เป็นอกีหนึง่กลุม่ธรุกจิ 
ที่มีความสำาคัญอย่างมากต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
ทั้งในแง่ของการจ้างงานและการเป็นจุดเริ่มต้นของการลงทุนในธุรกิจ
ใหม่ๆ ที่สนับสนุนการขยายตัวของกลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ โดยธนาคาร
มีนโยบายสนับสนุนการขยายตัวของกลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมอย่างต่อเนื่องเสมอมา และมุ่งเน้นกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
กับการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ รวมถึงธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ซึ่งเป็นคู่ค้าของธุรกิจขนาดใหญ่ท่ีเป็นลูกค้าของ
ธนาคารอีกด้วย

ธนาคารโดยบรษิทั ลสีซิง่ไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั ซึง่เปน็บรษัิทในเครอื 
ของธนาคารได้ร่วมมือกับบริษัท ไอซีบีซีไฟแนนเชียล ลีสซิ่ง จำากัด  
ซึง่เปน็บรษัิทภายในกลุม่ธนาคารไอซบีซี ีในการใหก้ารสนบัสนนุสนิเชือ่ 
ประเภทลีสซิ่งสำาหรับทรัพย์สินประเภทอากาศยาน เพื่อสนับสนุน 
การขยายตัวของธุรกิจการบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ  
อันเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทย ในขณะที่
ธุรกิจเช่าซ้ือรถยนต์น้ันจะเน้นการเติบโตในธุรกิจรถยนต์ใหม่เพ่ิมมากข้ึน 

  ธนาคารมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่กำาหนด
ไว้ในปี 2561 ได้ ซึ่งนอกเหนือจากเป้าหมายการเติบโตทางธุรกิจและ
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องแล้ว ธนาคารยังให้ความสำาคัญกับ 
การกำากบัดแูลกจิการทีดี่ ยดึมัน่ในหลกัธรรมาภบิาล เนน้การบรหิารงาน 
ด้วยความโปร่งใสอย่างมืออาชีพ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะส่งผลให้ธนาคารเติบโตได้อย่างมั่นคง และ
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศต่อไป

ในนามของคณะกรรมการธนาคาร ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ของธนาคารและบริษัทในเครือ ผมขอแสดงความขอบคุณผู้ถือหุ้น 
ลูกค้าธนาคาร และผู้มีอุปการคุณทุกท่านท่ีให้ความไว้วางใจและ
สนับสนุนการดำาเนินงานของธนาคารและบริษัทในเครือด้วยดีตลอด
มา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าธนาคารจะยังคงได้รับความไว้วางใจและ
การสนับสนุนจากทุกท่านเช่นนี้ตลอดไป

ดร.จื้อกัง หลี่
ประธานกรรมการและประธานคณะบริหาร
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คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
PhD, Economics, Renmin University, P.R. China
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ประธานคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2556-ปัจจุบัน ประธานคณะจัดการ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2556-2558 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด • 2556-2558 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย 
ไซรัส จำากัด (มหาชน) • 2554-2556 Deputy General Manager of Corporate Strategy and IR Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • 2551-2554 Deputy CEO of ICBC (Macau) • 2550-2551 Division Head, Corporate Strategy 
and IR Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2547-2549 Division Head, Reform and IPO office, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2546-2547 Senior Manager of Risk Management Dept., Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2545-2546 Manager of Credit Risk Management Dept. and Market Risk 
Management Dept., ICBC Asia (Hong Kong) • 2542-2545 Manager of Risk Management Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O.
สัดส่วนก�รถือหุ้น
-
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น�ยชื่อเฉียง หลิน
อายุ 46 ปี
ตำ�แหน่ง   
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 
• สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�  
Bachelor of Economics, Major in International 
Finance, Zhejiang University (Hangzhou University)        
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการ/
สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2557-2560 President, ICBC Zhejiang 
Jiaxing Branch • 2555-2557 General Manager, 
International Business Department, ICBC Zhejiang 
provincial Branch • 2551-2555 Vice President of 
ICBC Zhejiang Jiaxing Branch • 2547-2551 President 
of ICBC Jiaxing Ping Hu Sub-Branch • 2545-2547 
President of ICBC Jiaxing Tong Xia Sub-Branch       
สัดส่วนก�รถือหุ้น
-

ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย  
อายุ 77 ปี
ตำ�แหน่ง  
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�  
PhD, Political Science, University of Oklahoma, 
USA • วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. รุ่นท่ี 388) 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2549-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2549-2550 กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2555-ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัททิพยประกันภัย จำากัด (มหาชน)  
• 2547-2554 กรรมการ บริษัททิพยประกันภัย จำากัด  
(มหาชน) • 2548-2549 กรรมการ/กรรมการบริหาร  
บริษัทการบินไทย จำากัด (มหาชน) • 2547-2549 
กรรมการ/กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�งลัดด� ศิริวัฒน�โกศล 
อายุ 61 ปี
ตำ�แหน่ง  
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• 2550-2560 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2554-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทเพซ  
ดี เวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)  
• 2547-2549 เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานสินเชื่อ/ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์องค์กร 
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น
-
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น�ยหย�ง หลิว   
อายุ 39 ปี
ตำ�แหน่ง  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร   
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
Master of Economics, Peking University
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2560-2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจ
สาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-
ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส  
จำากัด (มหาชน) • 2558-2559 Head of Service & 
Support Division, E-Banking Dept., Industrial and 
Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2557-2559 
Head of Overseas Business Division, E-Banking 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China  
Limited, H.O. • 2554-2557 Senior Manager (in charge)  
of Overseas Business Division, E-Banking Dept.,  
Industr ial and Commercial Bank of China 
Limited, H.O. • 2552-2554 Senior Manager of 
Marketing Division, E-Banking Dept., Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. 
สัดส่วนก�รถือหุ้น
-

น�ยเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 
อายุ 52 ปี      
ตำ�แหน่ง  
กรรมการ • กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
Master of Finance, The University of York • Master  
of Management Engineering, Tianjin University
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ก.พ. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • มิ.ย. 2557-ปัจจุบัน Senior Expert 
and Accredited Non-executive Director of Corporate 
Strategy and Investor Relations Dept., Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. • ก.ย. 
2553-มิ.ย. 2557 Deputy Head of Supervisory Board 
Office, Industrial and Commercial Bank of China 
Limited, H.O. • ธ.ค. 2548-ก.ย. 2553 Supervisory 
Commissioner (rank equals to deputy head) of 
Supervisory Board Office, Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • 2559-ปจัจบุนั กรรมการ, 
ICBC Credit Suisse Asset Management • 2558-
ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC Turkey • 2558-ปัจจุบัน 
กรรมการ, ICBC Mexico • 2557-ปัจจุบัน กรรมการ, 
ICBC AXA • 2558-2559 กรรมการ, ICBC Standard 
Bank Plc.      
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยจื้อเซิ้ง สวู่, CFA/FRM  
อายุ 39 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
Master in Accounting and Corporate Finance, 
Guanghua School of Business, Peking University  
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่กลุ่มสนบัสนนุ การเงนิและบรหิารความเสีย่ง  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-2560  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มการเงินและบริหาร 
ความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด • 2560-2561 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์
ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) • 2558-2559 Head of 
Budget Division, Finance & Accounting Department, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2557-2558 Visiting Scholar, University of 
Michigan, USA • 2554-2557 Head of Accounting 
Division and Financial Instrument Measurement 
Management Division, Finance & Accounting  
Department, Industrial and Commercial Bank of 
China Limited, H.O. • 2550-2554 Deputy Head 
of Accounting Division, Finance & Accounting  
Department, Industrial and Commercial Bank 
of China Limited, H.O. • 2547-2549 Senior  
Manager, Accounting & Settlement Department,  
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O.   
สัดส่วนก�รถือหุ้น
-
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น�งหมิ่นหมิ่น หวู  
อายุ 45 ปี  
ตำ�แหน่ง  
กรรมการ • กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
Master of accounting, Southwestern University of 
Finance and Economics, P.R. China
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ส.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • ต.ค. 2560-ปัจจุบัน Deputy General 
Manager and Accredited Non-executive Director of 
Corporate Strategy and Investor Relations Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • ธ.ค. 2557-ต.ค. 2560 Expert and Accredited 
Non-executive Director of Corporate Strategy and 
Investor Relations Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • 2017-Present Director, 
ICBC Peru • ม.ค. 2552-ธ.ค. 2557 Division Head of 
Corporate Strategy and Investor Relations Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2559-ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC Canada  
• 2558-ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC Moscow • 2558-
ปัจจุบัน Non-executive Supervisor, ICBC Leasing  
• 2558-2559 Non-executive Supervisor, ICBC  
Credit Suisse        
สัดส่วนก�รถือหุ้น
-

น�ยกองเอก เปล่งศักดิ์ ประก�ศเภสัช  
อายุ 75 ปี
ตำ�แหน่ง  
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
ปรญิญาศิลปศาสตรดุษฎบีณัฑติกติติมศักด์ิ สาขาสือ่สาร
มวลชน มหาวิทยาลัยรามคำาแหง • ปริญญาศิลปศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลำาปาง • วิชาการค้า Ross College (Dublin), Ireland 
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุ่นที่ 311)    
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2521-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2548-2553  
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน 
ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำากัด 
(มหาชน) • 2548-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำากัด (มหาชน) 
• 2542-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั  
จำากัด (มหาชน) • 2544-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท  
ยูไนเต็ดฟลาวมิลล์ จำากัด (มหาชน) • 2540-ปัจจุบัน  
ทีป่รกึษาอาวโุส บรษิทั ไทยเซน็ทรลัเคม ีจำากดั (มหาชน)  
• 2530-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอสแพ็ค จำากัด              
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
หุ้นสามัญ 3,374 หุ้น (ร้อยละ 0.00015)

พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 
อายุ 60 ปี
ตำ�แหน่ง  
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั • ปรญิญา พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ 
สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์• รฐัประศาสนศาสตร
บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำารวจ • หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ. รุ่น 52) 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2557-2560 
กรรมการอิสระ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2560-ปจัจบุนั ทีป่รกึษาพเิศษ สำานกังานตำารวจแหง่ชาต ิ
• 2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท สเตรก้า จำากัด 
(มหาชน) • 2560-ปจัจุบนั กรรมการอสิระ บรษิทั อรนิสริ ิ 
แลนด์ จำากดั • 2558-ปจัจุบนั กรรมการ บรษิทั รชิแลนด ์ 
พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด • 2560-2560  
ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ สำานักงานตำารวจแห่ง
ชาติ • 2559-2560 รักษาราชการแทนผู้ช่วยผู้บัญชาการ
ตำารวจแห่งชาติ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ • 2558-2559 
ผูบ้ญัชาการ ตำารวจภธูรภาค 9 สำานกังานตำารวจแห่งชาติ  
• 2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีบริษัท 
คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) • 2557-2558  
ผูบ้ญัชาการ ตำารวจภธูรภาค 7 สำานกังานตำารวจแห่งชาติ  
• 2556-2557 รองผู้บัญชาการ ตำารวจภูธร ภาค 4 
สำานกังานตำารวจแหง่ชาต ิ• 2554-ปจัจบุนั กรรมการอสิระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ไทยฮัว้ ยางพารา จำากดั (มหาชน) • 2554-ปจัจบุนั  
กรรมการ บริษัทฟูสิน อุตสาหกรรมเหมืองแร่  
(ประเทศไทย) จำากัด • 2554-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคม
อุตสาหกรรมไทย • 2553-2559 กรรมการ บริษัท 
หลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) • 2553-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
หนังสอืพิมพ์ ซนิ เสยีน เยอะ เปา้ จำากดั • 2552-ปจัจบุนั 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด 
(มหาชน) • 2545-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิบุณยะจินดา 
เพื่อข้าราชการตำารวจและครอบครัว   
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-
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น�ยชื่อเฉียง หลิน
อายุ 46 ปี
ตำ�แหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
Bachelor of Economics, Major in International Finance, Zhejiang University (Hangzhou University)  
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปจัจบุนั ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร/กรรมการ/สมาชกิคณะบริหาร ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2557-2560 President, 
ICBC Zhejiang Jiaxing Branch • 2555-2557 General Manager, International Business Department, ICBC Zhejiang provincial 
Branch • 2551-2555 Vice President of ICBC Zhejiang Jiaxing Branch • 2547-2551 President of ICBC Jiaxing Ping Hu  
Sub-Branch • 2545-2547 President of ICBC Jiaxing Tong Xia Sub-Branch 
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

ผู้บริหารระดับสูง	
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น�ยจื้อเซิ้ง สวู่, CFA/FRM  
อายุ 39 ปี
ตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มสนับสนุน การเงินและบริหารความเสี่ยง 
• สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
Master in Accounting and Corporate Finance, Guanghua School of 
Business, Peking University
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุม่สนบัสนนุ การเงนิและบรหิารความเสีย่ง ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั 
(มหาชน) • 2560-2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มการเงินและ
บริหารความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน  
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด • 2560-2561 กรรมการ 
บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) • 2558-2559 Head 
of Budget Division, Finance & Accounting Department, Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2557-2558  
Visiting Scholar, University of Michigan, USA • 2554-2557 Head 
of Accounting Division and Financial Instrument Measurement 
Management Division, Finance & Accounting Department, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. 
• 2550-2554 Deputy Head of Accounting Division, Finance & 
Accounting  Department, Industrial and Commercial Bank of China 
Limited, H.O. • 2547-2549 Senior Manager, Accounting & Settlement 
Department, Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O.       
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยหย�ง หลิว 
อายุ 39 ปี
ตำ�แหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขาและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
• สมาชิกคณะบริหาร    
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
Master of Economics, Peking University
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่ม
ธุรกิจสาขาและเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2560-2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส  
จำากัด (มหาชน) • 2558-2559 Head of Service & Support Division, 
E-Banking Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2557-2559 Head of Overseas Business Division, E-Banking 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 
2554-2557 Senior Manager (in charge) of Overseas Business Division, 
E-Banking Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2552-2554 Senior Manager of Marketing Division, E-Banking 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. 
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

Head of Group
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น�งสุรีย์ วิภ�ตกนก  
อายุ 54 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ 
• สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากดั (มหาชน) • 2549-2550 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 
ฝ่ายบรรษทัธรุกจิ ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั (มหาชน) 
• 2547-2549 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายสินเชื่อและการตลาด- 
ธรุกจิขนาดกลาง ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั (มหาชน)  
• 2543-2547 ผู้อำานวยการฝ่ายงานพาณิชย์ธนกิจ  
ธนาคารเอเชีย จำากัด (มหาชน) • 2549-ส.ค. 2555 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด    
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์ 
อายุ 59 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา  
• สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (การเงิน) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2548-2550 ผูอ้ำานวยการอาวโุส  
ผู้บริหารฝ่ายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2543-2548 ผู้บริหารฝ่ายขายและการตลาด  
สายงานธุรกิจ SME ธนาคารสแตนดาร์ด ชาร์เตอร์ด  
ไทย จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยหย่งหมิน ถ�ง 
อายุ 44 ปี
ตำ�แหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ
สัมพันธ์จีน • สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
BA, Finance and Banking, Shanxi Institute of Finance 
and Economics, P.R. China
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ม.ิย. 2560-ปจัจบุนั รองกรรมการผู้จดัการใหญ ่ผู้บรหิาร 
สายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • ก.พ. 2558-มิ.ย. 2560 ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ 
สัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• ม.ค. 2558-ก.พ. 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองผู้บริหารสาย สายบรรษัทธุ รกิจสัมพันธ์จีน  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • ก.พ. 2555- 
ธ.ค. 2557 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่รองผูบ้รหิารสาย 
สายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2551-2554 Deputy General Manager, Personal 
Banking Business Department, Industrial and 
Commercial Bank of China Limited, Anhui Regional 
Headquarters • 2548-2550 Division Head, Personal 
Banking Business Department, Industrial and 
Commercial Bank of China Limited, Anhui Regional 
Headquarters • ส.ค. 2555-มี.ค. 2558 กรรมการ  
บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

Head of Division
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น�งส�วก�ญจน� วงศ์รัตนกุลธน 
อายุ 62 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายพัฒนา
คุณภาพสินทรัพย์และบัตรเครดิต 
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ธ.ค. 2556-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์และบัตรเครดิต ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2555-ธ.ค. 2556  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารและควบคุม
ความเส่ียง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2550-ก.พ. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้อำานวยการอาวุโส  
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • 2548-2549 ผู้จัดการอาวุโส  
ฝ่ายบริหารคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • 2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีสซิ่ง
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด • 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท
ชลบุรี มอเตอร์ เอ็กซ์เพรส จำากัด
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�งอรพินท์ ศรีสังคม 
อายุ 54 ปี
ตำ�แหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเลขานุการ
องค์กรและกฎหมาย
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
LL.M., Harvard Law School, USA • LL.M. (International 
Banking Law), Boston University School of Law, USA
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายเลขานุการ 
องค์กรและกฎหมาย ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2548-2550 ผู้อำานวยการอาวุโส สายบริหาร
งานท่ัวไป ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• 2547-2548 Vice President, Legal and Compliance 
Department บริษัทหลักทรัพย์สินเอเซีย จำากัด • 
2543-2547 Vice President, Capital Markets Legal 
บริษัทหลักทรัพย์ เอสจี สินเอเซีย จำากัด • 2540-2543 
Consultant บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด  
• 2531-2540 Associate บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมายสากล  
จำากัด
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยสม พิศ�ลโสภณ 
อายุ 53 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายการเงินและ
กลยุทธ์
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
MS, Industrial Administration, Carnegie-Mellon 
University, USA
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2551-ปจัจุบนั ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายการเงนิ 
และกลยุทธ์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2550-2551 ผูอ้ำานวยการอาวุโส สายการเงนิและกลยทุธ ์
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2549-2550 
ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและแผนงาน 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2551-ปัจจุบัน 
กรรมการ บรษิทั ลสีซิง่ไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั • 2558-2560  
กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด 
(มหาชน) • 2551-2552 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ 
สินเอเซีย จำากัด 
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-
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น�ยวิสิฐ อัศวล�ยทอง
อายุ 50 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเทคโนโลยี
สารสนเทศ
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์, Asian Institute of 
Technology 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
2550-ปจัจบุนั ผู้ชว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่สายเทคโนโลย ี
สารสนเทศ ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2550  
ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2537-2550 
Principal Consultant, บริษัท เทมินอส (ประเทศไทย) 
จำากัด 
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยเสียวเหว่ย จ้�ว 
อายุ 36 ปี  
ตำ�แหน่ง 
ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสาย Global Markets 
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
MBA, Beijing Normal University 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ธ.ค. 2559-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสาย  
Global Markets ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• พ.ย. 2554-ส.ค. 2559 Chief Manager of Treasury 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China, 
Tokyo branch • มิ.ย. 2549-พ.ย. 2554 Senior 
Marketing Manager of Global Markets Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O.    
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�งศศิวดี สมบูรณ์ธรรม 
อายุ 58 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายปฏิบัติการ
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ •  
MS, Information Systems, PACE University, USA
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ก.ย. 2555-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายปฏิบัติการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2551-ก.ย. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบรหิารสาขาและพฒันาองคก์ร ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2550-2551 ผู้อำานวยการอาวุโส  
สายบรหิารสาขาและพฒันาองคก์ร ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้อำานวยการอาวุโส  
ฝ่ายพัฒนาระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2546-2549 รองผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายพัฒนา 
ระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-
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น�งส�วสุวิมล อิทธิพุฒิ 
อายุ 54 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสายธุรกิจสถาบัน 
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�    
MBA, International Business, University of New 
Haven, Connecticut, USA 
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
มี.ค. 2560-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสาย
ธุรกิจสถาบัน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• ม.ค. 2559-มี.ค. 2560 ผู้อำานวยการอาวุโส รักษาการ 
ผู้บริหารสายธุรกิจสถาบัน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • ก.ย. 2550-ม.ค. 2559 ผู้อำานวยการอาวุโส 
ฝ่ายค้าเงินตราต่างประเทศและสถาบันการเงิน ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)    
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-

น�ยเสกสรร ชุณห์เสรีชัย 
อายุ 51 ปี    
ตำ�แหน่ง  
ผู้อำานวยการอาวุโส รักษาการ ผู้บริหารสายบริหารและ
ควบคุมความเสี่ยง
คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�   
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�น
ม.ค. 2560-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส รักษาการ  
ผู้บริหารสายบริหารและควบคุมความเสี่ยง ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • ม.ค. 2558-ม.ค. 2560  
ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยง Portfolio/ 
รักษาการ ผู้บริหารฝ่ายประเมินความเสี่ยงด้านสินเชื่อ  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • ม.ค. 2551- 
ธ.ค. 2557 ผู้อำานวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง Portfolio 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนก�รถือหุ้น 
-
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รายชื่อผู้บริหาร
ลำาดับ ชื่อ-สกุล  ตำาแหน่งองค์กร สังกัด

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38

นายวัน ฮัท โจเซฟ เชีย
นายอี้หนิง หยาง
นายเสนัชย์ ชวนะ 
นายสยาม โล่ห์สวัสด์ิ
นางรัชชนก วิจิตรเลขการ
น.ส.ประภา ศักดิ์ญานันท์
นางนฤมล เมฆสิงห์วี
น.ส.วันเพ็ญ ยงชยานันทกุล
นายเมธิน เลี่ยวศิริชัย
นางอารยา วัฒนคุณ
น.ส.กุลนิดา เชื้อสุวรรณ
นายซิง จ่าน
น.ส.อุไร ฉัตรวัฒนานนท์
น.ส.เสมอใจ เจริญศรี
นางพรรษมน แสงหิรัญ
น.ส.บุศรินทร์ คุณดิลกกร
นายพงศ์อนันต์ เศรษฐชาญวิทย์
นายธนธรณ์ อริยสกุลเสรี
นายศุภกิจ โอฬาระชิน
นางณริศรา เชาวฤทธิ์
นายชัยรัตน์ คงเกรียงไกร
น.ส.นัยนา น้อยบรรจง
นายอยณัฎฐ์ ดุษฎีสิมะรัตน์
นายกรธนา ต้นน้ำานิ่ง
นายอุษา รอดพ้น
นายวิจิตร ศรีวิจิตรโชค   
นางสุนทรี ธรรมรัชพิมล
น.ส.จิตราพร เสาวภา
นายอี้ กัว
นางยวี่ถี่ จ้าว
นายเว่ยหัว สวี๋ 
นายกงหลง โฮ้ว
นายปอหยา ยวี่
นายเป่าฉวน เหอ
นายซือตาน ฟู
นางเหยี่ยนน่า ไช่
นายหย่ง จาง
นายเพิ่มศักดิ์ ทนานนท์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ

ฝ่ายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน
สายธุรกิจสถาบัน
ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 2
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 4
ฝ่ายส่งเสริมเงินฝากลูกค้าบรรษัทธุรกิจ 
ฝ่ายเงินฝากลูกค้าบุคคล 
ฝ่ายธุรกิจสาขา 1
ฝ่ายธุรกิจสาขา 2
ฝ่ายปฏิบัติการกลาง
ฝ่ายบริหารเงิน
ฝ่ายธรรมาภิบาลและความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่ายกำากับการปฏิบัติการ
ฝ่ายบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 1
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 3
ฝ่ายบริหารช่องทางการตลาด
ฝ่ายธุรกิจสาขา 3
ศูนย์ธุรกิจสาทร
ฝ่ายบริหารคุณภาพสินทรัพย์
ฝ่ายระบบงานและผลิตภัณฑ์
ฝ่ายประเมินหลักประกัน
ฝ่ายธุรการ
ฝ่ายบริหารสินเชื่อ 
ฝ่ายปฏิบัติการบริหารเงิน
ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายกลยุทธองค์กรและแผนงาน
ฝ่ายประเมินความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
ฝ่ายกำาหนดและบริหารนโยบายควบคุมความเสี่ยง
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายสินเชื่อธุรกิจจีน
ฝ่ายการเงินระหว่างประเทศ
ฝ่ายลูกค้าบุคคล
ฝ่ายบริหารเงิน 
ฝ่ายธุรกิจการค้าต่างประเทศ
ฝ่ายประมวลผลสารสนเทศและงบประมาณการเงิน
ฝ่ายปฏิบัติการและบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
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 ธนาคารจดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัดเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม  
2512 ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย์ 
เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2516 ต่อมาปี 2521 ได้เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง 
ให้จัดตั้งและเปิดดำาเนินการธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบตั้งแต่ 
วันที่ 23 ธันวาคม 2548 

21 เมษายน 2553 ธนาคารอินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล  
แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด (Industrial and Commercial Bank of 
China Limited หรือ “ICBC”) ซ่ึงเป็นธนาคารท่ีมีมูลค่าตลาดรวม
ใหญท่ี่สดุในโลกไดเ้ขา้ถอืหุ้นรอ้ยละ 97.24 ของจำาหนา่ยหุ้นท่ีจำาหนา่ย 
ไดแ้ลว้ทัง้หมด จากการทำาคำาเสนอซือ้หุน้ทัง้หมดจากผูถ้อืหุน้รายย่อย
ของธนาคาร และได้เปลี่ยนชื่อจาก ธนาคารสินเอเซีย จำากัด (มหาชน) 
เป็น ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) และได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่ม ICBC นับแต่นั้นมา ธนาคารได้เพิกถอนหุ้นออกจากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่  
19 มีนาคม 2554 ปัจจุบัน ICBC ถือหุ้นในธนาคารร้อยละ 97.86  
ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของธนาคาร 

การประกอบธุรกิจ
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บริษัทย่อยทางตรง 
99.99%

บริษัทย่อยทางอ้อม 
100%

บริษัทร่วม 
22.29%

ธนาคารอินดัสเตรียล  
แอนด์ คอมเมอร์เชียล แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด ผู้ถือหุ้นรายย่อย

97.86% 2.14%

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส 
จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)    

ธนาคารมีเป้าหมายท่ีจะเป็นธนาคารชั้นนำาของไทยในการให้ 
บริการทางการเงินระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่าง
ประเทศไทยและจีน การท่ีธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ICBC  
จะทำาให้ลูกค้าของธนาคารสามารถเข้าถึงการให้บริการผ่านเครือข่าย
ของกลุ่ม ICBC ท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็วในประเทศจีน รวมท้ัง 
มีเครือข่ายในต่างประเทศท่ีครอบคลุมท่ัวโลก โดย ณ สิ้นปี 2560  
กลุ่ม ICBC มีสาขาและจุดให้บริการในประเทศจีนทั้งสิ้น 16,616 แห่ง 
และมีสำานักงานสาขาในต่างประเทศจำานวน 421 แห่ง ครอบคลุม 44 
ประเทศท่ัวโลก นอกจากนี้ ICBC ยังมีธนาคารตัวแทนต่างประเทศ 
(Correspondent Banks) จำานวน 1,545 แห่งใน 143 ประเทศ  
ทั่วโลกอีกด้วย

ปัจจุบันธนาคารมีบริษัทย่อยหนึ่งแห่ง คือ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี 
(ไทย) จำากัด ซึ่งธนาคารถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริการธุรกิจเช่าซื้อ
และให้เช่าแบบลีสซิ่ง และมีบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง คือ บริษัทหลักทรัพย์
ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) ธนาคารถือหุ้นร้อยละ 22.29 ให้
บริการด้านธุรกิจหลักทรัพย์

นบัตัง้แตปี่ 2553 ท่ีดำาเนนิงานในประเทศไทย ธนาคารมีการเตบิโต 
ทางด้านสินทรัพย์ และมีการพัฒนาด้านการออกผลิตภัณฑ์และ
บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าย่ิงข้ึน  
โดยเฉพาะอย่างย่ิงธนาคารได้เร่ิมให้บริการธุรกิจรายย่อย เช่น 
บัตรเครดิต บัตรเดบิต อินเทอร์เน็ตแบงก์กิ้ง โมบายแบงก์กิ้ง บริการ
โอนเงินหยวนไปจีนภายใน 1 วัน เป็นต้น ณ ปัจจุบัน ธนาคารมีสาขา
จำานวนทั้งสิ้น 22 สาขา

นอกจากนี้ ธนาคารมีความภูมิใจที่ได้รับการจัดอันดับเครดิตจาก
ฟทิซ์ เรทติง้ส ์ท่ี ‘AAA(tha)’ สำาหรบัอนัดบัเครดติภายในประเทศระยะยาว  
และ ‘F1+(tha)’ สำาหรบัเครดติภายในประเทศระยะสัน้ แนวโนม้เครดติ
มีเสถียรภาพ เป็นปีที่หกติดต่อกัน

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)

Sky High LI Leasing Designated Activity  
Company



18 รายงานประจำาปี 2560

กิจกรรมเพื่อสังคม
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ไอซีบีซี	(ไทย)	มุ่งมั่นร่วมสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) หนึ่งในกลุ่มธนาคาร ICBC เล็งเห็นถึง 
ความสำาคญัของการเป็นองค์กรชัน้นำาทีมี่ความรับผดิชอบตอ่สงัคม และ
ตระหนักถึงการมีธรรมาภิบาล มุ่งมั่นในการเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม  
พรอ้มทีจ่ะพฒันาและสร้างสรรคผ์า่นกจิกรรมเพ่ือสงัคมในหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อให้สอดคล้องไปกับการดำาเนินธุรกิจของธนาคารอย่าง 
ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
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ในปทีีผ่า่นมา ธนาคารจดักจิกรรมเพือ่สงัคมในหลากหลายรปูแบบ 
โดยธนาคารยังคงเน้นการพัฒนาเยาวชนอย่างต่อเน่ือง ท้ังในด้านการให้ 
โอกาสทางการศึกษา ทางสังคม การแบ่งปันความรู้ รวมไปถึงการ 
เสริมสร้างพลานามัยที่ดี ซึ่งจะช่วยต่อยอดในด้านศักยภาพทาง 
ความคดิ อารมณ ์และการสรา้งแรงบนัดาลใจใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค ์

ใหม่ๆ ซึ่งจะกลายเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนต่อไปในอนาคต ขณะ
เดียวกันยังคงเน้นถึงการปลูกจิตอาสาให้กับพนักงานธนาคารร่วมทำา
ประโยชน์และตอบแทนสิ่งดีๆ คืนสู่สังคม รวมถึงการสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนในพื้นที่ที่ธนาคารมีสาขาตั้งอยู่อีกด้วย 
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สำาหรับกิจกรรมในปี 2560 น้ัน ธนาคารสนับสนุนการพัฒนา
โรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง โดยทำาการปรับปรุงสนามเดก็เล่น มอบอปุกรณ์
ส่งเสริมการศึกษาและพลานามัย เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์กีฬา 
หนงัสอืเสรมิความรู ้และตูก้ดนำา้เยน็ให้กบัโรงเรยีนในพืน้ทีภ่าคตะวนัออก 
และภาคใต้ รวมถึงการมอบผ้าห่มกันหนาวให้กับน้องๆ ในพื้นท่ีท่ี

ประสบภัยหนาวในเขตภาคเหนือ อีกทั้งธนาคารยังได้จัดโครงการ  
“เปิดโลกกว้างกบัไอซบีซี ี(ไทย)” ซึง่เป็นโครงการจติอาสาของพนกังาน 
โดยนำาน้องๆ ที่ด้อยโอกาสจากสถานสงเคราะห์เด็กชายบ้านมหาเมฆ 
เดินทางไปทัศนศึกษา ณ เมืองโบราณ จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อ
เป็นการเปิดโลกทัศน์ให้กับเยาวชน
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ไอซีบีซี	(ไทย)	สานโครงการรู้เก็บ	รู้ ใช้	สบายใจ	ต่อเนื่อง

สมาคมธนาคารไทยไดรั้บนโยบายจากกระทรวงการคลงัในป ี2556 
ให้ดำาเนินการส่งเสริมความรู้ทางด้านการเงินและการสร้างวินัยทาง 
การเงินให้กับกลุ่มเยาวชนและกลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดนครปฐมและจังหวัดลำาปางผ่านชมรม CSR สมาคมธนาคาร  
โดยชมรม CSR ได้ร่วมมือกับสภาองค์การพัฒนาเด็กและเยาวชนใน 
พระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี (สอ.ดย.)   
และได้รับความสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ธนาคารแหง่ประเทศไทย สำานกังานปอ้งกนัและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ และองค์กรภาคสังคม ได้แก่ เครือข่ายเพื่อน
กระบวนกร (เดิมชื่อเครือข่ายนักพัฒนารุ่นใหม่ภาคตะวันตก) เพ่ือ
ดำาเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากสมาคมธนาคารไทย ภายใต้ชื่อ
โครงการ “รู้เก็บ รู้ใช้ สบายใจ” หรือเรียกภาษาอังกฤษว่า “Saving for 
Change” ระยะที ่1 ชว่งป ี2557-2558 และระยะที ่2 ชว่งปี 2559-2560  

 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) ในฐานะสมาชิกชมรม CSR สมาคม
ธนาคารไทยได้ใหค้วามรว่มมอืเขา้ร่วมการจดัอบรมและกจิกรรมตา่งๆ 
ของโครงการรู้เก็บ รู้ใช้ สบายใจ อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลงานบรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ ดังนี้ 

• พัฒนาทักษะการให้ความรู้ทางการเงินและการสร้างวินัยทาง 
การเงนิใหก้บัวทิยากรจากธนาคารสมาชกิทัง้ 15 แหง่ ไดร้วม 133 คน 

• อบรมแกนนำานกัศกึษาจำานวน 614 คน จาก 10 สถาบนัการศกึษา
ระดับอุดมศึกษา ในเขตจังหวัดนครปฐม โดยนักศึกษา 206 คน จาก
กลุ่มนี้มีศักยภาพในการเป็นผู้นำาการเปลี่ยนแปลง (Peer Educators)  
และสามารถจัดทำากิจกรรมขยายผลกับชุมชนได้รวม 34 กิจกรรม  
มีผู้ได้รับประโยชน์ถึง 6,261 คน 

• พัฒนาหลักสูตร 4 รู้สู่ความมั่งคั่งเพื่อใช้เป็นหลักสูตรมาตรฐาน
ของสถาบันการเงินในการให้ความรู้แก่เยาวชนระดับอุดมศึกษา 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) ตระหนักถึงความสำาคัญของการพัฒนา
เยาวชนของชาติ และได้เข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมของชมรม CSR 
สมาคมธนาคารไทยมาโดยตลอด  ซึง่จากการดำาเนนิงานตามโครงการ
ดังกล่าว ส่งผลให้เยาวชนที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจใน 
การวางแผนดา้นการเงนิ และรูจ้กัออม รูจ้กัใช ้ไดอ้ยา่งเหมาะสม อกีทัง้ 
ยังสามารถเผยแพร่ความรู้ต่อไปได้ รวมถึงได้ปลูกฝังคุณธรรมเรื่อง 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอีกด้วย 
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คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน โดยทุกท่าน
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนดของหน่วยงานที่กำากับดูแลธนาคาร กรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล นายกองเอก 
เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช และพลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคารให้ทำาหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบ
ของธนาคาร โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 2 ปี

 ในป ี2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามขอบเขต อำานาจหนา้ทีท่ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
ตามที่ได้มีการกำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2560 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำานวนทั้งสิ้น 6 ครั้ง
โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานสาระสำาคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ
ไตรมาสให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี้

1.		 สอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินประจำางวดคร่ึงปีและงบการเงินประจำาปีของธนาคาร
และงบการเงินรวม ตลอดจนความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รวมถึงการพิจารณาข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบ 
งบการเงินของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของฝ่ายบัญชี โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 
นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 1 ครั้ง โดยไม่มีผู้บริหารของธนาคารเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ข้อจำากัดในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ตลอดจนถึงข้อกังวลใดๆ ที่พบจากการตรวจสอบ

  จากการพจิารณาความเหน็ของผูส้อบบัญชีต่องบการเงนิของธนาคาร ตลอดจนประเดน็ทีพ่บจากการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินที่มีระบบการควบคุมที่ดีเพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัผูส้อบบัญชีวา่งบการเงนิมคีวามถกูตอ้งตามทีค่วร และมกีารเปดิเผยขอ้มลูทีเ่ชือ่ถอืไดอ้ยา่งเพยีงพอและ
เปน็ไปตามหลกัการบญัชท่ีีรบัรองทัว่ไป  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารนำาเสนอผลของการพจิารณางบการเงนิตอ่คณะกรรมการธนาคารเพือ่ 
รับรองและรับทราบ ในส่วนของประเด็นที่พบจากการตรวจสอบที่ระบุในรายงานของผู้สอบบัญชี (Management Letter) ได้มีการนำาเสนอให้ 
คณะกรรมการธนาคารพจิารณาและรบัทราบดว้ยเชน่กนั ทัง้นี ้ในการปฏบิตัหินา้ทีข่องผูส้อบบญัชนีัน้ ผูส้อบบญัชสีามารถปฏบิตัหินา้ที่ไดอ้ยา่ง
เป็นอิสระโดยปราศจากข้อจำากัดใดๆ ข้อกังวลของผู้สอบบัญชีน้ันได้มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและได้รับทราบว่าทาง 
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวและมีการบริหารจัดการเป็นอย่างดี

2.		 การควบคุมภายในและการควบคุมด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุม และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของธนาคารและ 
บรษิทัย่อย ทัง้ในสว่นของการปฏบัิตกิารและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศจากการรายงานของฝา่ยตรวจสอบภายในและการรายงานของผูส้อบบญัช ี
ของธนาคาร ทั้งนี้ ได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องตามควร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการดำาเนินการจัดทำาให้มีระบบการควบคุมที่ดีและ
เพียงพอ โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารสายงานของธนาคารที่รับผิดชอบงานทางด้าน RMB Clearing 
Business เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนักความพร้อมในการรองรับการทำารายการที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ตลอดจนการป้องกันความเสี่ยงที่
อาจทำาให้เกิดความเสียหายกับธนาคาร และสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือร่วมกับ 
กรรมการของบริษัทย่อยที่รับผิดชอบดูแลฝ่ายงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าขอบเขตงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย
ครอบคลุมถึงการป้องกันและการตรวจพบการทุจริต ข้อผิดพลาด เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจาก 
การติดตามผลโดยรวมไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2560 ธนาคารได้ผ่านการรับรองเพ่ือเข้าเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการสอบทานและรับรองผลการประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอ 
ท่ีจะนำาเสนอรายงานเพ่ือขอการรับรอง รวมถึงการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนการดำาเนินงานท่ีกำาหนดไว้ 

 ในส่วนของระบบการตรวจสอบของธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำาปี รวมถึงแผนการตรวจสอบ 
ท่ีมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะการณ์ และดำาเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่าขอบเขตของการตรวจสอบได้ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีสำาคัญ
ของธนาคารและส่วนงานหรือกระบวนการทำางานท่ีมีความเส่ียงสูงตามผลการประเมินความเส่ียง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทาน 
ผลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนงานท่ีได้รับอนุมัติเป็นประจำาทุกไตรมาส

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าธนาคารและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม ระบบการบริหารจัดการ และกระบวนการในการกำากับดูแล
และติดตามแก้ไขข้อบกพร่องท่ีพบจากการตรวจสอบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมท้ังมีการจัดให้มีระบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพียงพอ และ
สามารถสนับสนุนให้ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการกำากับดูแลท่ีดี

3.				การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	

คณะกรรมการตรวจสอบกำากบัดแูลระบบการควบคมุและตดิตามการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของธนาคารผ่านกระบวนการตรวจสอบของธนาคาร 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารพิจารณารับทราบการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์ใดๆ ท่ีมผีลกระทบต่อการปฏิบตังิานของธนาคารผ่านการรายงานของ
ฝ่ายกำากับการปฏิบัติการเป็นประจำาสมำ่าเสมอ

 ในส่วนของการดำาเนินธุรกิจของธนาคารในปี 2560 จากผลของการตรวจสอบไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมายและข้อกำาหนดของหน่วยงานที่กำากับดูแลธนาคาร หรือประเด็นที่มีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี 
ความเห็นว่าธนาคารได้จัดระบบการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดและตามกฎหมายที่เกี่ยวกับ 
การดำาเนินธุรกิจของธนาคารที่เพียงพอเหมาะสม

 
4.				ผู้สอบบัญชี		

 สืบเนื่องจากนโยบายของธนาคาร Industrial and Commercial Bank of China Limited (“ICBC”) บริษัทแม่ของธนาคารที่ได้กำาหนดให้
บริษัทย่อยทุกแห่งใช้บริการการสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีสังกัดเดียวกัน ท้ังน้ี เพ่ือให้กระบวนการสอบบัญชีของท้ังกลุ่มได้มาตรฐานเดียวกัน  
ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด ได้รับการเสนอจาก ICBC ให้เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา มาตรฐานการตรวจสอบ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และคุณสมบัติของ 
ผูส้อบบญัช ีและใหค้วามเหน็ชอบแตง่ตัง้ บรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจำากดั เปน็ผูส้อบบญัชขีองธนาคารและบรษิทัยอ่ยสำาหรบัป ี2561 
พร้อมอัตราค่าตอบแทนตามที่เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป

 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระและสามารถแสดงข้อคิดเห็นได้อย่าง
ตรงไปตรงมาเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่ธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมกีารทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิตัิ
งานของตนเองเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคารและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำาหนดไว้
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รายงานคณะกรรมการสรรหา	ค่าตอบแทนและ 
บรรษัทภิบาลป	ี2560

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน  
โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาลไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา 
คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาลของธนาคาร โดยทำาหนา้ทีพ่จิารณาสรรหาและคัดเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย 
และผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร พิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงดูแลให้ธนาคารมีการปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์การกำากับดูแลโครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่พิจารณาสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยได้พิจารณาเรื่องที่สำาคัญ ดังนี้

 • พจิารณากลัน่กรองบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ครบถว้น และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย เพือ่ดำารงตำาแหนง่
เปน็กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึแตง่ตัง้กรรมการทีค่รบกำาหนดออกตามวาระใหก้ลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการอกีวาระหนึง่เสนอคณะกรรมการธนาคาร
พิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

 •  พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งประธานและกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบให้ดำารงตำาแหน่งอีกวาระหนึ่ง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  รับทราบการลาออกของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 •  พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนและสวัสดิการของประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านใหม่ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการสรรหา ค่าตอบแทน และสวัสดิการของผู้บริหารระดับสูง เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการจ่ายโบนัสประจำาปีของประธานคณะบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจำาปีของผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
 •  พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อเป็นสมาชิกคณะบริหารเพิ่มเติม และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการจ่ายโบนัสของผู้บริหารระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการจ้างผู้บริหารสายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์และบัตรเครดิต และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการเลื่อนตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาการให้สัตยาบันแต่งตั้งผู้บริหารสายบริหารและควบคุมความเสี่ยง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อให้สัตยาบัน
 •  พจิารณาทบทวนการดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการในบรษิทัอืน่ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของธนาคาร เพือ่ใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสามารถอทุศิ

เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในธนาคารได้อย่างเต็มที่ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเห็นชอบการแก้ไขกระบวนการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 •  พิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การกำากับดูแลโครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
 • พิจารณาเสนอคณะกรรมการธนาคารให้รับทราบการลาออก และการเสนอแต่งตั้งกรรมการบริหารของธนาคารให้เป็นกรรมการท่านใหม่ของบริษัทหลักทรัพย์

ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน)
 •  พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลปี 2559
 •  พิจารณาเห็นชอบการต่ออายุการทำางานของผู้บริหารในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ที่จะเกษียณอายุ เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อนุมัติ
 •  พิจารณารับทราบแผนการทดแทนตำาแหน่งของธนาคาร
 •  พิจารณารับทราบความคืบหน้าของการเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)
 •  พิจารณารับทราบผลการประเมินการทำางานของคณะกรรมการธนาคาร ในปี 2559

หลักธรรมาภิบาลที่ดีเป็นหลักการที่สำาคัญต่อการทำาให้มั่นใจได้ว่าระบบการเงินและกลไกทางเศรษฐกิจจะเป็นไปอย่างเหมาะสม ตรวจสอบได้ และโปร่งใส  
ในระบบเศรษฐกิจที่กำาลังพัฒนาอย่างรวดเร็วเช่นประเทศไทย ดังนั้น ธนาคารจึงให้ความสำาคัญต่อการตระหนักถึงการเคารพต่อหลักหลักธรรมาภิบาลที่ดีหลังจาก 
ท่ีมีกฎเกณฑ์ใหม่ๆ จากหน่วยงานกำากับดูแลธนาคารออกมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของหลักธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจึงมี 
หน้าที่เพิ่มเติมในการดูแลให้ธนาคารและบริษัทย่อยดำาเนินการภายใต้แนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึง 
หลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูลโครงสรา้งและขอบเขตธรุกจิของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิและคูม่อืสำาหรบักรรมการสถาบนัการเงนิอยา่งเครง่ครดั การปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล 
ที่ดีไม่ใช่เพียงเพื่อการสร้างและรักษาความน่าเชื่อถือและชื่อเสียงของธนาคารเท่านั้น แต่เพื่อความยั่งยืนทางศรษฐกิจของประเทศด้วย

ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
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วิเคราะห์ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

ผลการดำาเนินงาน

ในปี 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีกำาไรหลังภาษี 1,811 ล้านบาท สูงกว่าปี 2559 จำานวน 292 ล้านบาท หรือร้อยละ 19

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิตามมาตรฐานการบัญชีได้รวมรายได้ค่าธรรมเนียมจากการให้สินเชื่อ (Front End Fee) มีจำานวน 4,464 ล้านบาท  
ตำ่ากว่าปี 2559 จำานวน 367 ล้านบาท หรือร้อยละ 8 เนื่องจากในปี 2559 มีรายการพิเศษจากรายได้ค่าธรรมเนียมจากการให้สินเชื่อ  
(Front End Fee) 

ในปี 2560 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยมีจำานวน 1,463 ล้านบาท สูงกว่าปี 2559 จำานวน 38 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 สาเหตุหลักมาจากรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการ

ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ มีจำานวน 2,110 ล้านบาท ตำ่ากว่าปี 2559 จำานวน 98 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 เนื่องจาก
ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายในปี 2560 ตำ่ากว่าปี 2559 

ในปี 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายหนี้สูญ สำารองหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่าจำานวน 1,760 ล้านบาท ตำ่ากว่าปี 
2559 จำานวน 402 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 จำานวนเงินนี้สูงมากกว่าเกณฑ์ที่ทางการกำาหนดไว้ ธนาคารตั้งสำารองส่วนเพิ่มนี้เพื่อให้สอดคล้อง
กับภาวะความไน่แน่นอนของสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยและของโลก

งบกำาไรขาดทุน 2560 2559 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

4,464

  1,463

4,831

  1,424 

 (8)%

3%

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิและรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น

5,927

(2,110)

6,255

(2,208)

(5)%

4%

กำาไรจากการดำาเนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า

3,817

(1,760)

4,047

(2,162)

(6)% 

19%

กำาไรก่อนภาษี

ภาษีเงินได้

2,057

(246)

1,885

(366)

9%

33%

กำาไรหลังภาษี 1,811 1,519 19%

(หน่วย : ล้านบาท)
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 มีจำานวน 28,023 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จำานวน 1,731 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 7 เป็นผลจากกำาไรที่เพิ่มขึ้นซึ่งจะถูกโอนไปยังบัญชีกำาไรสะสมที่อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น

ฐานะการเงิน

ธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 สินทรัพย์รวมมีจำานวน 207,845 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จำานวน 16,571 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 9 สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้โดยเฉพาะเงินลงทุนในหลักทรัพย์และเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีจำานวน 8,406 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำานวน 2,005 ล้านบาท หรือร้อยละ 31  

 เงินลงทุนสุทธิมีจำานวน 63,304 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 12,146 ล้านบาท หรือร้อยละ 24

เงนิใหสิ้นเชือ่แกล่กูหนีส้ทุธจิากรายไดร้อตดับัญชมีจีำานวน 139,330 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ป ี2559 จำานวน 3,464 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3  

หนี้สินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2560 มีจำานวน 179,822 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2559 จำานวน 14,840 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 9 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินรับฝากจำานวน 8,326 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินจำานวน 
14,499 ล้านบาท หรือร้อยละ 41 ในขณะที่ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมลดลงจำานวน 7,964 ล้านบาท หรือร้อยละ 23

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการที่สำาคัญในงบดุล 31 ธ.ค. 60 31 ธ.ค. 59 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

สินทรัพย์รวม 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 

เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และเงินกู้ยืม

207,845

139,330

176,607

191,274 

135,866  

161,747

   9%

       3%

       9%
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คุณภาพสินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2560 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสัดส่วนของสินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของธนาคาร  
ที่ร้อยละ 1.34 ลดลงจากร้อยละ 1.43 ณ สิ้นปี 2559 รวมถึงธนาคารและบริษัทย่อยยังคงรักษาอัตราส่วนการตั้งสำารองต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ  
(Coverage Ratio) อยู่ในระดบัทีส่งูเพ่ือปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต และเพือ่เตรยีมพรอ้มสำาหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิฉบบัใหม ่ 
(IFRS9) ที่ทางการจะออกมาบังคับใช้ 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ธนาคารและบริษทัย่อยมเีงนิกองทุนท้ังสิน้ก่อนหักเงนิกองทุนส่วนเพิม่จำานวน  28,606 ล้านบาท โดยมอีตัราส่วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ากับร้อยละ 14.74 ซึ่งสูงกว่าอัตราส่วนขั้นตำ่าที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดอยู่ที่ร้อยละ 9.75

(หน่วย : ร้อยละ)

เงินกองทุน 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2559

เงินกองทุนชั้นที่ 1 26,300 24,886

เงินกองทุนชั้นที่ 2 2,306 1,911

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 28,606 26,797

อัตราส่วนการดำารงเงินกองทุน

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 13.56% 15.37%

เงินกองทุนชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 1.18% 1.18%

เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 14.74% 16.55%

(หน่วย : ล้านบาท)
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เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	
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(พรรณทิพย์  กุลสันติธำ�รงค์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4208

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด กรุงเทพมหานคร
16 มีนาคม 2561
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412นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 41412นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



42 รายงานประจำาปี 25604242 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



432นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 43432นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



44 รายงานประจำาปี 25604444 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



452นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 45452นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



46 รายงานประจำาปี 25604646 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



472นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 47472นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



48 รายงานประจำาปี 25604848 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



492นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 49492นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



50 รายงานประจำาปี 25605050 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



512นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 51512นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



52 รายงานประจำาปี 25605252 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



532นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 53532นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



54 รายงานประจำาปี 25605454 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



552นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 55552นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



56 รายงานประจำาปี 25605656 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



572นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 57572นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



58 รายงานประจำาปี 25605858 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



592นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 59592นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



60 รายงานประจำาปี 25606060 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



612นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 61612นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



62 รายงานประจำาปี 25606262 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



632นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 63632นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



64 รายงานประจำาปี 25606464 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



652นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 65652นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



66 รายงานประจำาปี 25606666 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



672นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 67672นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



68 รายงานประจำาปี 25606868 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



692นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 69692นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



70 รายงานประจำาปี 25607070 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



712นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 71712นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



72 รายงานประจำาปี 25607272 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



732นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 73732นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



74 รายงานประจำาปี 25607474 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



752นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 75752นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



76 รายงานประจำาปี 25607676 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



772นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 77772นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



78 รายงานประจำาปี 25607878 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



792นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 79792นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



80 รายงานประจำาปี 25608080 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



812นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 81812นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



82 รายงานประจำาปี 25608282 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



832นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 83832นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



84 รายงานประจำาปี 25608484 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



852นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 85852นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



86 รายงานประจำาปี 25608686 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



872นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 87872นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



88 รายงานประจำาปี 25608888 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



892นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 89892นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



90 รายงานประจำาปี 25609090 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



912นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 91912นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



92 รายงานประจำาปี 25609292 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



932นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 93932นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



94 รายงานประจำาปี 25609494 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



952นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 95952นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



96 รายงานประจำาปี 25609696 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



972นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 97972นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



98 รายงานประจำาปี 25609898 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



992นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 99992นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



100 รายงานประจำาปี 2560100100 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1012นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1011012นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



102 รายงานประจำาปี 2560102102 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1032นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1031032นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



104 รายงานประจำาปี 2560104104 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1052นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1051052นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



106 รายงานประจำาปี 2560106106 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1072นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1071072นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



108 รายงานประจำาปี 2560108108 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1092นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1091092นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



110 รายงานประจำาปี 2560110110 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1112นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1111112นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



112 รายงานประจำาปี 2560112112 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1132นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1131132นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



114 รายงานประจำาปี 2560114114 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1152นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1151152นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



116 รายงานประจำาปี 2560116116 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1172นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1171172นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



118 รายงานประจำาปี 2560118118 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1192นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1191192นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



120 รายงานประจำาปี 2560120120 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1212นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1211212นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



122 รายงานประจำาปี 2560122122 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1232นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1231232นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



124 รายงานประจำาปี 2560124124 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1252นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1251252นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



126 รายงานประจำาปี 2560126126 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1272นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1271272นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



128 รายงานประจำาปี 2560128128 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560



1292นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำา�K. �;Eา%น� 1291292นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำ2นา�าร[G&ี4ี&ี �[1ย� จำาา�K. �;Eา%น� �K. �;Eา%น� 



130 รายงานประจำาปี 2560130130 รายงานประจำรายงานประจำาาปี 2560ปี 2560
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143ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 

ชื่อผู้สอบบัญชี		

-  นางสาวพรรณทิพย์ กุลสันติธำารงค์ เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  4208

-  นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  3731

-  นางวิไล บูรณกิตติโสภณ  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  3920

สำานักงานสอบบัญชีที่สังกัด
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด

ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์

1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์ 0 2677 2000 แฟกซ์ 0 2677 2222

บัญชีของบริษัทย่อย

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ลสีซิง่ไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั (บรษิทัย่อยของธนาคาร) เป็นผูส้อบบัญชีทีอ่ยู่ในสงักดัสำานกังานสอบบญัชเีดยีวกนักบั 

ผู้สอบบัญชีของธนาคาร ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียกับธนาคาร/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด   

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	ของธนาคารและบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย สำาหรับรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เป็นจำานวน 4,259,050 บาท ซึ่งจาก 

จำานวนดังกล่าวเป็นค่าสอบบัญชีของธนาคารจำานวน 3,007,600 บาท และบริษัทย่อยของธนาคารได้แก่ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 

จำานวน 1,251,450 บาท

ผู้สอบบัญชีของธนาคาร
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การจัดการ
1.		 คณะกรรมการธนาคาร

  คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นตัวแทนของ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมการอิสระ 
รวมทั้งสิ้น 10 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 คน ดังนี้
  ดร.จ้ือกัง หล่ี ประธานกรรมการ
 นายช่ือเฉียง หลิน กรรมการ*
 ดร.ประสิทธ์ิ ดำารงชัย  กรรมการอิสระ
 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล  กรรมการอิสระ
 นายจ้ือเซ้ิง สวู่ กรรมการ
 นายหยาง หลิว กรรมการ
 นายเจ้ียนเฟิง เจ้ิง กรรมการ
 นางหม่ินหม่ิน หวู กรรมการ
 นายกองเอก เปล่งศักด์ิ ประกาศเภสัช กรรมการอิสระ
 พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ช่ืนภักดี  กรรมการอิสระ

กรรมการที่ลาออก 
นายก้ัวหุย ซง กรรมการ**

*     ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2560
**    ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2560

  ธนาคารจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง  
โดยต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำานวนกรรมการ 
ทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 
 
  คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำาหนด
นโยบายและทิศทางในการดำาเนินธุรกิจของธนาคาร ดูแลให้ธนาคาร
มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสม มีเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสามารถรองรับความเสี่ยงของ
ธนาคารได้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการดำาเนินงานที่เป็นไปตาม
กฎเกณฑข์องทางการ มรีะบบการตดิตามตรวจสอบให้มกีารปฏบิตัติาม
นโยบายทีก่ำาหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิลโดยปฏบิตัิให้
เปน็ไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้ง ระเบียบขอ้บังคบัของธนาคาร และมติ
ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนดแูลใหธ้นาคารมรีะบบธรรมาภบิาลทีด่ ี
โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ธนาคารมีความมั่นคง 
สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าและประชาชนโดยทั่วไป 

  นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายให้กรรมการ 
คนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน
คณะกรรมการได้

2.		 กรรมการอิสระ

  คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
ธนาคารให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามข้อกำาหนด
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
กลา่วคอื กรรมการอสิระตอ้งไมม่ธีรุกจิ หรอืสว่นรว่มในการบรหิารงาน 
หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคารอันอาจมีผลต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน ซึ่งกรรมการอิสระของธนาคารต้องมีคุณสมบัติตาม
ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม
 
3.		 คณะกรรมการชุดย่อย

  คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำา
หน้าที่ดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยกำาหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยแตล่ะชดุไวช้ดัเจน นอกจากนี ้ตามขอ้กำาหนดของคูม่อืสำาหรบั 
กรรมการสถาบันการเงิน คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีควบคุมดูแล 
การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ธนาคาร และกำาหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยเหล่านี้รายงาน 
การปฎิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการธนาคารเป็นประจำา คณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย 4 คณะ 
คือ คณะบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

  3.1 คณะบริหาร  
  
   ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวม 7 คน ดังน้ี
   ดร.จื้อกัง หลี่ ประธาน
   นายชื่อเฉียง หลิน สมาชิก*
    นายจื้อเซิ้ง สวู่ สมาชิก
    นายหยาง หลิว สมาชิก
   นายหย่งหมิน ถาง สมาชิก**
   นางสุรีย์ วิภาตกนก สมาชิก
   นายไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์ สมาชิก

  *   ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560
  **   ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2560
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 คณะบริหารมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคารในการกำากับดูแลการบริหารและการดำาเนินงานประจำาวันเพ่ือ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของธนาคาร กำาหนด
หลักเกณฑ์และกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
การลงทุนในหลักทรัพย์ การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งอสังหาริมทรัพย์
อันเนื่องจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ อนุมัติโครงสร้างองค์กรและ
แผนพัฒนาบุคลากรรวมถึงเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บคุคล แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพ่ือสนบัสนนุการบรหิาร
งานและการดำาเนินงานของธนาคาร รวมถึงกำาหนดอำานาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการดงักล่าว นอกจากนี ้คณะบรหิาร
มีหน้าที่ติดตามผลการดำาเนินงานของธนาคาร บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสมำ่าเสมอ ตลอดจน
ทำาหน้าที่กลั่นกรองงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณา 

3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
      
     ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล  ประธาน
นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช   กรรมการ
พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี   กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสอบทานเพื่อให้มั่นใจ
ว่าธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีกระบวนการในการ
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ ทบทวนระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำา
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าวและเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละคร้ังโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารของธนาคารเข้าร่วมการประชุม ทบทวนรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็น
ไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อธนาคาร จัดทำาและเปิดเผยรายงานการตรวจสอบรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญในหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษรและเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคาร และเปิดเผยสาระ
สำาคัญของการเปลี่ยนแปลงไว้ในรายงานประจำาปีที่เสนอให้ผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีป่ฏบิตังิานอืน่ตามที่ไดร้บั 
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  

3.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาล ประกอบ 
ด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน โดยประธานกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้ 

ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย  ประธาน
นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง  กรรมการ
นางหมิ่นหมิ่น หวู  กรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1)  การสรรหา  

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ 
กำาหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของธนาคารเพื่อเสนอคณะกรรมการ 
ธนาคารพิจารณาอนุมัติ ดูแลให้คณะกรรมการของธนาคารมีขนาด
และองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกบัองคก์รรวมถงึปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้ง
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการธนาคารต้อง
ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ 
หลากหลายซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของธนาคาร 

การสรรหาบคุคลเพือ่ดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย  
และผู้บริหารระดับสูงจะดำาเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตาม 
หลักเกณฑ์ของธนาคารและมีคุณสมบัติครบถ้วน รวมทั้งไม่มีลักษณะ
ตอ้งห้ามตามพระราชบัญญตัธิรุกิจสถาบันการเงนิ   พ.ศ.  2551 หลกัเกณฑ ์
ของธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง กรณีที่เป็น
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีธนาคาร
กำาหนด ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแล โดย
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะเสนอความเหน็ 
ต่อคณะกรรมการธนาคารและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง
แล้วแต่กรณี 

กรณีการแต่งตั้งกรรมการท่ีครบกำาหนดออกตามวาระให้กลับเข้า
ดำารงตำาแหนง่กรรมการอีกวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน
และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาคุณสมบัติและผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการในชว่งท่ีผา่นมา เพือ่ให้มัน่ใจวา่กรรมการดงักลา่วมคีณุสมบตัิ
เหมาะสมท่ีจะดำารงตำาแหนง่กรรมการกอ่นเสนอคณะกรรมการธนาคาร
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  
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(2)  การกำาหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ี
กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึง
จำานวนค่าตอบแทนที่ให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคารและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี 

การกำาหนดคา่ตอบแทนดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาถงึอตัราคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของธนาคาร  
รวมทัง้อยู่ในระดบัทีส่ามารถเทยีบเคยีงไดใ้นอตุสาหกรรมเดยีวกนัโดย
กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะได้รับ 
ผลตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
มหีนา้ทีก่ำาหนดแนวทางในการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อใช้ในการประเมินผลตอบแทนประจำาปี

(3)  การกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลทำาหน้าที่
เสนอแนะและทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวทางการ
ปฏบิตัขิองธนาคาร เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภบิาลของธนาคาร
แหง่ประเทศไทย เสนอแนะขอ้พึงปฏบัิตทิีด่แีกก่รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน รวมทั้งจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจโดยยังคงรักษาไว้ซึ่ง
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ตามข้อกำาหนดของคู่มือสำาหรับกรรมการสถาบัน
การเงิน และประกาศ สนส. 8/2560 เรื่อง หลักเกณฑ์การกำากับดูแล 
โครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ของธนาคาร
แห่งประเทศไทยและที่มอบหมายโดยคณะกรรมการธนาคาร  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ควบคุม
ดูแลนโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวทางการปฏิบัติของบริษัท
ในกลุม่ธุรกจิทางการเงนิของ ธนาคาร และพจิารณาสรรหาและกำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินของธนาคาร

  

3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน

       
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน ประกอบด้วยสมาชิก 11 คน ดังนี้ 

นายชื่อเฉียง หลิน สมาชิก*
นายจื้อเซิ้ง สวู่ สมาชิก
นายหยาง หลิว สมาชิก
นายหย่งหมิน ถาง สมาชิก
นางสุรีย์ วิภาตกนก สมาชิก
นายไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์ สมาชิก
นางสาวกาญจนา วงศ์รัตนกุลธน สมาชิก
นายสม พิศาลโสภณ สมาชิก
นางศศิวดี สมบูรณ์ธรรม สมาชิก
นายวิสิฐ อัศวลายทอง สมาชิก
นายเสกสรร ชุณห์เสรีชัย สมาชิก**

*    ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2560
**   ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2560

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิมหีนา้ที ่
กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของ
ธนาคารและบรษิทัในกลุม่ธรุกจิทางการเงนิและเสนอนโยบายดงักลา่ว
ให้คณะกรรมการธนาคารพจิารณาอนมุตั ิกำาหนดกลยทุธ์ให้สอดคลอ้ง
กับนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมิน ติดตามและ 
ดูแลปริมาณความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม ทบทวนความเหมาะสม 
ของนโยบายบริหารความเสี่ยงและเสนอการเปลี่ยนแปลงให้  
คณะกรรมการธนาคารพจิารณาอนมุตั ิ ตดิตามประเมนิผลการบรหิาร
ความเสี่ยงของสายงานและฝ่ายงานต่างๆ รวมถึงประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินเพื่อรายงานต่อ 
คณะกรรมการธนาคาร

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดดังกล่าวข้างต้นที่ 
คณะกรรมการธนาคารแลว้ ธนาคารยงัคณะอนกุรรมการหลกัทีร่ายงาน
โดยตรงต่อคณะบริหารอีก เช่น คณะจัดการ คณะอนุกรรมการสินเชื่อ 
คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพย์และหน้ีสิน และคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารป	ี2560
1.			ค่าตอบแทนกรรมการ				

ค่าตอบแทนกรรมการ

ลำาดับ ช่ือ จำานวนเงิน (บาท)

1
2
3
4
5
6

ดร.จื้อกัง หลี่
ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์*
ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล
นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช
พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี

3,627,798.91
8,065.00

375,000.00
375,000.00
375,000.00
360,000.00

รวม 5,120,863.91

ค่าตอบแทนประธานคณะบริหาร

1 ดร.จื้อกัง หลี่ 11,232,432.00

รวม 11,232,432.00

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

1

2

3

4

ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์*

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล

นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช

พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี

16,129.00

585,807.00

360,000.00

338,710.00

รวม 1,300,646.00

ค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

1 ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย 600,000.00

 รวม 600,000.00

Grand Total 18,253,941.91

             ผู้บริหาร                          ปี 2560

จำานวนราย จำานวนเงินรวม (บาท)

      ค่าตอบแทนรวมท้ังส้ิน 17 111,802,717.37

	2.			ค่าตอบแทนผู้บริหาร				

* ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคาร เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560
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การกำากับดูแลกิจการ
การกำากับดูแลกิจการท่ีด ีเป็นโครงสร้างและกลไกสำาคญัทีจ่ะทำาให้

เชื่อมั่นว่าองค์กรหรือธุรกิจจะมีความรับผิดชอบ ความโปร่งใส รวมถึง 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสังคมส่วนรวมอย่าง 
เปน็ธรรม คณะกรรมการธนาคารเลง็เหน็ความสำาคัญของหลกัการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดีในการกำาหนดกลยุทธ และการบริหารงานประจำาวัน  
ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีนโยบายกำากับดูแลกิจการเป็น 
ลายลักษณ์อักษร โดยนำาหลักการและแนวทางในการกำาหนดโครงสร้างและ 
กลไกการบริหารจัดการตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง  
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินมาปรับใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสม
กับสภาพธรุกจิของธนาคาร นอกจากนโยบายกำากบัดแูลกจิการดงักลา่ว
แลว้ ธนาคารยงัไดจ้ดัใหม้นีโยบายทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการกบักำาดแูลกจิการ
ที่ดีอีกหลายนโยบาย เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายกิจกรรม
เพื่อสังคม ในการกำาหนดโครงสร้างองค์กร แนวทางการดำาเนินธุรกิจ 
และหน้าที่ของแต่ฝ่าย ธนาคารคำานึงถึงหลักแห่งความรับผิดชอบ  
ความเป็นธรรม และความโปร่งใส เพื่อที่การดำาเนินธุรกิจจะเป็นไป 
ภายใต้กฏหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการธนาคารดูแลให้ธนาคารมีการดำาเนินงานภายใต้
กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
มีจริยธรรม และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมที่ธนาคารยึดถือเป็นหลักในการดำาเนินธุรกิจเพื่อใช้เป็น 
กรอบในการประพฤตปิฏบิตัเิพือ่ธำารงไวซ่ึ้งการเป็นองคก์รทีม่มีาตรฐาน
การกำากับดูแลที่ดี

 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญของการมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีของธนาคาร จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
ดำาเนินการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
โดยกำาหนดใหม้กีารจดัทำานโยบายทีค่รอบคลมุถงึการบริหารความเสีย่ง  
นโยบายที่เกี่ยวเนื่องกับหลักบรรษัทภิบาล ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนคู่มือการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
ธนาคารได้กำาหนดให้กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน
กระบวนการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานให้มีความรัดกุม เพื่อป้องกัน
ความเสียหายหรือลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับ
ธนาคาร รวมถึงการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการถ่วงดุลกัน การแบ่ง
แยกหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการควบคุมการดำาเนินงาน
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ยังสนันสนุนให้
พนักงานทกุคนไดม้โีอกาสพฒันาความรู้อยา่งตอ่เน่ืองเพือ่เป็นการเพิม่
ศักยภาพของพนักงาน

คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดให้งานควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง
ของหน้าที่ที่สำาคัญในการปฎิบัติงานของทุกส่วนงานของธนาคาร  
ดังน้ัน จึงไดม้อบหมายใหค้ณะอนกุรรมการหลายชดุดแูลเร่ืองดงักลา่ว 
คณะกรรมการเหล่านี้คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ ท้ังนี้ ยังมีคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
ธนาคาร ซ่ึงนอกจากทำาหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถมารับ
ตำาแหน่งต่างๆ ในธนาคารและกำาหนดค่าตอบแทนของบุคคลเหล่านี้ 
แล้ว ยังมีหน้าที่ดูแลให้ระบบธรรมาภิบาลของธนาคารเป็นไปตาม
นโยบายกำากับดูแลกิจการด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพ
และความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในดงักลา่ว รวม
ถึงการกำากับดูแลการปฏิบัติตามข้อกำาหนดของหน่วยงานที่ทำาหน้าที่
กำากบัดแูล นโยบายและระเบยีบปฏบิตัขิองธนาคารผา่นฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ นอกจากนี ้คณะกรรมการธนาคารยงัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิตดิตามและกำากบัดแูลการ
ปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของธนาคารอย่างเหมาะสม

นอกจากนี ้กรรมการแตล่ะทา่นจะตอ้งทำาการประเมนิ และทบทวน
การทำางานของคณะกรรมการท้ังคณะในปีก่อนหน้า ทุกปี โดยหัวข้อ
การประเมินประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ดังนี้

1) นโยบายคณะกรรมการ
2) โครงสร้างของคณะกรรมการ
3) แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
4) การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุมคณะกรรมการ 
ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในปี 2560 มีคะแนนเฉลี่ย

ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 99.25 สูงกว่าปี 2559 ที่ร้อยละ 96.25

ท้ังนี ้ธนาคารไดต้ระหนกัถงึการดำาเนนิธรุกจิอยา่งโปรง่ใสและเปน็
ธรรม จงึรว่มแสดงเจตนารมณก์ารตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั กบัโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Sector Action against Corruption: CAC)  
และจะมุง่มัน่ดำาเนนิการเพือ่ให้ธนาคารได้รบัการรบัรองการเปน็องคก์ร
ทีต่อ่ตา้นการคอรร์ปัชนั (Certified Companies of Thailand ‘s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) จาก CAC 
จนได้รับเข้าเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 โดยสมาชิกภาพ
มีอายุ 3 ปี

นอกเหนือจากการรับรองดังกล่าวแล้ว ในปี 2560 ธนาคาร 
ยังได้รับทราบถึงข้อกำาหนดใหม่ๆ ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง
หลักเกณฑ์การกำากับดูแลโครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ และคูม่อืสำาหรบักรรมการสถาบนัการเงิน และไดด้ำาเนนิการ 
ตามข้อกำาหนดเหล่านี้แล้ว
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โครงสร้างเงินทุน
(1)	ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน 
20,132,093,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,117 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จำานวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท โดยมีทุนชำาระแล้ว 
20,132,093,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,117 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จำานวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท

(2)	หุ้นบุริมสิทธิ	

เดิมธนาคารมีหุ้นบุริมสิทธิ 2 ประเภท แบ่งเป็นหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ก และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข ปัจจุบันหุ้นบุริมสิทธิประเภท 
ก ไดม้กีารแปลงสภาพเปน็หุน้สามญัทัง้หมดแลว้ คงเหลอืหุน้บรุมิสทิธิ
ประเภท ข เพยีงประเภทเดยีว และผูถ้อืหุ้นบรุมิสทิธปิระเภท ข มสีทิธิ
เชน่เดยีวกบัผูถ้อืหุน้สามญัทกุประการ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธปิระเภท 
ข มสีทิธแิปลงหุ้นบรุมิสทิธท่ีิถอือยูเ่ปน็หุ้นสามญัไดใ้นอตัราการใชส้ทิธิ
หุน้บรุมิสทิธ ิ1 หุน้ แปลงเปน็หุน้สามญัได ้1 หุน้ โดยผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธิ
สามารถแปลงสภาพได้ปีละ 4 ครั้ง วันกำาหนดใช้สิทธิ คือวันท่ี 22 
กมุภาพนัธ ์22 พฤษภาคม 22 สงิหาคม และ 22 พฤศจกิายนของทกุป ี 
โดยยื่นคำาขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญพร้อมใบหุ้นบุริมสิทธิ 
ได้ท่ีธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) สาขาสำานักงานใหญ่  
ในฐานะนายทะเบยีนหุน้ในเวลาทำาการตามวนัทีก่ำาหนด ทัง้นี ้ธนาคาร
เป็นนายทะเบียนหุ้นตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2556 



152 รายงานประจำาปี 2560

ข้อมูลทั่วไป
ธนาคารไอซีบีซี	(ไทย)	จำากัด	(มหาชน)	 

 ประกอบธุรกิจ ธนาคารพาณิชย์
 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ชั้น L, 11-13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท  
     แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
  ทะเบียนบริษัทเลขที่   0107536000251
 เว็บไซต์  www.icbcthai.com
 โทรศัพท์   0 2663 9999   
 โทรสาร  0 2663 9888
 Call Center 0 2629 5588
 ทุนจดทะเบียน 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2560)
 ทุนชำาระแล้ว 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2560)
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 8.92 บาท

นิติบุคคลที่ธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	

 - บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่        1122 อาคาร เค.พี.ไอ. ทาวเวอร์ ชั้น 15 
     ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
     ประเภทธุรกิจ             ให้เช่าสินทรัพย์แบบลีสซิ่ง 
     โทรศัพท์                       0 2876 7200  
     โทรสาร                        0 2876 7210-12
     ทุนจดทะเบียน               8,000,000,000.00  บาท (ณ 31 ธันวาคม 2560)
     ทุนชำาระแล้ว                  4,250,000,000.00 บาท  (ณ 31 ธันวาคม 2560)
     มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น     10 บาท
     สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  99.99    
  
 - บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน)
 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่        999/9 อาคารดิออฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 18
                                    ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
     ประเภทธุรกิจ                 หลักทรัพย์
     โทรศัพท์                       0 2658 9000
     โทรสาร                        0 2658 9110
     ทุนจดทะเบียน               930,244,840.00 บาท  (ณ 31 ธันวาคม 2560)
     ทุนชำาระแล้ว                  930,244,840.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2560)
     มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น     1.60 บาท
     สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ    22.29
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- บริษัท บางกอก บีทีเอ็มยู จำากัด
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 54 อาคารหะรินธร ชั้น 4 ยูนิต A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการลงทุนและให้กู้ยืมเงิน 
โทรศัพท์   0 2266 3075
โทรสาร  0 2266 3076
ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2560)
ทุนชำาระแล้ว 200,000,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2560)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  10  

 
บุคคลอ้างอิงอื่นๆ	 

- นายทะเบียนหลักทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
ชั้น 13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย    
กรุงเทพมหานคร 10110  

โทรศัพท์   0 2663 9999   
โทรสาร 0 2663 9768

-  ผู้สอบบัญชี  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด
สถานที่ตั้ง ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์  0 2677 2000
โทรสาร  0 2677 2222







622 เอ^มโพเรÿ่ยม ทาวเวอร์ ชั`น ±� 11�13  
ถนนสุขĖมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม� 10110
โทรศัพท์ 0 2663 9999 โทรสาร 0 2663 9888

www.icbcthai.com




