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要点要点要点要点    

    

� 近期，英国《银行家》杂志发布 2015 年度全球千家银

行排名。上榜银行经营数据表明：全球银行业资本实

力继续增强，利润增速明显放缓。工行与建行继续保

持第一、第二位，工行连续第三年雄踞一级资本第一

的宝座。 

� 国际大银行的经营状况或将继续分化。2008 年金融危

机以来，国际大银行不断推出转型举措，有些已经初

步成功，逐步摆脱损失泥潭，各项指标恢复至危机前

水平，而有些仍在苦苦探寻出路，比如 RBS，其千家

排名由 2008 年的第三，一路跌至目前的第 19 位。即

便是汇丰这样的行业翘楚，近年来也在推进一些自我

革命性的战略举措，但这些举措尚未在其经营业绩中

充分体现。为适应经营形势的不断变化，下一阶段国

际大银行仍将继续推进改革，全球竞争格局将受到改

革成效的直接影响。 

� 在不爆发系统性风险的前提下，发达国家银行盈利的

全球占比有望进一步提升。同时，希腊、意大利、塞

浦路斯等国家银行业存在较大风险，可能成为系统性

风险的引爆点，值得关注。 

� 从《银行家》数据看，亚太区上榜银行利润的全球占

比自 2013 年达到顶峰后，开始逐年下降，由 2013 年

的 56.7%降至如今的 50.8%。从未来趋势看，中国银行

业的盈利增速将进一步下降，从而可能导致亚太区银

行利润的全球占比进一步下降. 
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    近期，英国《银行家》杂志发布2015年度全球千家银行排名。上榜银行经

营数据表明：全球银行业资本实力继续增强，利润增速明显放缓。除具体排名

外，其间蕴含的一些趋势性变化更值得引起关注。 

一一一一、、、、一级资本一级资本一级资本一级资本变动情况变动情况变动情况变动情况 

1.1.1.1.千家银行一级资本继续增长千家银行一级资本继续增长千家银行一级资本继续增长千家银行一级资本继续增长，，，，合计达到6.9万亿美元，较上年增长4.3%；

资产合计达113.2万亿美元，较上年微增0.1%。一级资本与资产的增速分别较上

年下降3.7个、0.5个百分点。 

表 1  全球千家银行主要合并数据（万亿美元） 

 2015 2014 变化 

一级资本合计 6.9 6.6 4.3% 

资产合计 113.2 113.1 0.1% 

税前利润合计 0.99 0.92 7.8% 

2.2.2.2.千家银行资本资产比首次超过千家银行资本资产比首次超过千家银行资本资产比首次超过千家银行资本资产比首次超过6%6%6%6%。。。。近年来全球银行致力提升资本水平，

资本资产比率持续提升，由2008年的谷底一路升至6.3%。2015年度进入千家榜

单的最低一级资本水平为3.82亿美元，较上年低900万美元，但仍显著高于其他

年份。 

 
    

图 1  全球千家银行资本资产率提升及入选门槛变动情况 
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3.3.3.3.按一级资本排名的前按一级资本排名的前按一级资本排名的前按一级资本排名的前10101010强与上年一致强与上年一致强与上年一致强与上年一致，，，，只是具体排位发生些许变化，主

要是中行和农行两行进位，中行由第7进至第4，农行由第9进至第6。工行与建

行继续保持第一、第二位，工行连续第三年雄踞一级资本第一的宝座。 

 

表 2  2015 年度按一级资本排序的全球 10 大银行 

 

     

而在2008年度的排名中，榜单前三甲分别是汇丰、花旗和 RBS；如今，汇丰

由上年第5跌至第9，花旗由第6跌至第7，RBS 则已跌至第18位。 

 

表 3  2008 年度按一级资本排序的全球前五大银行 

 

4.4.4.4.中国和美国拥有最多一级资本增速最快的银行中国和美国拥有最多一级资本增速最快的银行中国和美国拥有最多一级资本增速最快的银行中国和美国拥有最多一级资本增速最快的银行。。。。在一级资本增速最快的

25家银行中，9家属于中国，6家属于美国。中国上榜银行中一级资本增速最快

的是富滇银行，增长85%；25强中排名第13-17名全部为中国商业银行，分别为
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柳州银行、唐山银行、盛京银行、厦门农村商业银行和金华银行。 

    

表 4  全球千家银行中一级资本增速最高的 25 家银行 

        

二二二二、、、、盈利增长情况盈利增长情况盈利增长情况盈利增长情况 

1.1.1.1.千家银行税前利润增速放缓千家银行税前利润增速放缓千家银行税前利润增速放缓千家银行税前利润增速放缓。。。。千家税前利润合计增长7.8%至9920亿美元，

不过增速远低于上年的22.8%。其中一个主要原因是作为主引擎之一的中国上榜

银行税前利润增速显著下降。受到中国经济增速放缓、利率市场化加速推进、

金融监管趋严、互联网企业跨界挑战等多重因素影响，中国银行业的利润增速

持续下降，且下降趋势仍在继续。 

2.2.2.2.除了希腊除了希腊除了希腊除了希腊，，，，欧洲银行业业绩继续恢复欧洲银行业业绩继续恢复欧洲银行业业绩继续恢复欧洲银行业业绩继续恢复。。。。西欧银行盈利的全球占比虽较顶

峰时期还有较大差距，但由上年的11.1%提升至14.2%。亚太区银行利润全球占

比微降，但仍保持在50%以上。业绩出现大幅波动的区域在东欧，乌克兰冲突、
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俄罗斯受到制裁以及货币贬值等因素，使中东欧银行盈利的全球占比由2.6%降

至1%。 

 

 
图 2  全球千家银行利润的区域分布 

三三三三、、、、国际化经营情况国际化经营情况国际化经营情况国际化经营情况 

1.1.1.1.境外机构最赚钱的全球十大银行中有八家是欧洲银行境外机构最赚钱的全球十大银行中有八家是欧洲银行境外机构最赚钱的全球十大银行中有八家是欧洲银行境外机构最赚钱的全球十大银行中有八家是欧洲银行。。。。其中仍以汇丰为

首。尽管近年来不断收缩全球网络，但汇丰目前仍是拥有全球最广阔银行服务

体系的机构，其拥有的境外银行中有18家居于“千家银行”之列，其境外机构

的税前利润较整个集团高出30.5亿元；其次是西班牙的桑坦德银行，它有10家

境外子行在“千家银行”之列，税前利润占集团的98.5%。 

境外机构盈利“十大”中有两家不属于欧洲，一家是中国银行（主要依靠

香港机构），一家是花旗集团。与欧洲银行相比，这两家银行境外机构盈利对集

团的贡献度较低，花旗为32.2%，中国银行仅为12.2%。 
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表 5  境外机构盈利最多的十家银行 

 

 

统计期出现的一个新情况是：除了汇丰，这些大银行盈利状况较好的境外

机构多位于发达市场。比如桑坦德，其在美国和英国的分支机构赚钱较多；法

国巴黎银行则是在比利时的子行盈利状况较好。还有 RBS，其爱尔兰的分支机构

在欧债危机中倍受打击，自2008年一直亏损，去年强势反弹，跃居境外机构盈

利十大的第6名。 
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表 6  全球盈利最多的 25家境外子行 

 

 

2.2.2.2.对发展中市场信心动摇导致部分市场的退出对发展中市场信心动摇导致部分市场的退出对发展中市场信心动摇导致部分市场的退出对发展中市场信心动摇导致部分市场的退出。。。。欧元区的经济状况远未恢

复，大家对于发展中市场的信心又有所动摇。2014年，巴西和俄罗斯的经济增

长率均为负数，土耳其也因政治和骚乱受到较大影响。很多银行都在陆续退出

这些不被看好的市场，国际银行在全球布局方面变得更具选择性。 

主要的退出举动包括：ING 出售印度分支机构；汇丰计划退出巴西和土耳其

市场；一些在中东欧有较多机构的银行，因乌克兰冲突和俄罗斯受制裁而受到

较大影响，Unicredit 正在出售它在乌克兰的分支机构,Raiffeisen 也宣布卖掉

其在斯洛文尼亚和波兰的银行。出售海外机构的基本逻辑是：这些海外机构给

集团造成亏损；这些机构在整个集团中仅占很小的份额，且在当地市场没有多

少影响力。接手者多为当地有实力的金融机构。 
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图 3  几家待售的外国分支机构情况 

 

3.3.3.3.发展中国家的佼佼者仍处于国际化扩张的初级阶段发展中国家的佼佼者仍处于国际化扩张的初级阶段发展中国家的佼佼者仍处于国际化扩张的初级阶段发展中国家的佼佼者仍处于国际化扩张的初级阶段。。。。比如近年在国际化

扩展方面比较活跃的新加坡和中国的银行，这些国家的银行海外分支机构通常

仅有3到4家在“千家”名单中，而且还集中分布于香港和马来西亚等市场。其

境外机构的资产占集团总资产的比重一般不超过25%，多数在10%以下。 

 

四四四四、、、、资产质量情况资产质量情况资产质量情况资产质量情况 

1.1.1.1.欧洲银行业资产质量仍在缓慢好转欧洲银行业资产质量仍在缓慢好转欧洲银行业资产质量仍在缓慢好转欧洲银行业资产质量仍在缓慢好转，，，，但希腊但希腊但希腊但希腊、、、、意大意大意大意大利等国银行的资产质利等国银行的资产质利等国银行的资产质利等国银行的资产质

量仍需引起关注量仍需引起关注量仍需引起关注量仍需引起关注。。。。其中，塞浦路斯银行的不良贷款率在千家中最高，达63%。希

腊四大行（Piraeus、 Eurobank Ergasias、Alpha Bank 以及 National Bank of 

Greece）均位列不良贷款率最高银行的前15名。 
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表 7  全球不良贷款率最高的 25 家银行

    
    

2.2.2.2.受宏观经济与不良贷款影响受宏观经济与不良贷款影响受宏观经济与不良贷款影响受宏观经济与不良贷款影响，，，，希腊与意大利的银行损失较重希腊与意大利的银行损失较重希腊与意大利的银行损失较重希腊与意大利的银行损失较重。。。。在千家银

行“损失榜”Top10中，希腊四大行（同上）合计损失90.2亿美元；四家意大利

银行合计损失155.7亿美元。其中，高居“损失榜”首位的是意大利银行 Monte 

dei Paschi，损失93.3亿美元，不良贷款率高达19.43%。在去年欧洲央行进行

的压力测试中，有9家意大利金融机构没有通过，这个 Monte dei Paschi 表现

最差。 
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表 8  千家银行中损失最高的 10 家银行

      

五五五五、、、、雇员变化情况雇员变化情况雇员变化情况雇员变化情况 

1.1.1.1.欧美银行裁员仍在进行中欧美银行裁员仍在进行中欧美银行裁员仍在进行中欧美银行裁员仍在进行中。。。。伴随着资产负债表的压缩，欧美银行仍在不

断裁员。从美国情况看，2011-2014年转型力度最大的两家银行——美国银行和

花旗集团，也是裁员最多的，自2011年至今分别裁员5.8万、3.4万人。从西欧

情况看，RBS 雇员人数下降比率全球最高；汇丰虽自2011年以来已经裁员2.2万

余人，但其2015年6月宣布，为提高 ROE，未来几年仍将陆续裁员5万人。 

    

表 9  2011-2014 年全球裁员最多的 10 家银行 
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2.2.2.2.中国银行业雇员数量伴随资产扩张而增长中国银行业雇员数量伴随资产扩张而增长中国银行业雇员数量伴随资产扩张而增长中国银行业雇员数量伴随资产扩张而增长。。。。2011-2014年，雇员增长数量

全球十大中有八家是中国的银行。其中，大型银行雇员增速平均达到两位数，

中型银行更是高达30-70%。中国四大行雇员总数是美国四大行的1.5倍。中国银

行业人员增长是在资产扩张、盈利增长的背景下实现的，一旦业务发展放缓，

经营状况发生逆转，这种人员增长的势头是不可持续的。 

    

表 10  2011-2014 年全球雇员人数增长最多的 10家银行 

    

    

六六六六、、、、中国上榜银行情况中国上榜银行情况中国上榜银行情况中国上榜银行情况    

1.20151.20151.20151.2015年度中国上榜银行数量再创新高年度中国上榜银行数量再创新高年度中国上榜银行数量再创新高年度中国上榜银行数量再创新高。。。。2015年中国有117家商业银行进入

千家榜单，较上年增加7家。其中有6家是首次进入千家榜单，分别是中原银行、

大连农村商业银行、唐山银行、金华银行、江西银行和德阳银行。目前中国是

上榜银行数量第二多的国家，第一是美国，2015年有158家银行上榜。 
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图 4  中国历年上榜银行数量变化情况 

    

中国上榜银行的一级资本合计达到1.45万亿美元，超越欧元区银行，成为

全球一级资本最大的单一银行市场。 

表 11  全球千家银行一级资本区域分布情况 

 
中国上榜银行税前利润增速持续下降。中国四大行是全球最盈利的银行，

中国上榜银行盈利合计为美国上榜银行的两倍，比英国上榜银行的10倍还多。

而在2008年，美国和英国的上榜银行都比中国对手盈利得多。不过随着中国经

济放缓以及金融改革不断深化，中国银行业已经呈现出盈利增速的放缓。 

    

七七七七、、、、影响影响影响影响 2015201520152015 排名的两大因素排名的两大因素排名的两大因素排名的两大因素    

1.1.1.1.巴塞尔协议巴塞尔协议巴塞尔协议巴塞尔协议ⅢⅢⅢⅢ的实施的实施的实施的实施。。。。在巴Ⅲ实施前，《银行家》对银行当期盈利对一级

资本的影响有一个调节方法。由于巴Ⅲ对一级资本有明确界定，因此在这次排
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名中，只要是实施了巴Ⅲ的银行，《银行家》将直接引用其公布的一级资本数据，

不再进行任何处理。目前全球千家银行中执行巴Ⅲ的已超过半数，尤其在欧洲，

近三分之二的银行均宣布执行巴Ⅲ或处于向巴Ⅲ过渡的阶段，90%的西欧银行已

经执行巴Ⅲ。美国是最不积极的，除了全球系统重要性银行外，超过三分之二

的美国商业银行仍在沿用巴Ⅱ。 

 
图 5  千家银行执行巴塞尔协议Ⅲ的情况 

 

2.2.2.2.多国货币相对于美元的贬值多国货币相对于美元的贬值多国货币相对于美元的贬值多国货币相对于美元的贬值。。。。《银行家》千家排名是把各国货币统一换算

成美元进行比较。统计期内，多国货币相对于美元贬值，其中日元贬值17.3%，

欧元贬值13.7%。货币贬值对这些国家的银行排名造成一定影响，甚至导致部分

发展中市场的一些银行掉出榜单。比如乌克兰，上次6家上榜，这次只有3家；

俄罗斯则从29家跌至19家，且俄罗斯的上榜银行是一级资本下降最多的；即便

是哥伦比亚，其银行业发展势头较好，也因为汇率因素导致两家规模最小的银

行跌出榜单。与此同时，美国一些规模较小的区域性银行借助美元优势跻身榜

单，取而代之。 
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表 12  货币贬值对于部分银行排名的影响 

 
 

八八八八、、、、对全球千家银行未来发展的几点对全球千家银行未来发展的几点对全球千家银行未来发展的几点对全球千家银行未来发展的几点判断判断判断判断    

 

1.1.1.1.国际大银行的经营状况或将继续分化国际大银行的经营状况或将继续分化国际大银行的经营状况或将继续分化国际大银行的经营状况或将继续分化。。。。2008年金融危机以来，国际大银

行不断推出转型举措，有些已经初步成功，逐步摆脱损失泥潭，各项指标恢复

至危机前水平，而有些仍在苦苦探寻出路，比如 RBS，其千家排名由2008年的第

三，一路跌至目前的第19位。即便是汇丰这样的行业翘楚，近年来也在推进一

些自我革命性的战略举措，围绕全球经营网络重组、集团组织管理模式重构、

增长方式转变等展开变革，但这些举措尚未在其经营业绩中充分体现。截至2014

年末，汇丰主要经营指标大幅低于改革目标值。为适应经营形势的不断变化，

下一阶段国际大银行仍将继续推进改革，全球竞争格局将受到改革成效的直接

影响。 

2.2.2.2.在不爆发系统性风险的前提下在不爆发系统性风险的前提下在不爆发系统性风险的前提下在不爆发系统性风险的前提下，，，，发达国家银行盈利的全球占比有望进一发达国家银行盈利的全球占比有望进一发达国家银行盈利的全球占比有望进一发达国家银行盈利的全球占比有望进一

步提升步提升步提升步提升。。。。发达国家银行业的未来发展面临以下几大有利条件：一是信贷需求有

望持续复苏，带动净利息收入反弹，从而支持营收增长；二是欧美发达市场投

资银行和财富管理业务前景向好；三是监管罚款等短期因素的影响将逐渐减弱。
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与此同时，希腊、意大利、塞浦路斯等国家银行业存在较大风险，可能成为系

统性风险的引爆点，值得关注。 

3.3.3.3.亚太区上榜银行利润的全球占比或将跌破亚太区上榜银行利润的全球占比或将跌破亚太区上榜银行利润的全球占比或将跌破亚太区上榜银行利润的全球占比或将跌破50%50%50%50%。。。。从《银行家》数据看，亚

太区上榜银行利润的全球占比自2013年达到顶峰后，开始逐年下降，由2013年

的56.7%降至如今的50.8%。主要原因在于中国经济放缓、金融改革加速、同业

竞争加剧等因素带来的中国银行业盈利增速放缓。从未来趋势看，中国银行业

的盈利增速将进一步下降，从而可能导致亚太区银行利润的全球占比进一步下

降，在2016年度的排名中或将跌至50%以下。中国上榜银行数量的上升趋势可能

也将出现变化：币值不稳、资本补充手段较为有限等因素将对中国商业银行进

入千家榜单构成不利影响，甚至将导致个别规模较小的银行跌出榜单。 

4.4.4.4.国际银行全球化拓国际银行全球化拓国际银行全球化拓国际银行全球化拓展的新特征将日益显现展的新特征将日益显现展的新特征将日益显现展的新特征将日益显现。。。。一是发展中市场产生分化，

有些仍然是国际银行重点拓展的目标市场，比如亚洲市场；有些吸引力下降，

国际银行正在不断退出这些风险较高的市场，比如巴西、俄罗斯。二是以中国

为代表的部分新兴佼佼者将继续发力国际化拓展，在国内利润增速减缓的背景

下试图将境外机构打造成新的盈利增长点，同时在国际经营中扮演更为重要的

角色，发挥更大影响力。 

5.5.5.5.巴塞尔协议巴塞尔协议巴塞尔协议巴塞尔协议 IIIIIIIIIIII 的影响将进一步持续的影响将进一步持续的影响将进一步持续的影响将进一步持续。。。。各国在执行巴塞尔协议 III 时，

普遍设立了从2014年至2018年共计五年的过渡期。在此期间，不仅资本充足率

的最低监管要求将逐年提升，而且资本充足率的计算口径也将逐渐与新的监管

规则接轨。这将对执行巴 III 的商业银行一级资本产生持续不利影响。 

    

                 


