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商业银行粤港澳大湾区协同经营启示

要点

 粤港澳大湾区具有完备的产业基础和创新环境，三地紧密

的经济联系、相互依存的市场支撑和深厚的人文历史渊源，

使得粤港澳三地的银行间拥有稳固的合作基础，为商业银

行在三地间的联动经营提供了充足的发挥空间。

 商业银行与经济发展的关系息息相关，经济发展带动银行

业发展，同时银行业又反作用于经济发展。在当前经营模

式与盈利能力备受挑战的大环境下，商业银行应当把握粤

港澳大湾区建设的新机遇，积极参与、促进区域经济的发

展。在促进粤港澳地区发展的同时，也使自身经营更上一

层楼。

 商业银行在粤港澳大湾区应利用其经营优势进行积极布

局，建立区域协调机制，搭建一体化联动平台，通过发力

基建项目，助力大湾区互联互通。
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商业银行粤港澳大湾区协同经营启示

“湾区”指的是围绕沿海口岸的港口和城镇所形成的区

域群体，因此应运而生的经济效应，称为“湾区经济”。湾

区经济与其他地区经济相比，非常具有独特性，例如开放的

地理位置、天然的贸易窗口等特点。而粤港澳大湾区在湾区

经济的特点上，还具有完备的经济结构、高效的资源配置等

突出优势，这些特点使得粤港澳大湾区在当前经济全球化的

浪潮中不断焕发出活力。

一、粤港澳大湾区概况与发展前景

（一）粤港澳大湾区概况

粤港澳大湾区指的是由广州、深圳、珠海、佛山、中山、

东莞、肇庆、江门、惠州等九个城市以及香港、澳门两个特

别行政区共同组成的湾区城市群（见图 1），是与美国纽约湾

区、旧金山湾区和日本东京湾区齐名的世界四大湾区之一。

粤港澳大湾区面积共 5.6 万平方公里，湾区总人口接近 7000

万人，2018 年 GDP 生产总值超过 10 万亿元人民币，是全国

经济发展最活跃的地区。
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图 1 粤港澳大湾区“9+2”布局

粤港澳三地地理位置相邻，互相之间联系非常紧密，三

地间市场相互支撑，有较强的互补性。粤港澳经贸投资合作

从最开始的“加工贸易”到现在的“产业转移”“集群集聚”，

区域经贸融合的趋势日益明显。粤港澳大湾区内各城市之间

相互都有着各自不同的发展定位和独特的城市优势。目前，

湾区内各城市都开始根据城市特色，逐渐规划和明确未来发

展的战略方向（见图 2）。
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图 2 粤港澳大湾区各大城市规划定位

（二）粤港澳大湾区发展前景

1.地理优势

粤港澳大湾区具有得天独厚的地理优势，拥有香港、深

圳和广州港三大港口，内联中部城市群、北部湾经济区和海

峡西岸经济区，外通东南亚、中东和欧洲等“一带一路”沿

线国家，区域优势显著，在“一带一路”建设中发挥内外联

动、海陆统筹的重要枢纽和支点的作用。大湾区城市群的出

现和发展，将进一步稳固我国对外开放的形象，并成为推动

我国经济全球化的重要力量。

2.战略优势

粤港澳大湾区不仅仅肩负着国家区域发展的使命，还需

要促进经济转型升级、推动对外开放。首先，在“一带一路”

的背景下，粵港澳大湾区是国家继“京津冀协同发展”“长
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江经济带”之后又一大区域发展战略新布局。过去的发展经

验表明，港澳因素以及粵港澳合作是撬动广东改革开放的一

大杠杆，也是加快广东经济发展的助推器。现在大湾区城市

群的出现，是港澳珠三角城市进一步发展的表现，为粵港澳

城市群未来的发展带来了全新的机遇。

湾区内的城市具有坚实的合作基础、雄厚的经济实力以

及突出的创新能力，使粤港澳大湾区具备成为国际创新型经

济湾区的发展潜力。从长远发展的趋势来看，我国粵港澳大

湾区在不远的将来有望超过旧金山湾区、东京湾区和纽约湾

区等国际一流湾区，成为世界一流的创新经济城市群。

3.经济优势

从经济层面看，粤港澳大湾区具有较好产业基础和创新

环境，能够有效推动我国整体转型。目前我国的经济发展正

面临国际国内的双重压力和挑战，眼下最重要的就是培养新

的发展动力源。粵港澳大湾区具有完备的产业体系，既有制

造业作为基础，也有以深圳为中心的高新技术产业作为发展

支持，同时在服务业内还有香港和澳门作为代表城市，优势

上互相支撑协同发展，使之成为国际化的创新中心，为中国

引领新一轮创新发展和新型全球化提供了重要的空间载体。

另外，粤港澳三地紧密的经济联系、相互依存的市场支撑和

深厚的人文历史渊源，使得粵港澳三地的银行间拥有稳固的

合作基础，为商业银行在三地间的联动经营提供了充足的发

挥空间。

二、商业银行在粵港澳大湾区中的发展方略与思考

商业银行与经济发展的关系息息相关，经济发展带动银
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行业发展，同时银行业又反作用于经济发展。在当前利率市

场化进程加快、金融科技公司的冲击、国际贸易摩擦加大等

多重因素影响下，商业银行的传统经营模式与盈利能力受到

前所未有的挑战。商业银行应当把握粤港澳大湾区建设的新

机遇，积极参与、促进区域经济的发展。在促进粤港澳地区

发展的同时，也使自身经营更上一层楼。以下从区域化经营、

专业化分工、一体化联动三方面，对商业银行在粤港澳大湾

区协同经营的模式提出方略与思考。

（一）区域化经营

为了充分发挥商业银行在粤港澳地区的独特优势，银行

应从组织架构上建立统筹管理机制，强化统筹规划和部门协

调，形成力量强大、区域协同的管理模式。

1.建立区域协调机制

商业银行应当规划和推进银行在粵港澳大湾区的发展

策略，通过机构间合理的职责分配，提升管理弹性，协调解

决区域间的重大事项，及时沟通解决合作间出现的问题，从

而确保战略执行步调一致。同时，商业银行在资源分配上需

要统筹管理，将整体优势发挥到最大化，避免内部无效的、

消极的竞争。针对粤港澳大湾区内大型企业的各类跨城市、

跨区域项目，应当建立项目联动协调机制，从而在湾区内给

予大型项目一定的行业优惠和政策便利。

2.建立区域经营策略

随着区域合作的不断深入，区域内各机构的服务标准、

风险政策、业务策略最终必然趋于同一标准。商业银行应当

以标准化作为风向标，统领大湾区内各机构向着区域内最
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好、最高的标准看齐。

3.建立区域联动体系

商业银行区域内各分支机构应重新搭建与区域联动业

务相匹配的管理结构，并形成专项项目组对客户关系维护、

产品对接与创新、人才配置与培训、系统建设、宣传企划、

风险与合规进行协调，不断提高联动业务能力。

4.建立区域考核制度

在区域考核制度的建立上，商业银行总行应提供一定程

度上的政策支持和制度保障，与湾区内各分行共同制定合理

的分成制度。粤港澳大湾区内的大型项目，尤其是涉及湾区

内多个城市区域的基建项目，对此类项目的收益如何进行考

核和分成是跨区域合作成功的重要基础。

（二）专业化分工

商业银行应结合大湾区的发展方向和定位，借助行业集

聚效应，紧紧围绕湾区发展重点，以专业化为目标，发掘区

域内特有的市场需求和机遇，推动业务发展更上一层楼。

1.发力基建项目，助力大湾区互联互通

粤港澳大湾区的建设中，首先要实现基础设施的互相联

通，在交通、通信、电气、管道等基建方面将会出现巨大的

融资需求，商业银行可以抓住这个难得一遇的机会，积极地

为湾区内基础设施项目的融资需求提供创新金融服务。商业

银行应加强与粵港澳地区政府的联系合作，为重点港口、高

铁、跨海大桥等重大项目的建设，提供配套融资服务，协助

推动大湾区基础设施的升级完善。

2.加强同业合作，推动金融核心圈建设
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深圳是人民币国际化的前沿，也是金融创新的中心，随

着大湾区金融核心圈的建设，商业银行在同业业务方面会有

更多机会。商业银行应加强总对总同业授信，探索与其他银

行、基金公司、证券公司、金融租赁公司、资产管理公司之

间合作的新模式。

3.持续推进跨境人民币业务创新

为了利用好粤港澳大湾区境内外互通的窗口，商业银行

可利用境外平台优势扩宽企业融资渠道，积极联动境内外机

构，协同作业，向湾区内企业提供跨境人民币贷款和其他创

新业务。助力沿海自贸区的建设，加深粤港澳大湾区的合作

程度，促进大湾区的发展。此外，商业银行还应大力发展投

商行联动业务，着力于资本市场相关、跨境财富管理相关的

产品和服务，以香港这个全球第三大金融中心（前两大全球

金融中心分别是纽约、伦敦）为支点，充分把握跨境资产管

理业务发展机遇。

（三）一体化联动

商业银行应以集团文化为导向，在思想上，建立以稳固

联动发展为目标的统一价值观，在资源上，深化内部信息共

享和支持的同时还需要加强区域内部人员的交流融合。

1.搭建区域信息共享平台

随着金融科技 Fintech 的发展，商业银行可以参考“大

数据”的技术手段，将分散在各机构之间的客户、产品等各

类信息资源通过共享平台归集起来，进行统一的筹划，充分

运用数据共享，为联动业务发展提供保障。

2.搭建区域联动创新发展平台
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为保证粤港澳大湾区协同经营的活力和可持续性，商业

银行要把握区域创新机遇，构建联动创新的发展平台，先一

步抢占市场。例如，可以选定分支机构先行试点，在取得成

效后，根据分支机构经验在区域内施行相关政策。

3.搭建区域专项服务平台

在区域内的重点项目经营上，商业银行可以联动组织融

资银团，以确保发挥区域内金融中心资金规模与成本优势，

从而扩大联动业务的融资规模。在搭建联动平台时，商业银

行可对服务模式进行排列组合，加强联动业务的多元化，以

便于联动业务的开展。区域专项服务平台可以加强联动业务

间的资金组织合作，为客户提供更好的投资运营等增值服

务。

4.搭建区域跨境人民币业务平台

针对粤港澳大湾区特殊的对外地理位置，商业银行应当

重视区域内跨境投融资业务的客户联动，通过区域跨境业务

平台的发展，助力提高该类业务的联动合作比重，为区域内

集团跨境经营提供集合跨境现金管理、跨境统一授信、跨境

供应链支持等复合、增值型和全链条服务。同时，商业银行

可应汇/利率走势反转的市场变化，内外联动，推出利用境

内相对较低的低成本融资、强化强势外币资产配置等系列产

品。

（执笔：邓翔欧）
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