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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
2558 2557 2556

งบการเงินรวม
ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้
เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL)
สินทรัพย์รวม
เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และเงินกู้ยืม
หนี้สิน
ส่วนของเจ้าของ

135,883
4,043
2,137

183,029
155,292

3,128
24,610

146,875
3,483
2,508

194,887
168,181

3,318
23,388

137,943
3,417
2,746

176,714
156,938

3,592
16,184

ผลการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ
รายได้อื่นๆ
ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่นๆ *
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า  
รวมทรัพย์สินรอการขาย
หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่ารวมทรัพย์สินรอการขาย
กลับรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการบริหารสินทรัพย์ของ บสท.
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษีเงินได้
ภาษีเงินได้
กำ�ไรสำ�หรับปี 

4,282
284
607

(1,886)

3,287
(1,624)

-
1,663
(328)
1,335

4,118
290
701

(1,833)

3,276
(1,790)

-
1,486
(297)
1,189

4,147
396
691

(1,776)

3,458
(2,375)

177
1,260
(246)
1,014

* ไม่รวมรายการขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายและกลับรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุน 
จากการบริหารสินทรัพย์ของ บสท.

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA)
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE)	
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
กำ�ไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)

0.71
5.56

17.85
0.59

10.90                    

	
0.64

	 6.01
17.60
0.66

10.36

0.66
 6.45 
12.61  

 	 0.64 
10.18  
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2558 นบัเป็นกา้วท่ีสำ�คญัของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) เพราะนอกจาก

ธนาคารจะประสบความสำ�เร็จเป็นอย่างดีในการทำ�หน้าท่ีเป็นตัวกลาง

ทางการเงิน สนับสนุนเศรษฐกิจ การค้า การลงทุนภายในประเทศ และ

เช่ือมโยงธุรกิจระหว่างประเทศตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาแล้ว เมื่อวันท่ี 6 

มกราคม 2558 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) ยังเป็นธนาคารพาณชิย์เพยีงแห่งเดยีว 

ในประเทศไทย ท่ีได้รับการแต่งตั้งจากธนาคารกลางแห่งสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ให้เป็นธนาคารเพื่อการชำ�ระดุลเงินหยวนในประเทศไทย  

(The RMB Clearing Bank in Thailand) ถอืเป็นโอกาสสำ�คญัของธนาคารใน

การสง่เสรมิการคา้การลงทุน รวมถงึการทำ�ธรุกรรมสกลุเงนิหยวนในรปูแบบ 

ต่างๆ ซ่ึงสอดคล้องกับบทบาทและความสำ�คัญของสกุลเงินหยวนบนเวที

การค้าและการเงินระหว่างประเทศที่จะยิ่งเพิ่มมากขึ้นในอนาคต

 นอกจากนี้ ในปี 2558 ที่ผ่านมาประเทศไทยต้องเผชิญความท้าทาย

ทางเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นผลจากปัจจัยทางเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ ทำ�ให้การเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นแบบ 

คอ่ยเป็นคอ่ยไป โดยการลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ การกระตุน้การเบิกจา่ย  

รวมถึงมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ จากภาครัฐ และภาคการท่องเที่ยว 

ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่สำ�คัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในปี 2558 ให้ขยายตัว

ได้ในอัตราร้อยละ 2.8

ในภาวะเศรษฐกิจดังกล่าว  ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  ยังคงรักษาความสามารถ 

ในการทำ�กำ�ไรได้ในระดับท่ีน่าพอใจ โดยในปี 2558 ธนาคารและ 

บริษัทย่อยมีกำ�ไรรวม 1,335 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 146 ล้านบาท หรือร้อยละ 

12 ซึ่งเป็นผลจากการบริหารจัดการคุณภาพสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทำ�ให้อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพหลังหักหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญต่อ 

สนิเชือ่รวมของธนาคาร ณ สิน้เดอืนธนัวาคม 2558 อยู่ในระดบัต่ำ�ท่ีรอ้ยละ 1.12  

สินทรัพย์รวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2558 อยู่ที่ 

183,029 ล้านบาท ในขณะที่เงินกองทุนมีจำ�นวนทั้งสิ้น 24,955 ล้านบาท  

คิดเป็นอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงเท่ากับร้อยละ 17.85 นอกจากน้ี 

ธนาคารยังคงได้รับการจัดอันดับเครดิตในประเทศระยะยาวในระดับสูงสุด

ที่ AAA (tha) จากบริษัทฟิทช์ เรทติ้ง (ประเทศไทย) เป็นปีที่สี่ติดต่อกัน 

ซ่ึงเป็นการย้ำ�ให้เห็นถึงความแข็งแกร่งทางการเงินของธนาคารตลอด 

ระยะเวลาที่ผ่านมา

เรียน ผู้ถือหุ้นและลูกค้าธนาคารทุกท่าน
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สำ�หรับปี 2559 กลุ่มธนาคารไอซีบีซี (ไทย) ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งให้การสนับสนุนทางด้านการเงินแก่ 

กลุ่มธุรกิจต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจของประเทศ  รวมท้ัง 

การพัฒนาและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินท่ีมีคุณภาพ 

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจ 

ย่ิงขึ้นแก่ลูกค้า ขณะเดียวกันธนาคารมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรคุณภาพ 

ท่ีดำ�เนินงานโดยยึดหลักหลักธรรมาภิบาล และคำ�นึงถึงความรับผิดชอบ 

ที่มีต่อสังคมส่วนรวม

ท้ังนี้  ธนาคารพร้อมสนับสนุนภาคธุรกิจในประเทศ รวมถึง 

การสนับสนุนสินเช่ือขนาดใหญ่เพื่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้าน

ต่างๆ โดยเฉพาะด้านการคมนาคมและสื่อสาร เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทย

รกัษาสถานภาพการเป็นศนูย์กลางทางดา้นการขนสง่และเศรษฐกจิการเงนิ 

ในกลุ่มประเทศลุ่มแม่น้ำ�โขง เพ่ือให้พร้อมรับการรวมตัวทางเศรษฐกิจของกลุ่ม 

ประเทศอาเชียน (The ASEAN Economic Community: AEC) ซึ่งเริ่ม 

อย่างเป็นทางการแล้วเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2559    

สำ�หรบัธรุกจิระหวา่งประเทศ ธนาคารเนน้ให้การสนบัสนนุกลุม่ธรุกจิท่ี

มแีนวโนม้การเตบิโตท่ีด ีไดแ้กก่ลุม่ธรุกจิจนีท่ีเข้ามาทำ�ธรุกจิในประเทศไทย 

และกลุ่มธุรกิจไทยท่ีไปดำ�เนินธุรกิจในประเทศจีน ซ่ึงธนาคารมีความเช่ียวชาญ 

อย่างลึกซึ้งในการดำ�เนินธุรกิจของทั้ง 2 ประเทศนี้  

นอกจากนี้ ธนาคารให้บริการด้านลีสซิ่งผ่านบริษทัในกลุ่มธนาคาร คือ 

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด ซึ่งในปี 2559 นี้ จะมุ่งขยายตลาดเช่าซื้อ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ขนาดใหญ่ ขณะเดียวกันก็จะรักษาระดับการเติบโต

ของธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์โดยเน้นคุณภาพของสินเชื่อเป็นสำ�คัญ  

ธนาคารตระหนักดีว่า ความสำ�เร็จท่ีผ่านมาของธนาคารนั้นมาจาก 

การสนบัสนนุจากผูถ้อืหุ้น ลกูคา้ พนัธมิตรทางธรุกจิ ตลอดจนความทุ่มเทใน 

การปฏบัิตงิานของพนกังานและการบรหิารงานอยา่งมืออาชพีของผู้บรหิาร 

ทุกท่าน ในนามของคณะกรรมการธนาคาร ผมใคร่ขอขอบคุณทุกท่าน 

มา ณ โอกาสนี ้และหวงัเป็นอย่างย่ิงวา่ธนาคารจะยังคงไดร้บัความไว้วางใจ

และการสนับสนุนอย่างดีเช่นนี้ตลอดไป 

ดร.จื้อกัง หลี่
ประธานกรรมการและประธานคณะบริหาร



04 รายงานประจำ�ปี 2558

ประวัติกรรมการ

ดร.จื้อกัง หลี่   

อายุ 39 ปี 
ตำ�แหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร • กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม  
• สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา  	
Master of Science in Financial Analysis, Hong Kong 
University of Science and Technology 
ประสบการณ์ทำ�งาน
ต.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • พ.ย. 2558-ปัจจุบัน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/สมาชิกคณะบริหาร ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2557-2558 Chief 
Expert, Industrial and Commercial Bank of China 
(Asia) Limited • 2557-2558 General Manager of 
Global Markets & Trading Dept., Industrial and 
Commercial Bank of China (Asia) Limited • 2555-
2557 General Manager of Global Capital Financing 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China (Asia) 
Limited • 2553-2555 General Manager of Corporate 
Banking Products Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China (Asia) Limited • 2550-2555 Deputy 
Head of Treasury Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China (Asia) Limited • 2549-2550 Senior 
Manager of Marketing & Sales Division, Global 
Markets Dept., Industrial and Commercial Bank of 
China Limited, H.O. • 2548-2549 Senior Manager of 
Derivatives Trading Division, International Business 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China 
Limited, H.O. • 2546-2548 Manager of Derivatives 
Trading Division, International Business Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O.
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นายเจี้ยน หลู, CFA 

อายุ 42 ปี
ตำ�แหน่ง  
ประธานกรรมการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม • ประธานคณะบริหาร  
• ประธานคณะจัดการ • ประธานกรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
PhD, Economics, Renmin University, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ประธานคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2556-ปัจจุบัน 
ประธานคณะจัดการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2556-2558 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/สมาชิก 
คณะบรหิาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั (มหาชน) • 2558-ปัจจบัุน ประธานกรรมการ บรษัิท ลสีซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั  
• 2556-2558 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) • 2554-2556 Deputy General Manager 
of Corporate Strategy and IR Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2551-2554 
Deputy CEO of ICBC (Macau) • 2550-2551 Division Head, Corporate Strategy and IR Dept., Industrial and 
Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2547-2549 Division Head, Reform and IPO office, Industrial and 
Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2546-2547 Senior Manager of Risk Management Dept., Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2545-2546 Manager of Credit Risk Management Dept. and 
Market Risk Management Dept., ICBC Asia (Hong Kong) 
สัดส่วนการถือหุ้น
-
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อายุ 77 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการตรวจสอบ  
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
PhD, Engineering, Imperial College London, UK
ประสบการณ์ทำ�งาน
2547-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
• 2554-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี บริษัททรู คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) • 2542-
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษัททรู 
คอรป์อเรช่ัน จำ�กดั (มหาชน) • 2557-ปัจจบัุน สมาชกิสภา
นติบัิญญัตแิห่งชาต ิ• 2547-2558 ประธานคณะกรรมการ
ธรุกจิเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร สภาหอการคา้
แห่งประเทศไทย • 2544-2552 กรรมการ โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ์ (องค์การมหาชน) • 2544-2548 
นายกสมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ • 2543-2544 ประธานกรรมการ บริษัทวิทยุ
การบินแห่งประเทศไทย • 2529-2535 อธกิารบด ีสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง      
สัดส่วนการถือหุ้น
-

ดร.โกศล  
เพ็ชร์สุวรรณ์ 

อายุ 75 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
PhD, Political Science, University of Oklahoma, 
USA • วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. รุน่ท่ี 388)
ประสบการณ์ทำ�งาน
2549-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำ�กดั (มหาชน) • 2549-2550 กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2555- 
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ บริษัททิพยประกันภัย จำ�กัด 
(มหาชน) • 2547-2554 กรรมการ บริษัททิพย
ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) • 2548-2549 กรรมการ/
กรรมการบริหาร บริษัทการบินไทย จำ�กัด (มหาชน) 
• 2547-2549 กรรมการ/กรรมการบริหาร ธนาคาร 
กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 44 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการผู้ มีอำ�นาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
PhD, Business Administration, Accounting, Renmin 
University, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
เม.ย. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขาและธุรกิจ
สัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 
2552-มี.ค. 2556 Deputy Head (GM Rank) of ICBC 
Credit Card Call Centre (Shijiazhuang) • 2551-2552 
Deputy Head of General Administration Department 
& Head of Brand Management Office, ICBC Card 
Centre • 2551-2551 Deputy Head of Project Depart-
ment, ICBC Card Centre • 2549-2551 Deputy Head 
of Sales Department, ICBC Card Centre • 2548-2549  
Marketing Department, ICBC Card Centre • 2542-
2545 Vice President Marketing & Sales, Beijing 
EgoChina E-commerce Ltd. • 2539-2542 Sales  
Controller For North Region, Unilever Wall’s (China) Ltd.  
• 2537-2539 Trade Representative, China National  
Electronic Materials Corporation   
สัดส่วนการถือหุ้น
-

ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย ดร.โหย่ว เย่ 
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อายุ 50 ปี   
ตำ�แหน่ง 
กรรมการ • กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
Master of Finance, The University of York • Master of 
Management Engineering, Tianjin University
ประสบการณ์ทำ�งาน
ก.พ.  2558-ปัจจบัุน กรรมการ/กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั (มหาชน) 
• มิ.ย. 2557-ปัจจุบัน Senior Expert and Accredited 
Non-executive Director of Corporate Strategy and 
Investor Relations Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • ก.ย. 2553-มิ.ย. 2557 
Deputy Head of Supervisory Board Office, Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. • ธ.ค. 
2548-ก.ย. 2553 Supervisory Commissioner (rank 
equals to deputy head) of Supervisory Board Office, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • มิ.ย. 2546-ธ.ค. 2548 Division Chief of Office 
of Supervisors to Industrial and Commercial Bank of 
China, Supervisory Boards of the Key State-owned 
Financial Institutions of the State Council (under the 
charge of China Banking Regulatory Commission) 
• มิ.ย. 2543-มิ.ย. 2546 Deputy Division Chief of 
Office of Supervisors to Agricultural Bank of China, 
Supervisory Boards of the Key State-owned Financial 
Institutions of the State Council (under the charge of 
Central Financial Work Committee) • 2557-ปัจจุบัน 
กรรมการ, ICBC AXA • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ, 
TeksilBankasi A.S. • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC 
Standard Bank Plc.
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 

อายุ 48 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
MA, Economics, Southwestern University of Finance 
and Economics, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจบัุน กรรมการ/สมาชิกคณะบรหิาร/รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่สนบัสนนุ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั 
(มหาชน) • 2550-2553 Senior Manager, Industrial 
and Commercial Bank of China Limited • 2546-2550  
Head of Financial Control & IT, ICBC (London)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นายกั้วหุย ซง 

อายุ 43 ปี  
ตำ�แหน่ง 
กรรมการ • กรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาล 
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
Master of accounting, Southwestern University of 
Finance and Economics, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
ส.ค.  2558-ปัจจบัุน กรรมการ/กรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) • ธ.ค. 2557-ปัจจุบัน Expert and Accredited  
Non-executive Director of Corporate Strategy and 
Investor Relations Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • ม.ค. 2552-ธ.ค. 2557 
Division Head of Corporate Strategy and Investor 
Relations Dept., Industrial and Commercial Bank of 
China Limited, H.O. • พ.ค. 2550-ม.ค. 2552 Deputy 
Division Head of Corporate Strategy and Investor 
Relations Dept., Industrial and Commercial Bank of 
China Limited, H.O. • ส.ค. 2549-พ.ค. 2550 Deputy 
Division Head of Restructuring and IPO Office, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • ส.ค. 2544-ส.ค. 2549 Deputy head of Planning 
and Finance Dept., Industrial and Commercial Bank 
of China Limited, Shenzhen Branch • 2558-ปัจจุบัน  
กรรมการ, ICBC Moscow •  2558-ปัจจบัุน Non-executive  
Supervisor, ICBC Credit Suisse • 2558-ปัจจุบัน  
Non-executive Supervisor, ICBC Leasing     
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นางหมิ่นหมิ่น หวู 
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อายุ 73 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปรญิญาศลิปศาสตรดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิ ์สาขาสือ่สาร
มวลชน มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง • ปริญญาศิลปศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภฏัลำ�ปาง • วชิาการคา้ Ross College (Dublin), Ireland  
• วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปรอ. รุ่นท่ี 311)  
ประสบการณ์ทำ�งาน
2521-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2548-2553 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั (มหาชน) •  2542-ปัจจบัุน กรรมการ
อิสระ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)  
•  2548 - ปัจจบัุน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท 
กรุงเทพประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) • 2540-ปัจจุบัน  
ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท ไทยเซ็นทรัลเคมี จำ�กัด (มหาชน)  
• 2544-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา บริษัท ยูไนเต็ดฟลาวมิลล์ 
จำ�กัด (มหาชน)  
สัดส่วนการถือหุ้น
หุ้นสามัญ 3,374 หุ้น (ร้อยละ 0.00015)

นายกองเอก
เปล่งศักดิ์ 
ประกาศเภสัช

อายุ 59 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์ทำ�งาน
2550-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2554-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เพซ  
ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) • 2548-2549  
เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานสินเ ช่ือ/ผู้ ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์องค์กร ธนาคารทหารไทย 
จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 58 ปี
ตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ  
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย • ปริญญาพัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑติพฒันบรหิารศาสตร ์• รฐัประศาสนศาสตร
บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ • หลักสูตรการป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ. 
รุ่นที่ 52)
ประสบการณ์ทำ�งาน
2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท  
ริชแลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด • 2558- 
ปัจจุบัน ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 9 สำ�นักงานตำ�รวจ 
แห่งชาติ • 2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป  
โฮลด้ิง จำ�กัด (มหาชน) • 2557-2558 ผู้บัญชาการ 
ตำ�รวจภธูรภาค 7 สำ�นกังานตำ�รวจแห่งชาต ิ•  2556-2557  
รองผู้บัญชาการ ตำ�รวจภูธรภาค 4 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ  
• 2554-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ บริษัท  
ไทยฮ้ัว ยางพารา จำ�กดั (มหาชน) •  2554-ปัจจบัุน กรรมการ 
บริษัท ฟูสนิ อุตสาหกรรมเหมืองแร ่(ประเทศไทย) จำ�กดั 
• 2554-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมไทย  
•  2553-2559 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป 
จำ�กดั (มหาชน) •  2553-ปัจจบัุน กรรมการอสิระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ บรษัิท หนงัสอืพมิพ ์ซิน เสยีน เยอะ เป้า  
จำ�กัด • 2552-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท คันทรี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด 
(มหาชน) •  2545-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิบุณยะจินดา  
เพื่อข้าราชการตำ�รวจครอบครัว 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

พลตำ�รวจโท  
วีรพงษ์ ชื่นภักดี 

นางลัดดา  
ศิริวัฒนาโกศล 
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ผู้บริหารระดับสูง

อายุ 39 ปี
ตำ�แหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
Master of Science in Financial Analysis, Hong Kong University of Science and Technology
ประสบการณ์ทำ�งาน
ต.ค. 2558-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • พ.ย. 2558-ปัจจุบัน  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2557-2558 Chief Expert, 
Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited • 2557-2558 General Manager of Global Markets 
& Trading Dept., Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited • 2555-2557 General Manager of 
Global Capital Financing Dept., Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited • 2553-2555 General 
Manager of Corporate Banking Products Dept., Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited • 
2550-2555 Deputy Head of Treasury Dept., Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited • 2549-
2550 Senior Manager of Marketing & Sales Division, Global Markets Dept., Industrial and Commercial Bank 
of China Limited, H.O. • 2548-2549 Senior Manager of Derivatives Trading Division, International Business 
Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O. • 2546-2548 Manager of Derivatives Trading 
Division, International Business Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, H.O.    
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 44 ปี
ตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขาและธุรกิจ
สัมพันธ์จีน • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
PhD, Business Administration, Accounting, Renmin 
University, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
เม.ย. 2556-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขาและธุรกิจ
สัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 
2552-มี.ค.2556 Deputy Head(GM Rank) of ICBC 
Credit Card Call Centre (Shijiazhuang) • 2551-2552 
Deputy Head of General Administration Department & 
Head of Brand Management Office, ICBC Card Centre 
• 2551-2551 Deputy Head of Project Department, 
ICBC Card Centre • 2549-2551 Deputy Head of Sales 
Department, ICBC Card Centre • 2548-2549 Marketing 
Department, ICBC Card Centre • 2542-2545 Vice 
President Marketing & Sales, Beijing EgoChina 
E-commerce Ltd. • 2539-2542 Sales Controller 
For North Region, Unilever Wall’s (China) Ltd.  
• 2537-2539 Trade Representative, China National 
Electronic Materials Corporation      
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นายเจี้ยน หลู, CFA ดร.โหย่ว เย่  



09ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

อายุ 48 ปี
ตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มสนับสนุน • สมาชิก
คณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
MA, Economics, Southwestern University of Finance 
and Economics, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
2553-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่กลุม่สนบัสนนุ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั 
(มหาชน) • 2550-2553 Senior Manager, Industrial and 
Commercial Bank of China Limited • 2546-2550 Head 
of Financial Control & IT, ICBC (London)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 49 ปี
ตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่ม Global Markets  
• สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทำ�งาน
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำ�กดั (มหาชน) • ม.ค. 2559-ปัจจบัุน รองกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ ่กลุม่ Global Markets ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำ�กัด (มหาชน) • ม.ค. 2558-ม.ค. 2559 รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ กลุ่มบริหารเงินและบริหารภาพลักษณ์ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • ก.ย. 2555-
ม.ค. 2558 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มบริหาร
เงินและปฏิบัติการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) • 2553-ก.ย. 2555 รองกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ กลุม่บรหิารเงนิและปฏบัิตกิารสาขา ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2550-2553 รองกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่ กลุม่สนบัสนนุ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั 
(มหาชน) • 2548-2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายบริหารเงิน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
• 2548-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) 
จำ�กัด • 2550-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ศรีสำ�อางค์ 
ซัพพลายเออร์ จำ�กัด • 2547-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 
ทีกรุงไทยอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 52 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ 
• สมาชิกคณะบริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประสบการณ์ทำ�งาน
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำ�กดั (มหาชน) •  2549-2550 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
• 2547-2549 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายสินเชื่อและการตลาด-
ธุรกิจขนาดกลาง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
• 2543-2547 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานพาณิชย์ธนกิจ  
ธนาคารเอเชีย จำ�กัด (มหาชน) • 2549-ส.ค. 2555 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นายอภิชาติ  
เกษมกุลศิริ   

นายกั้วหุย ซง นางสุรีย์ 
วิภาตกนก 
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อายุ 60 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผูบ้รหิารสายพัฒนาคณุภาพ
สินทรัพย์และบัตรเครดิต
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัสโุขทัยธรรมาธริาช
ประสบการณ์ทำ�งาน
ธ.ค. 2556-ปัจจุบัน ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์และบัตรเครดิต ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2555-ธ.ค. 2556  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารและควบคุม
ความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
• 2550-ก.พ. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพฒันาคณุภาพสนิทรพัย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั 
(มหาชน) • 2549-2550 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายพัฒนา 
คณุภาพสนิทรพัย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั (มหาชน) 
• 2548-2549 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบริหารคุณภาพ
สินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 52 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเลขานุการ
องค์กรและกฎหมาย
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
LL.M., Harvard Law School, USA • LL.M. (International 
Banking Law), Boston University School of Law, USA
ประสบการณ์ทำ�งาน
2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายเลขานกุาร 
องคก์รและกฎหมาย ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั (มหาชน) 
• 2548-2550 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สายบริหารงานทั่วไป  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2547-
2548 Vice President, Legal and Compliance 
Department บริษัทหลักทรัพย์สินเอเซีย จำ�กัด • 
2543-2547 Vice President, Capital Markets Legal  
บริษัทหลักทรัพย์ เอสจี สินเอเซีย จำ�กัด • 2540-2543 
Consultant บริษัท ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำ�กัด • 
2531-2540 Associate บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล  
จำ�กัด   
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 57 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา 
• สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (การเงิน) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์ทำ�งาน
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2548-2550 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
ผู้บริหารฝ่ายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) • 2543-2548 ผู้บริหารฝ่ายขายและการตลาด 
สายงานธุรกิจ SME ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย 
จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นางสาวกาญจนา  
วงศ์รัตนกุลธน 

นางอรพินท์  
ศรีสังคม 

นายไชยวัฒน์  
ตันชีวะวงศ์ 
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อายุ 51 ปี
ตำ�แหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายการเงินและ
กลยุทธ์
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
MS, Industrial Administration, Carnegie-Mellon 
University, USA
ประสบการณ์ทำ�งาน
2551-ปจัจบัุน ผูช้ว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ ่สายการเงนิ
และกลยุทธ์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) •  
2550-2551 ผูอ้ำ�นวยการอาวโุส สายการเงนิและกลยทุธ ์
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2549-2550 
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและแผนงาน 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2551-ปัจจุบัน 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด • 2558-
ปัจจบัุน กรรมการ บรษัิทหลกัทรพัย์ฟนินัเซีย ไซรสั จำ�กดั  
(มหาชน) • 2551-2552 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ 
สินเอเซีย จำ�กัด  
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 56 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายปฏิบัติการ
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• MS, Information Systems, PACE University, USA
ประสบการณ์ทำ�งาน
ก.ย. 2555-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้ จัดการใหญ่  
สายปฏิบัติการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
• 2551-ก.ย. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบริหารสาขาและพัฒนาองค์กร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กดั (มหาชน) • 2550-2551 ผูอ้ำ�นวยการอาวุโส  
สายบริหารสาขาและพัฒนาองค์กร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กดั (มหาชน) • 2549-2550 ผูอ้ำ�นวยการอาวโุส  
ฝ่ายพัฒนาระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) • 2546-2549 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพัฒนา 
ระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 48 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเทคโนโลยี
สารสนเทศ
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์, Asian Institute of 
Technology
ประสบการณ์ทำ�งาน
2550-ปัจจบัุน ผูช่้วยกรรมการผู้จดัการใหญ ่สายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
• 2550 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 
2537-2550 Principal Consultant, บริษัท เทมินอส 
(ประเทศไทย) จำ�กัด
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นางศศิวดี 
สมบูรณ์ธรรม  

นายสม 
พิศาลโสภณ 
  

นายวิสิฐ  
อัศวลายทอง  
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อายุ 42 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ
สัมพันธ์จีน
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
BA, Finance and Banking, Shanxi Institute of Finance 
and Economics, P.R. China
ประสบการณ์ทำ�งาน
ก.พ. 2558-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • ม.ค. 2558-ก.พ. 2558 ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองผู้บริหารสาย สายบรรษัท
ธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
• ก.พ. 2555-ธ.ค. 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองผู้บริหารสาย สายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) • 2551-2554 Deputy General 
Manager, Personal Banking Business Department, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
Anhui Regional Headquarters • 2548-2550 Division 
Head, Personal Banking Business Department, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
Anhui Regional Headquarters • ส.ค. 2555-มี.ค. 2558 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 44 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองผูบ้ริหารสาย สายธรุกจิ 
สาขา
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประสบการณ์ทำ�งาน
2557 - ปั จ จุ บั น  ผู้ ช่ ว ยกร รมการผู้ จั ด กา ร ให ญ่   
รองผู้บริหารสาย สายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) • 2557 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ผู้บริหาร
เครอืข่ายลกูคา้ผูป้ระกอบการขนาดกลาง (ภาคตะวันออก) 
สายงานธุรกิจลูกค้าผู้ประกอบการ ธนาคารกสิกรไทย  
จำ�กัด (มหาชน) • 2552-2556 ผู้อำ�นวยการฝ่าย- 
ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายบริหารธุรกิจ
ลูกค้าผู้ประกอบการขนาดกลาง สายงานธุรกิจลูกค้า 
ผู้ประกอบการ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) • 
2550-2551 ผูช่้วยผูอ้ำ�นวยการฝา่ย-รองผูอ้ำ�นวยการฝา่ย 
ผู้บริหารงานบริหารการตลาดลูกค้าผู้ประกอบการ 
สายงานธุรกิจลูกค้าผู้ประกอบการ ธนาคารกสิกรไทย 
จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

อายุ 57 ปี
ตำ�แหน่ง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบริหารและ
ควบคุมความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา 	
ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์ทำ�งาน
ต.ค. 2556-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สาย
บริหารและควบคุมความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) • 2553-ต.ค. 2556 ผู้อำ�นวยการอาวุโส 
ฝา่ยประเมินความเสีย่งดา้นสนิเชือ่ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำ�กัด (มหาชน) • 2550-2553 ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายประเมิน
ความเสี่ยงด้านสินเช่ือ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด 
(มหาชน) • 2548-2550 ผูจ้ดัการ ฝา่ยประเมินความเสีย่ง
ดา้นสนิเช่ือ-ธรุกจิรายย่อยและธรุกจิสาขา ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

นายหย่งหมิน 
ถาง

นายณัฐพล สุขุมนายวสันต์ ม่วงมี  



13ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล (ไทย) ตำ�แหน่งองค์กร (ไทย) สังกัด

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

นายเสนัชย์ ชวนะ

นายสยาม โล่ห์สวัสดิ์

นางนฤมล เมฆสิงห์วี

นายธานินทร์ วนสุธานนท์

นางอารยา วัฒนคุณ

น.ส.กุลนิดา เชื้อสุวรรณ

น.ส.สุวิมล อิทธิพุฒิ

นายเสกสรร ชุณห์เสรีชัย

น.ส.อุไร ฉัตรวัฒนานนท์

น.ส.เสมอใจ เจริญศรี

นางพรรษมน แสงหิรัญ

นายพงศ์อนันต์ เศรษฐชาญวิทย์

นางรัชชนก วิจิตรเลขการ

น.ส.วันเพ็ญ ยงชยานันทกุล

นายเมธิน เลี่ยวศิริชัย

นายศุภกิจ โอฬาระชิน

นางณริศรา เชาวฤทธิ์

นายเวย หวัง

นายชัยรัตน์ คงเกรียงไกร

น.ส.นัยนา น้อยบรรจง

นายกรธนา ต้นน้ำ�นิ่ง

นายอยณัฎฐ์ ดุษฎีสิมะรัตน์

นายวิจิตร ศรีวิจิตรโชค

นายซิง จ่าน

นายหลี่โหย่ง จาง

นางสุนทรี ธรรมรัชพิมล

นายกั่น หวง

นายจู้หัว เฉิน

นายกงหลง โฮ้ว

นายอุษา รอดพ้น

นายเพิ่มศักดิ์ ทนานนท์

นางเหยี่ยนน่า ไช่

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการอาวุโส

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้อำ�นวยการ

ผู้จัดการ

ผู้จัดการ

ผู้จัดการ

ผู้จัดการ

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคล (รักษาการ)

ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 2

ฝ่ายเงินฝากลูกค้าบุคคล ฝ่ายส่งเสริมเงินฝากลูกค้าบรรษัทธุรกิจ (รักษาการ)

ฝ่ายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน

ฝ่ายปฏิบัติการกลาง

ฝ่ายบริหารเงิน

สายธุรกิจสถาบัน (รักษาการ)

ฝ่ายบริหารความเส่ียง Portfolio ฝ่ายประเมินความเส่ียงด้านสินเช่ือ (รักษาการ)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายกำ�กับการปฏิบัติการ

ฝ่ายบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร

ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 3

ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 4

ฝ่ายธุรกิจสาขา 1

ฝ่ายธุรกิจสาขา 2

ฝ่ายธุรกิจสาขา 3

ศูนย์ธุรกิจสาทร

ฝ่ายลูกค้าบุคคล

ฝ่ายบริหารคุณภาพสินทรัพย์

ฝ่ายระบบงานและผลิตภัณฑ์

ฝ่ายธุรการ

ฝ่ายประเมินหลักประกัน

ฝ่ายปฏิบัติการบริหารเงิน

ฝ่ายธรรมาภิบาลและความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายประมวลผลสารสนเทศและงบประมาณงานการเงิน

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายธุรกิจสถาบันการเงิน

ฝ่ายกำ�หนดและบริหารนโยบายควบคุมความเสี่ยง

ฝ่ายสินเชื่อธุรกิจจีน (รักษาการ)

ฝ่ายบริหารสินเชื่อ (รักษาการ)

ฝ่ายปฏิบัติการและบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายธุรกิจการค้าต่างประเทศ

รายชื่อผู้บริหาร
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15ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) 

ธนาคารจดทะเบียนเป็นบริษัทจำ�กัดเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2512 
ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย์เมื่อวันท่ี 26 
ตุลาคม 2516 ตอ่มาปี 2521 ไดเ้ข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้จัดตั้งและเปิด
ดำ�เนินการธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2548 

21 เมษายน 2553 ธนาคารอินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล  
แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด (Industrial and Commercial Bank of 
China Limited หรือ “ICBC”) ซึ่งเป็นธนาคารที่มีมูลค่าตลาดรวมใหญ่
ที่สุดในโลกได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 97.24 ของจำ�หน่ายหุ้นที่จำ�หน่ายได้
แล้วท้ังหมด จากการทำ�คำ�เสนอซ้ือหุ้นท้ังหมดจากผู้ถือหุ้นรายย่อย

ของธนาคาร และได้เปลี่ยนชื่อจากธนาคารสินเอเซีย จำ�กัด (มหาชน) 
เป็นธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) และได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่ม ICBC นับแต่นั้นมา ธนาคารได้เพิกถอนหุ้นออกจากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันท่ี 
19 มีนาคม 2554 ปัจจุบัน ICBC ถือหุ้นในธนาคารร้อยละ 97.86 ของ
จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมดของธนาคาร 

ธนาคารมีเป้าหมายท่ีจะเป็นธนาคารช้ันนำ�ของไทยในการให้
บริการทางการเงินระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงระหว่าง
ประเทศไทยและจีน การท่ีธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ICBC จะ
ทำ�ให้ลูกค้าของธนาคารสามารถเข้าถึงการให้บริการผ่านเครือข่าย

การประกอบธุรกิจ



16 รายงานประจำ�ปี 2558

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทย่อย 

99.99%
บริษัทร่วม

22.29%

ธนาคารอินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล 
แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด ผู้ถือหุ้นรายย่อย

97.86% 2.14%

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)    
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558)   

ของกลุ่ม ICBC ท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็วในประเทศจีน รวมท้ัง
มีเครือข่ายในต่างประเทศท่ีครอบคลุมท่ัวโลก โดย ณ สิ้นปี 2558  
กลุ่ม ICBC มีสาขาและจุดให้บริการในประเทศจีนทั้งสิ้น 17,094 แห่ง 
และมีสำ�นักงานสาขาในต่างประเทศจำ�นวน 404 แห่ง ครอบคลุม 42 
ประเทศท่ัวโลก นอกจากนี้ ICBC ยังมีธนาคารตัวแทนต่างประเทศ 
(Correspondent Banks) จำ�นวน 1,611 แห่ง ทั่วโลกอีกด้วย

ปัจจุบันธนาคารมีบริษัทย่อยหนึ่งแห่ง คือ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี 
(ไทย) จำ�กัด ซึ่งธนาคารถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริการธุรกิจเช่าซื้อ

และให้เช่าแบบลีสซิ่ง และมีบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง คือ บริษัทหลักทรัพย์
ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน) ธนาคารถือหุ้นร้อยละ 22.29 ให้ 
บริการด้านธุรกิจหลักทรัพย์

ธนาคารมคีวามภมิูใจท่ีไดร้บัการจดัอนัดบัเครดติจากฟทิซ์ เรทติง้ท่ี  
‘AAA(tha)’ สำ�หรับอันดับเครดิตภายในประเทศระยะยาว และ 
‘F1+(tha)’ สำ�หรับเครดิตภายในประเทศระยะสั้น แนวโน้มเครดิตมี
เสถียรภาพเป็นปีที่สี่ติดต่อกัน
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ไอซีบีซี (ไทย) ร่วมสร้างสรรค์สังคม

ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) มคีวามมุง่มัน่และตระหนกัถงึ 
การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ มีธรรมาภิบาล ยึดมั่นใน
การปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีความห่วงใย 
ร่วมพัฒนา และสร้างสรรค์ ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม 
ในหลากหลายรูปแบบควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร 
อย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี เพ่ือก่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดย 
ธนาคารให้ความสำ�คัญกับเยาวชน ซ่ึงเป็นกำ�ลังหลักของชาติ 
ในอนาคต ในขณะเดยีวกนั ธนาคารมุง่เนน้การปลกูจิตอาสา 
ให้กับพนักงานธนาคารได้ร่วมทำ�ประโยชน์เพ่ือสังคมอีกด้วย 
 

กิจกรรมเพื่อสังคม 
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	โดยที่ผ่านมาธนาคารจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมในหลากหลาย 
รปูแบบ ซึง่มุง่เนน้การพฒันาเยาวชนทัง้ด้านการใหโ้อกาสทางการศึกษา  
ทางสังคม การแบ่งปันความรู้ รวมไปถึงการเสริมสร้างพลานามัยที่ดี 
เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านความคิด อารมณ์ และการสร้าง
แรงบันดาลใจให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ซ่ึงจะเป็นการสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนเติบโตเป็นบุคคลที่ดีในสังคมต่อไป

	ในปี 2558 ธนาคารจัดกิจกรรมเพื่อสังคมโดยการปรับปรุง 
สนามอเนกประสงค์ สร้างสนามเด็กเล่น  มอบหนังสือเสริมความรู้ 
ให้กับโรงเรียน และเล้ียงอาหารกลางวันให้กับเด็กนักเรียนในพ้ืนที่ 
หา่งไกลในภาคเหนอืและภาคใต ้อกีทัง้ยงัมอบผ้าหม่ใหก้บัเดก็นกัเรยีน  
ตำ�รวจตระเวนชายแดนและประชาชนในพ้ืนทีท่ีป่ระสบภยัหนาวในเขต 
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นอกจากนี้ ยังจัดโครงการ
เปิดโลกกว้างกับไอซีบีซี (ไทย) โดยการนำ�เยาวชนด้อยโอกาสจาก
สถานสงเคราะห์บ้านมหาเมฆไปทัศนศึกษาเพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์
ให้กับเยาวชนด้วย 
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ไอซีบีซี (ไทย) เข้าร่วม โครงการรู้เก็บ รู้ใช้ สบายใจ  
(Saving for Change)

สมาคมธนาคารไทยได้รับนโยบายจากกระทรวงการคลังในปี 
2556 ให้ดำ�เนินการส่งเสริมความรู้ทางด้านการเงินและการสร้าง
วินัยทางการเงินให้กับกลุ่มเยาวชน และกลุ่มผู้ประกอบอาชีพอิสระ 
ในเขตพืน้ทีจั่งหวดันครปฐมและจงัหวัดลำ�ปาง โดยดำ�เนนิการตอ่เนือ่ง 
เป็นเวลา 3 ปี โดยสมาคมได้ส่งมอบนโยบายดังกล่าวให้ชมรม 
CSR สมาคมธนาคารไทย รับไปดำ�เนินการกับกลุ่มเป้าหมายแรก 
คือ เยาวชนระดับอุดมศึกษา ในพื้นที่จังหวัดนครปฐมเป็นโครงการ
นำ�รอ่ง  ภายใต้ความร่วมมอืกบัสภาองคก์ารพัฒนาเดก็และเยาวชนใน 
พระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(สอ.ดย.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ศูนย์คุ้มครองผู้ใช้บริการ 
ทางการเงนิ ธนาคารแหง่ประเทศไทย สำ�นักงานป้องกนัและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ และเครือข่ายนักพัฒนารุ่นใหม่ภาคตะวันตก

ธนาคารไอซบีีซี (ไทย) ในฐานะสมาชกิของชมรม CSR ไดเ้ขา้รว่ม
ในการดำ�เนิน โครงการรู้เก็บ รู้ใช้ สบายใจ หรือ Saving for Change 
ในระยะนำ�ร่อง (ปี 2557-2558) โดยมีผลงานบรรลุตามเป้าหมายที่
กำ�หนดไว้ ดังนี้

(1) พัฒนาทักษะการให้ความรู้ทางการเงินและการสร้างวินัย
ทางการเงินให้กับวิทยากรจากธนาคารสมาชิกทั้ง 15 แห่ง ได้รวม 
41 คน 

(2) จัดอบรมแกนนำ�นักศึกษาจำ�นวน 280 คนจาก 7 สถาบัน 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาและสภาเด็กและเยาวชน จังหวัดนครปฐม 
และ 75 คนในจำ�นวนนีม้คีวามสามารถในการเป็นผูน้ำ�การเปลีย่นแปลง 
(Peer Educators) โดยจัดทำ�กิจกรรมขยายผลกับชุมชนขึ้น 15 
กิจกรรม มีผู้ได้รับประโยชน์ 4,387 คน

(3) พฒันาหลกัสตูร 4 รู้สู่ความม่ังค่ังเพือ่ใชเ้ปน็หลกัสตูรมาตรฐาน
ของสถาบันการเงินในการให้ความรู้แก่เยาวชนระดับอุดมศึกษา 

จากผลสำ�เร็จดังที่กล่าวมา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จึงร่วมมือกับ
ชมรม CSR สมาคมธนาคารไทยและภาคีอื่นๆ ดำ�เนินโครงการรู้เก็บ 
รู้ใช้ สบายใจ ในระยะท่ี 2 เพ่ือขยายผลให้ชัดเจนยิ่งขึ้นกับแกนนำ�
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา พ้ืนท่ีจังหวัดนครปฐม อย่างต่อเน่ือง
ในปี 2559
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คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลธนาคาร  กรรมการท้ัง 3 ท่าน ได้แก่ ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์ นายเปล่งศักด์ิ ประกาศเภสัช และ 
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการธนาคารให้ทำ�หน้าท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบของธนาคาร โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี

	ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบตามขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
ตามท่ีได้มีการกำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในตลอดท้ังปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมจำ�นวนท้ังส้ิน  
6 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกคร้ัง ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานสาระสำ�คัญของการปฏิบัติ
หน้าท่ีในแต่ละไตรมาสให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังน้ี

1.		 สอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความน่าเช่ือถือของงบการเงินประจำ�งวดคร่ึงปีและงบการเงินประจำ�ปีของธนาคาร 
และงบการเงินรวม ตลอดจนความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รวมถึงการพิจารณาข้อสังเกตท่ีพบจากการตรวจสอบงบการเงิน 
ของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของฝ่ายบัญชี โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง นอกจากน้ี ยัง
จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 1 คร้ัง โดยไม่มีผู้บริหารของธนาคารเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือหารือเก่ียวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี 
ข้อจำ�กัดในการปฏิบัติหน้าท่ี และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ตลอดจนถึงข้อกังวลใดๆ ท่ีพบจากการตรวจสอบ

จากการพิจารณาความเห็นของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินของธนาคาร ตลอดจนประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินท่ีมีระบบการควบคุมท่ีดีเพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควร และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเช่ือถือได้อย่างเพียงพอและเป็น
ไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ผลของการพิจารณางบการเงินประจำ�ปีและการพิจารณาอนุมัติงบการเงินงวดคร่ึงปีตามอำ�นาจท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการนำ�เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือรับรองและรับทราบตามลำ�ดับในการประชุม 
คร้ังถัดไป ในส่วนของประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบท่ีระบุในรายงานของผู้สอบบัญชี (Management Letter) ได้มีการนำ�เสนอให้คณะกรรมการธนาคาร 
พิจารณาและรับทราบด้วยเช่นกัน ท้ังน้ี ในการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชีน้ัน ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเป็นอิสระโดยปราศจาก 
ข้อจำ�กัดใดๆ ข้อกังวลของผู้สอบบัญชีน้ันได้มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และได้รับทราบว่าทางผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องได้ตระหนัก
เก่ียวกับเร่ืองดังกล่าวและมีการบริหารจัดการเป็นอย่างดี 

2.		 ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของธนาคาร 
และบริษัทย่อย ท้ังในส่วนของการปฏิบัติการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและการรายงานของผู้สอบบัญชี
ของธนาคาร ท้ังน้ี อาจมีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการท่ีเก่ียวข้องตามควร เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการดำ�เนินการจัดทำ�ให้มีระบบการควบคุมท่ีดีและเพียงพอ 
ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหารท่ีรับผิดชอบงานผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีเก่ียวกับธุรกรรมการถ่ายโอนหรือรับโอนความเส่ียง 
ด้านเครดิต (Risk Participation) เพ่ือให้ม่ันใจว่าธนาคารมีการปฏิบัติงานอย่างราบร่ืนและสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเน่ือง และจากผล 
การสอบทานสำ�หรับปี 2558 น้ันไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสำ�คัญ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสนับสนุนโครงการต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Project) โดยรับทราบแผนการ
ดำ�เนินงานและระยะเวลาของโครงการ รวมถึงการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนการดำ�เนินงานที่กำ�หนดและความคืบหน้าของโครงการ
เพื่อให้การรับรองแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ในส่วนของระบบการตรวจสอบของธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำ�ปี รวมถึงแผนการ
ตรวจสอบที่มีการปรับปรุงแก้ไข และดำ�เนินการเพื่อให้ม่ันใจว่าขอบเขตของการตรวจสอบได้ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญของธนาคาร
และส่วนงานหรือกระบวนการทำ�งานที่มีความเสี่ยงสูงตามผลการประเมินความเสี่ยง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานผล
การปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนงานที่ได้รับอนุมัติเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า ธนาคารและบรษัิทย่อยมรีะบบการควบคมุ ระบบการบรหิารจดัการ และกระบวนการในการกำ�กบัดแูล 
และตดิตามแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทีพ่บจากการตรวจสอบอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้มกีารจดัใหม้รีะบบการตรวจสอบทีเ่หมาะสม เพยีงพอ 
และสามารถสนับสนุนให้ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถดำ�เนินธุรกิจภายใต้กรอบของการกำ�กับดูแลที่ดี

3.	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดแูลระบบการควบคุมและตดิตามการปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของธนาคารผ่านกระบวนการตรวจสอบของธนาคาร 
อย่างไรกต็าม คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมกีารพจิารณารบัทราบการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์ใดๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานของธนาคาร
ผ่านการรายงานของฝ่ายก�ำกับการปฏิบัติการและควบคุมภายในเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

ในส่วนของการดำ�เนินธุรกิจของธนาคารในปี 2558 จากผลของการกำ�กับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบผ่านกระบวนการตรวจสอบที่มี
การดำ�เนนิการตลอดทัง้ปี ไมพ่บประเดน็ทีเ่ป็นสาระสำ�คญัเกีย่วกบัการไมป่ฏบิติัตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของหนว่ยงานทีก่ำ�กบัดแูลธนาคาร 
หรือประเด็นที่มีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารได้มีการจัดให้มีระบบการกำ�กับการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ์ที่เพียงพอเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดและตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร

4.	 ผู้สอบบัญชี 

อ้างถึงแนวนโยบายของธนาคาร Industrial and Commercial Bank of China Limited (“ICBC”) บริษัทแม่ของธนาคารที่กำ�หนดแนวทาง
ให้บริษัทย่อยทุกแห่งใช้บริการการสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีสังกัดเดียวกัน ทั้งนี้ เพื่ออำ�นวยความสะดวกในกระบวนการสอบบัญชีของทั้งกลุ่ม 
ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด ได้รับการแนะนำ�จาก ICBC ให้เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย  
ถึงแม้ว่ากระบวนการในการคัดเลือกสังกัดของผู้สอบบัญชีจักดำ�เนินการตามการแนะนำ�ของ ICBC แต่ในกระบวนการพิจารณาของธนาคาร 
คณะกรรมการตรวจสอบยังคงไว้ ซึ่งการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ คุณสมบัติของผู้สอบบัญชี รวมถึงคุณภาพงานของ 
ผู้สอบบัญชีตามปกติเช่นเดิม 

ผลของการพจิารณาทีด่ำ�เนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบทีเ่สนอขอแตง่ตัง้ บรษิทั เคพีเอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจำ�กัด มาเปน็ผูส้อบบญัช ี
ของธนาคารและบริษัทย่อยสำ�หรับปี 2559 พร้อมอัตราค่าตอบแทนที่มีการเจรจาต่อรองโดยบริษัทแม่ของธนาคารจักมีการนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาและนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระและสามารถแสดงข้อคิดเห็นได้
อย่างตรงไปตรงมาเพื่อเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
การปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนและมีประสิทธิภาพตามหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำ�หนดไว้
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)  ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 
จำ�นวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ เมื่อเดือนมิถุนายนปี 2558 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้ต้อนรับกรรมการใหม่ 1 ท่าน คือ นางหมิ่นหมิ่น หวู ที่มาเป็นกรรมการแทน ดร.ลี่ หลัน ในฐานะสมาชิกคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และกรรมการธนาคาร 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาลของธนาคาร โดยทำ�หน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดำ�รงตำ�แหนง่
เป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร พิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ  
รวมถึงดูแลให้ธนาคารมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้พิจารณาเรื่องที่สำ�คัญ ดังนี้
• พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของธนาคารแห่งประเทศไทย 

เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งเป็นสมาชิกคณะอนุกรรมการ รวมถึงแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำ�หนดออกตามวาระให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งเสนอ
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

•  พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนและสวัสดิการของประธานคณะบริหารเพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
•  พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการและเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ
•  พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีของผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
•  พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจำ�ปีของผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
•  พิจารณาทบทวนการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารระดับ

สูงสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในธนาคารได้อย่างเต็มที่ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
• 		พจิารณาทบทวนนโยบายธรรมาภบิาลของธนาคารเพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการอนมุตั ิรวมถึงการพจิารณาทบทวนประจำ�ป ีนโยบายตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

กับธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ
•  	พจิารณาเหน็ชอบการแกไ้ขนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิปีฏบิตัิในการรบัสมคัร และกำ�หนดคา่ตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร

ระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ
•  พิจารณาเห็นชอบการแก้ไขจรรยาบรรณธุรกิจของธนาคาร
•  พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบให้ดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อนุมัติ
•  พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลปี 2558
•  พิจารณาเห็นชอบการต่ออายุการทำ�งานของผู้บริหารในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีจะเกษียณอายุ เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ือนุมัติ
•  พิจารณารับทราบผลการประเมินการทำ�งานของคณะกรรมการธนาคารในปี 2557

	นอกจากนี้ ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลยังได้มีมติเวียน 1 ครั้ง ในการพิจารณาวาระดังต่อไปนี้
•	  พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของธนาคารแห่งประเทศไทย 

เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานธนาคาร ประธานคณะบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการใหม่
•	  พิจารณาอนุมัติการจ่ายโบนัสผู้บริหารระดับสูงต่างชาติ
•	  พิจารณาให้ความเห็นชอบการจ่ายโบนัสของประธานคณะบริหารเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ

ธนาคารพาณิชย์มีบทบาทสำ�คัญต่อเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น ธนาคารจึงจำ�เป็นต้องมีหลักธรรมาภิบาลที่ดีในการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ระบบการเงินและกลไกทางเศรษฐกิจของประเทศจะเป็นไปอย่างเหมาะสม ตรวจสอบได้ และโปร่งใส ด้วยเหตุผลนี้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาลจึงปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด ไม่ใช่เพียงเพื่อการสร้างและรักษาความน่าเชื่อถือและชื่อเสียงของธนาคารเท่านั้น แต่
เพื่อความยั่งยืนทางศรษฐกิจของประเทศด้วย

ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
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การวิเคราะหผ์ลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน 

 ผลการดำ�เนินงาน

ในปี 2558 ธนาคารและบริษัทย่อยมีกำ�ไรหลังภาษี 1,663 ล้านบาท สูงกว่าปี 2557 จำ�นวน 177 ล้านบาท หรือร้อยละ 12 

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิมีจำ�นวน 4,282 ล้านบาท สูงกว่าปี 2557 จำ�นวน 164 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 

รายได้ทีม่ิใช่ดอกเบ้ียมีจ�ำนวน 891 ล้านบาท ต�ำ่กว่าปี 2557 จ�ำนวน 100 ล้านบาท หรอืร้อยละ 10 ท้ังนี ้ ในปี 2557 ธนาคารมกี�ำไรจาก 
การขายสนิเชือ่ด้อยคณุภาพจ�ำนวน 235 ล้านบาท ถ้าไม่รวมรายการดงักล่าว รายได้ท่ีมใิช่ดอกเบ้ียในปี 2558 จะสงูกว่าปี 2557 จ�ำนวน 135 ล้านบาท  
หรอืร้อยละ 18

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอ่ืนๆ มีจำ�นวน  2,426 ล้านบาท ต่ํากว่าปี 2557 จำ�นวน  331  ล้านบาท หรือร้อยละ 12 ค่าใช้จ่ายน้ีได้รวมรายการ
ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย ถ้าไม่รวมรายการดังกล่าว ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอ่ืนๆ ในปี 2558 จะสูงกว่าปี 2557 จำ�นวน 53 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 3

ในปี 2558 ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายหน้ีสูญ สำ�รองหน้ีสงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่าจำ�นวน 1,084 ล้านบาท สูงกว่าปี 2557 
จำ�นวน 218 ล้านบาท หรือร้อยละ 25 จำ�นวนเงินน้ีสูงมากกว่าเกณฑ์ท่ีทางการกำ�หนดไว้ ธนาคารต้ังสำ�รองส่วนเพ่ิมน้ีเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะ 
ความไม่แน่นอนของสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยและของโลก

(หน่วย : ล้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุน 2558 2557 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

4,282

891

4,118

991 

4%

(10)%

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิและรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายจากการดำ�เนินงานอื่น

5,173

(2,426)

5,109 

(2,757)

(1)%

(12)%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า  

2,747

(1,084)

2,352  

(866)

17%

25%

กำ�ไรก่อนภาษี

ภาษีเงินได้

1,663

(328)

1,486 

(297)

12%

11%

กำ�ไรหลังภาษี 1,335 1,189 12%
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หนี้สินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2558 มีจำ�นวน 158,419 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2557 จำ�นวน 13,079 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 8 สอดคล้องกับการลดลงของสินทรัพย์  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2558 มีจำ�นวน 24,610 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 จำ�นวน 1,222 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5 ส่วนใหญ่ มูลค่าหุ้นตามบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 10.90 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 
10.36 บาทต่อหุ้น ณ สิ้นปี 2557

ฐานะการเงิน

ธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2558 สินทรัพย์รวมมีจำ�นวน 183,029 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2557 จำ�นวน 11,858 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 6    

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชีมีจำ�นวน 135,883 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2557 จำ�นวน 10,992 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 7 สาเหตุหลักเนื่องจากการลดลงของสินเชื่อต่างประเทศและลูกหนี้เงินกู้เช่าซื้อรถยนต์และลีสซิ่ง  

รายการที่สำ�คัญในงบดุล 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57 เปล่ียนแปลง (ร้อยละ)

สินทรัพย์รวม

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี

เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และเงินกู้ยืม

183,029

135,883

155,292

194,887 

146,875  

168,181 

  (6)%

      (7)%

      (8)%

(หน่วย : ล้านบาท)
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เงินกองทุน 31 ธ.ค. 58 31 ธ.ค. 57

เงินกองทุนชั้นที่ 1 23,316 21,543

เงินกองทุนชั้นที่ 2 1,639 1,409

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 24,955 22,952 

อัตราส่วนการด�ำรงเงินกองทุน

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 16.68% 16.52%

เงินกองทุนชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 1.17% 1.08%

เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 17.85% 17.60%

(หน่วย : ล้านบาท)

คุณภาพสินทรัพย์

ณ ส้ินปี 2558 ธนาคารและบริษัทย่อยมีสัดส่วนของสินเช่ือด้อยคุณภาพต่อสินเช่ือรวมก่อนหักค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของธนาคารท่ีร้อยละ 1.56 
ลดลงจากร้อยละ 1.59 ณ ส้ินปี 2557 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินกองทุนท้ังส้ินจำ�นวน  24,955 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 2,003 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2557 
ท้ังน้ี เงินกองทุนแบ่งเป็นเงินกองทุนช้ันท่ี 1 จำ�นวน 23,316 ล้านบาท และเงินกองทุนช้ันท่ี 2 จำ�นวน 1,639 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนเงินกองทุน 
ต่อสินทรัพย์เส่ียงเท่ากับร้อยละ 17.85 

(หน่วย : ร้อยละ)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)

ข้าพเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะธนาคาร
ของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและของ 
เฉพาะธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กดั (มหาชน) ตามลำ�ดบั ซ่ึงประกอบดว้ย 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะธนาคาร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนรวมและงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่เฉพาะธนาคาร 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะธนาคาร และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะธนาคาร สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึง
หมายเหตซ่ึุงประกอบดว้ยสรปุนโยบายการบัญชีท่ีสำ�คญัและเรือ่งอ่ืนๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
ธนาคาร

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะธนาคารเหล่านี้ โดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม
ภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะธนาคารดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ซ่ึงกำ�หนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำ�หนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึง 
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุ 
สมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคารปราศจาก 
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึง 
หลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลใน 
งบการเงนิ วธิกีารตรวจสอบท่ีเลอืกใช้ขึน้อยู่กบัดลุยพนิจิของผูส้อบบัญชี  
ซ่ึงรวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิ 
อันเป็นสาระสำ�คัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณา
การควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิ 
โดยถูกต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น 
ตอ่ประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึ 
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้ และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีท่ีจัดทำ�ข้ึนโดยผู้บริหาร 
รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจา้เชือ่วา่ หลกัฐานการสอบบัญชท่ีีข้าพเจา้ไดร้บัเพยีงพอและ
เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะธนาคาร 

ข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะธนาคาร
ของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของ
เฉพาะธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) ตามลำ�ดับ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 ผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะ
ธนาคาร และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะธนาคาร สำ�หรบั
ปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระสำ�คญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

(พรรณทิพย์  กุลสันติธำ�รงค์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4208

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด กรุงเทพมหานคร
11 มีนาคม 2559













































































































































































































128 รายงานประจำ�ปี 2558

ชื่อผู้สอบบัญชี  
-  นางสาวพรรณทิพย์ กุลสันติธำ�รงค์	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4208

-  นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ		 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3731

-  นางวิไล บูรณกิตติโสภณ		 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3920

สำ�นักงานสอบบัญชีที่สังกัด
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

   ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์

   1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

   โทรศัพท์ 0 2677 2000 แฟกซ์ 0 2677 2222

บัญชีของบริษัทย่อย

ผู้สอบบัญชีของบริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (บริษัทย่อยของธนาคาร) เป็นผู้สอบบัญชีที่อยู่ในสังกัดสำ�นักงานสอบบัญชีเดียวกัน

กับผู้สอบบัญชีของธนาคาร ท้ังนี้ ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียกับธนาคาร/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของธนาคารและบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 เป็นจำ�นวน 3,580,000 บาท ซึ่งจาก 

จำ�นวนดังกล่าวเป็นค่าสอบบัญชีของธนาคารจำ�นวน 2,400,000 บาท และบริษัทย่อยของธนาคารได้แก่ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซีไทย จำ�กัด 

จำ�นวน 1,180,000 บาท

ผู้สอบบัญชีของธนาคาร 
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การจัดการ
1. 	 คณะกรรมการธนาคาร

		  คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นกรรมการอิสระรวม
ท้ังส้ิน 11 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 คน ดังน้ี 
ดร.จ้ือกัง หล่ี		 ประธานกรรมการ*
นายเจ้ียน หลู	 กรรมการ**
ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์		 กรรมการอิสระ
ดร.ประสิทธ์ิ ดำ�รงชัย		 กรรมการอิสระ
ดร.โหย่ว เย่	 กรรมการ
นายก้ัวหุย ซง	 กรรมการ
นายเจ้ียนเฟิง เจ้ิง	 กรรมการ
นางหม่ินหม่ิน หวู		 กรรมการ***
นายกองเอกเปล่งศักด์ิ ประกาศเภสัช	 กรรมการอิสระ
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล		 กรรมการอิสระ
พลตำ�รวจโทวีระพงษ์ ช่ืนภักดี		 กรรมการอิสระ

*	 ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2558
**	 ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558
***	 ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2558
****	ดร.เย่ หู ลาออกจาการเป็นกรรมการและประธานกรรมการธนาคารเม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 
2558 และ ดร.ล่ี หลัน ลาออกจาการเป็นกรรมการธนาคารเม่ือ 15 มิถุนายน 2558 

		  ธนาคารจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง 
โดยต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการ
ท้ังหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

		  คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการกำ�หนด
นโยบายและทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร ดูแลให้ธนาคาร
มีกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเส่ียง
ท่ีเหมาะสม มีเงินกองทุนท่ีแข็งแกร่งสามารถรองรับความเส่ียงของ
ธนาคารได้ท้ังในปัจจุบันและในอนาคต มีการดำ�เนินงานท่ีเป็นไปตาม
กฎเกณฑ์ของทางการ มีระบบการติดตามตรวจสอบให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ระเบียบข้อบังคับของธนาคาร และมติ
ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลให้ธนาคารมีระบบธรรมาภิบาลท่ีดี 
โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้ธนาคารมีความม่ันคง 
สร้างความเช่ือม่ันต่อลูกค้าและประชาชนโดยท่ัวไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการธนาคารอาจมอบหมายให้กรรมการคน
หน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทน
คณะกรรมการได้

2.	 กรรมการอิสระ
		
	 คณะกรรมการธนาคารได้กำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
ธนาคารให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามข้อกำ�หนด
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
กลา่วคอื กรรมการอสิระตอ้งไมม่ธีรุกจิ หรอืสว่นรว่มในการบรหิารงาน 
หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคารอันอาจมีผลต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน ซึ่งกรรมการอิสระของธนาคารต้องมีคุณสมบัติตาม
ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม
 
3.	 คณะกรรมการชุดย่อย 

		  คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทำ�
หน้าท่ีดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้อย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยกำ�หนดหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยแตล่ะชดุไวช้ดัเจน และใหม้กีารรายงานตอ่คณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคาร
ประกอบด้วย คณะบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

3.1	 คณะบริหาร 
		   ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวม 7 คน ดังน้ี
		  ดร.จ้ือกัง หล่ี	 ประธาน
		  นายเจ้ียน หลู	 สมาชิก
		  ดร.โหย่ว เย่	 สมาชิก
		  นายก้ัวหุย ซง	 สมาชิก
		  นายอภิชาติ เกษมกุลศิริ	 สมาชิก
		  นางสุรีย์ วิภาตกนก	 สมาชิก
		  นายไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์	 สมาชิก

คณะบริหารมีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคารในการก�ำกับดูแลการบริหารและการด�ำเนินงานประจ�ำวันเพื่อ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของธนาคาร ก�ำหนด
หลักเกณฑ์และกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
การลงทุนในหลักทรัพย์ การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งอสังหาริมทรัพย์
อันเนื่องจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ อนุมัติโครงสร้างองค์กรและ
แผนพัฒนาบุคลากรรวมถึงเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บคุคล แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่สนบัสนนุการบรหิาร
งานและการด�ำเนินงานของธนาคาร รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของคณะอนกุรรมการดงักล่าว นอกจากนี ้คณะบรหิาร
มีหน้าที่ติดตามผลการด�ำเนินงานของธนาคาร บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน
ท�ำหน้าท่ีกล่ันกรองงานท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณา 
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3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
			    
		      คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังน้ี

ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์            		  ประธาน
นายกองเอกเปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช	  	 กรรมการ
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล		  กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสอบทานเพื่อให้มั่นใจ
ว่าธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีกระบวนการในการ
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ ทบทวนระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพื่อทำ�
หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าวและเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละคร้ังโดยไม่มี
ฝ่ายบริหารของธนาคารเข้าร่วมการประชุม ทบทวนรายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็น
ไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อธนาคาร จัดทำ�และเปิดเผยรายงานการตรวจสอบรวมถึง 
การเปล่ียนแปลงในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึง 
การเปลีย่นแปลงท่ีมีนยัสำ�คญัในหน้าทีค่วามรับผดิชอบเป็นลายลกัษณ์
อักษรและเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคาร และเปิดเผยสาระ
สำ�คัญของการเปลี่ยนแปลงไว้ในรายงานประจำ�ปีที่เสนอให้ผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ปฏิบัติงานอื่นตามท่ี 
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารโดยความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  

3.3  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 คน โดยประธาน
กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาลเป็นกรรมการอสิระ ดังนี ้

ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย		 ประธาน
นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง		 กรรมการ
นางหมิ่นหมิ่น หวู		 กรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1)  การสรรหา 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ี
กำ�หนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ กรรมการ
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของธนาคารเพ่ือเสนอคณะกรรมการ

ธนาคารพจิารณาอนมุตั ิดแูลให้คณะกรรมการของธนาคารมขีนาดและ
องค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กรรวมถึงปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการธนาคารต้อง
ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ 
หลากหลายซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร 

การสรรหาบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ กรรมการ 
ชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงจะดำ�เนินการผ่านคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารและมีคุณสมบัติครบถ้วน รวมทั้งไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัธิรุกจิสถาบนัการเงนิ  พ.ศ. 2551 
หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
กรณท่ีีเปน็กรรมการอสิระจะต้องมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่
ธนาคารกำ�หนด ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแล 
โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะเสนอ 
ความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคารและ/หรอืท่ีประชมุผู้ถอืหุ้นพจิารณา 
แต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

กรณีการแต่งตั้งกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระให้กลับเข้า
ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอีกวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน
และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาคุณสมบัติและผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการในชว่งท่ีผา่นมา เพือ่ให้มัน่ใจวา่กรรมการดังกลา่วมคีณุสมบตัิ
เหมาะสมทีจ่ะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการกอ่นเสนอคณะกรรมการธนาคาร
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง  

(2)  การกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่
กำ�หนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึง
จำ�นวนค่าตอบแทนที่ให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง เพ่ือเสนอคณะกรรมการธนาคารและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี 

การกำ�หนดคา่ตอบแทนดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาถึงอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของธนาคาร รวมท้ัง 
อยู่ ในระดับท่ีสามารถเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรมเดียวกันโดย
กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับ 
ผลตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
มหีนา้ทีก่ำ�หนดแนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อใช้ในการประเมินผลตอบแทนประจำ�ปี
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(3)  การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลทำ�หนา้ท่ี
เสนอแนะและทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและแนวทางการ
ปฏิบัติของธนาคารเพื่อให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของธนาคาร
แห่งประเทศไทย เสนอแนะขอ้พึงปฏบัิตทิีด่แีกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน รวมทั้งจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจโดยยังคงรักษาไว้ซึ่ง
การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  

3.4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
       
		     คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
ประกอบด้วยสมาชิก 12 คน ดังนี้ 

นายเจี้ยน หลู	      รองประธาน
ดร.โหย่ว เย่	 สมาชิก
นายกั้วหุย ซง	 สมาชิก
นายอภิชาติ เกษมกุลศิริ	 สมาชิก
นางสุรีย์ วิภาตกนก	 สมาชิก
นายไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์	 สมาชิก
นางสาวกาญจนา วงศ์รัตนกุลธน	 สมาชิก
นายสม พิศาลโสภณ	 สมาชิก
นางศศิวดี สมบูรณ์ธรรม	 สมาชิก
นายวิสิฐ อัศวลายทอง	 สมาชิก
นายวสันต์ ม่วงมี	 สมาชิก
นายหย่งหมิน ถาง	 สมาชิก
 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งของกลุม่ธุรกจิทางการเงนิมหีนา้ท่ี 
กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับความเสี่ยงของ
ธนาคารและบรษิทัในกลุม่ธุรกจิทางการเงินและเสนอนโยบายดงักลา่ว
ใหค้ณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนมุตั ิกำ�หนดกลยทุธ์ให้สอดคล้อง
กบันโยบายการบริหารความเสีย่งโดยสามารถประเมนิ ตดิตามและดแูล
ปริมาณความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ทบทวนความเหมาะสม 
ของนโยบายบริหารความเสี่ยงและเสนอการเปลี่ยนแปลงให้ 
คณะกรรมการธนาคารพจิารณาอนมุตั ิ ตดิตามประเมนิผลการบรหิาร
ความเสี่ยงของสายงานและฝ่ายงานต่างๆ รวมถึงประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินเพ่ือรายงานต่อ 
คณะกรรมการธนาคาร

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดดังกล่าวข้างต้นที่ 
คณะกรรมการธนาคารแตง่ตัง้เพือ่ทำ�หนา้ทีก่ลัน่กรองงานและรายงาน
ตรงตอ่คณะกรรมการธนาคารแลว้ ธนาคารยงัไดจ้ดัตัง้คณะอนกุรรมการ 
หลักอีก 14 ชุด เพ่ือทำ�หน้าท่ีบริหารจัดการงานของธนาคาร โดย
ประกอบดว้ยผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในแตล่ะดา้น ไดแ้ก ่(1) คณะจดัการ 
(2) คณะอนุกรรมการสินเชื่อ (3) คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพย์
และหนีส้นิ (4) คณะอนกุรรมการเทคโนโลย ี(5) คณะกรรมการประเมนิ
มูลค่าสินทรัพย์ (6) คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ (7)  
คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพย์รอการขาย (8) คณะอนุกรรมการ
ดูแลสินทรัพย์รอการขาย (9) คณะอนุกรรมการขายสังหาริมทรัพย์ 
(10) คณะอนุกรรมการพิจารณาข้อร้องเรียน (11) คณะอนุกรรมการ
การเงิน (12) คณะอนุกรรมการจัดซื้อด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (13) 
คณะกรรมการคัดเลือกบริษัทประกันคู่ค้า และ (14) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงด้านทุจริต
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2558
1.  ค่าตอบแทนกรรมการ   

ค่าตอบแทนกรรมการ

ลำ�ดับ ช่ือ จำ�นวนเงิน (บาท)

1
2
3
4
5
6
7

ดร.เย่ หู*
ดร.จื้อกัง หลี่**
ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์
นายกองเอกเปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช
ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล
พลตำ�รวจโทวีระพงษ์ ชื่นภักดี

2,252,289
615,944
375,000
375,000
375,000
375,000
360,000

รวม 4,728,233

ค่าตอบแทนประธานคณะบริหาร

1 ดร.เย่ หู* 4,717,197

2 ดร.จื้อกัง หลี่** 2,712,403

รวม 7,429,600

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

1

2

3

ดร.โกศล เพ็ชร์สุวรรณ์

นายกองเอกเปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล

600,000

360,000

360,000

รวม 1,320,000

ค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

1 ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย 600,000

รวม 600,000

รวมทั้งสิ้น 14,077,833

              ผู้บริหาร                      ปี 2558

จำ�นวนราย จำ�นวนเงินรวม (บาท)

        ค่าตอบแทนรวมท้ังส้ิน 15 109,651,447.97

 2.  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

*  ดร.เย่ หู ลาออกจาการเป็นกรรมการและประธานกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2558
** ดร.จื้อกัง หลี่ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการธนาคาร และประธานคณะบริหารเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2558
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การกำ�กับดูแลกิจการ
การกำ�กับดแูลกจิการทีดี่ เป็นโครงสร้างและกลไกสำ�คญัทีจ่ะทำ�ให้

เชื่อมั่นว่าองค์กรหรือธุรกิจจะมีความรับผิดชอบ ความโปร่งใส รวมถึง 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสังคมส่วนรวมอย่าง
เป็นธรรม คณะกรรมการธนาคารเล็งเห็นความสำ�คัญของหลักการ 
กำ�กบัดแูลกจิการทีด่ใีนการกำ�หนดกลยทุธ ์และการบรหิารงานประจำ�วนั  
ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีนโยบายกำ�กับดูแลกิจการเป็น 
ลายลกัษณ์อักษร โดยนำ�หลกัการและแนวทางในการกำ�หนดโครงสร้าง
และกลไกการบริหารจดัการตามประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย เร่ือง 
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินมาปรับใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสม
กบัสภาพธรุกจิของธนาคาร นอกจากนโยบายกำ�กบัดูแลกจิการดงักลา่ว
แลว้ ธนาคารยงัไดจ้ดัใหม้นีโยบายท่ีเกีย่วเน่ืองกบัการกบักำ�ดแูลกจิการ
ทีดี่อีกหลายนโยบาย เชน่ จรรยาบรรณธรุกจิ และนโยบายกจิกรรมเพือ่
สังคม ในการกำ�หนดโครงสร้างองค์กร แนวทางการดำ�เนินธุรกิจ และ 
หน้าท่ีของแต่ละฝ่าย โดยคำ�นึงถึงหลักแห่งความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม  
และความโปรง่ใส เพือ่ทีก่ารดำ�เนินธุรกจิจะเป็นไปภายใตก้ฏหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	คณะกรรมการธนาคารดูแลให้ธนาคารมีการดำ�เนินงานภายใต้
กรอบของธรรมาภบิาลทีด่ ีโดยปฏบัิตหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มี
จรยิธรรม และสง่เสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้น
จรยิธรรมทีธ่นาคารยดึถอืเป็นหลกัในการดำ�เนนิธรุกจิเพือ่ใชเ้ปน็กรอบ
ในการประพฤติปฏิบัติเพื่อธำ�รงไว้ซึ่งการเป็นองค์กรที่มีมาตรฐานการ
กำ�กับดูแลที่ดี

	คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำ�คัญของการมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีของธนาคาร จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
ดำ�เนินการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 
โดยกำ�หนดใหม้กีารจดัทำ�นโยบายทีค่รอบคลมุถงึการบรหิารความเสีย่ง  
นโยบายที่เกี่ยวเนื่องกับหลักบรรษัทภิบาล ระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนคู่มือการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
ธนาคารได้กำ�หนดให้กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุน
กระบวนการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานให้มีความรัดกุม เพื่อป้องกัน
ความเสียหายหรือลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับ
ธนาคาร รวมถึงการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการถ่วงดุลกัน การแบ่ง
แยกหน้าที่ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการควบคุมการดำ�เนินงาน
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ยังสนันสนุนให้
พนกังานทกุคนไดม้โีอกาสพัฒนาความรู้อย่างตอ่เน่ืองเพือ่เปน็การเพ่ิม
ศักยภาพของพนักงาน

	คณะกรรมการธนาคารได้กำ�หนดให้งานควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง
ของหน้าที่ที่สำ�คัญในการปฎิบัติงานของทุกส่วนงานของธนาคาร  
ดงันัน้ จงึไดม้อบหมายใหค้ณะอนกุรรมการหลายชดุดแูลเรือ่งดงักล่าว  

คณะกรรมการเหล่านี้คือ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจ ท้ังนี้ ยังมีคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
ธนาคาร ซ่ึงนอกจากทำ�หน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถมารับ
ตำ�แหน่งต่างๆ ในธนาคารและกำ�หนดค่าตอบแทนของบุคคลเหล่านี้ 
แล้ว ยังมีหน้าที่ดูแลให้ระบบธรรมาภิบาลของธนาคารเป็นไปตาม
นโยบายกำ�กับดูแลกิจการด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพ 
และความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว รวมถึง 
การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของหน่วยงานท่ีทำ�หน้าที่
กำ�กบัดแูล นโยบายและระเบยีบปฏบิติัของธนาคารผา่นฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ซ่ึงเปน็หนว่ยงานอิสระท่ีรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารยังมอบหมายให้คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิตดิตามและกำ�กบัดแูลการ
ปฏิบัติงานของธนาคารให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ของธนาคารอย่างเหมาะสม

ในป ี2558 คณะกรรมการธนาคาร ไดอ้นมุตักิารแกไ้ขจรรยาบรรณ 
ธรุกิจของธนาคาร เพ่ือท่ีจะได้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร 
ในปจัจบุนั และให้เปน็ไปตามแนวทางปฎบิตัขิอง ไอซบีซีสีำ�นกังานใหญ่ 

นอกจากนี ้กรรมการแตล่ะทา่นจะตอ้งทำ�การประเมนิ และทบทวน
การทำ�งานของคณะกรรมการทั้งคณะในปีก่อนหน้าทุกปี โดยหัวข้อ 
การประเมินประกอบด้วย 4 หมวดหลัก ดังนี้

1)	นโยบายคณะกรรมการ
2)	โครงสร้างของคณะกรรมการ
3)	แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
4)	การจัดเตรียมและดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการ
ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในปี 2557 มีคะแนนเฉลี่ย

ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 91.25

ทั้งนี้ ธนาคารได้ตระหนักถึงการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม จึงร่วมแสดงเจตนารมณ์การต่อต้านคอรัปชั่น กับโครงการ 
แนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thailand’s 
Private Sector Collective Sector Action against Corruption: CAC) 
และจะมุง่มัน่ดำ�เนนิการเพือ่ให้ธนาคารไดร้บัการรบัรองการเปน็องค์กร
ที่ต่อต้านการคอรัปชัน (Certified Companies of Thailand ‘s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) จาก CAC 
ต่อไป
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โครงสร้างเงินทุน
(1) ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2558 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน 
20,164,021,759.52 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,260,089,475 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จำ�นวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท โดยมีทุนชำ�ระแล้ว 
20,132,093,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,117 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จำ�นวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท

(2) หุ้นบุริมสิทธิ 

เดิมธนาคารมีหุ้นบุริมสิทธิ 2 ประเภท แบ่งเป็นหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ก และหุน้บรุมิสทิธปิระเภท ข ปจัจบุนัหุน้บรุมิสทิธปิระเภท ก  
ได้มีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญท้ังหมดแล้ว คงเหลือหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ข เพยีงประเภทเดยีว และผูถ้อืหุ้นบรุมิสทิธปิระเภท ข มสีทิธิ
เชน่เดยีวกับผูถื้อหุ้นสามญัทุกประการ ท้ังนี ้ผูถื้อหุ้นบรุมิสทิธปิระเภท ข  
มสีทิธแิปลงหุน้บรุมิสทิธทิีถ่อือยูเ่ปน็หุน้สามญัไดใ้นอตัราการใชส้ทิธหิุน้
บุริมสิทธิ 1 หุ้น แปลงเป็นหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น โดยผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ
สามารถแปลงสภาพได้ปีละ 4 ครั้ง วันกำ�หนดใช้สิทธิ คือวันท่ี 22 
กมุภาพนัธ ์22 พฤษภาคม 22 สงิหาคม และ 22 พฤศจกิายนของทุกป ี 
โดยยื่นคำ�ขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญพร้อมใบหุ้นบุริมสิทธิ 
ได้ที่ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน) สาขาสำ�นักงานใหญ่ ใน
ฐานะนายทะเบียนหุ้นในเวลาทำ�การตามวันที่กำ�หนด ทั้งนี้ ธนาคาร
เป็นนายทะเบียนหุ้นตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2556 
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ข้อมูลทั่วไป
(1)  ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)  

	 ประกอบธุรกิจ 	 ธนาคารพาณิชย์
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 ชั้น 11-13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท 
					     แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
	 ทะเบียนบริษัทเลขที่  	 0107536000251
	 เว็บไซต์		  www.icbcthai.com
	 โทรศัพท์		  0 2663 9999         
	 โทรสาร		  0 2663 9888
	 Call Center	 0 2629 5588
	 ทุนจดทะเบียน	 20,164,021,759.52 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 ทุนชำ�ระแล้ว	 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 8.92 บาท

(2)  นิติบุคคลที่ธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
	 -	 บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 1122 อาคาร เค.พี.ไอ. ทาวเวอร์ ชั้น 15 
					     ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
					     กรุงเทพมหานคร 10400
	 ประเภทธุรกิจ            	 ให้เช่าสินทรัพย์แบบลีสซิ่ง 
	 โทรศัพท์   	 0 2876 7200  
	 โทรสาร		  0 2876 7210-12
	 ทุนจดทะเบียน	 8,000,000,000.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 ทุนชำ�ระแล้ว  	 4,250,000,000.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 	 10 บาท 
	 สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  	 99.99    
	 -	 บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน)
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ 	 999/9 อาคารดิออฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 18 และ 25
                                   	ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
	 ประเภทธุรกิจ 	 หลักทรัพย์
	 โทรศัพท์  	 0 2658 9000
	 โทรสาร		  0 2658 9110
	 ทุนจดทะเบียน	 930,244,841.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 ทุนชำ�ระแล้ว	 930,244,841.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 1.60 บาท 
	 สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ   	 22.29
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	 -	 บริษัท บางกอก บีทีเอ็มยู จำ�กัด
	 ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 54 อาคารหะรินธร ชั้น 4 ยูนิต A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
					     เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
	 ประเภทธุรกิจ	 ธุรกิจการลงทุนและให้กู้ยืมเงิน 
	 โทรศัพท์  	 0 2266 3075
	 โทรสาร		  0 2266 3076
	 ทุนจดทะเบียน	 200,000,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 ทุนชำ�ระแล้ว	 200,000,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2558)
	 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 100 บาท
	 สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 	 10  

	 (3)  บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

	 -	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
					     ชั้น 13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 
					     กรุงเทพมหานคร 10110  
		  โทรศัพท์  	 0 2663 9999   
		  โทรสาร	 0 2663 9768

	 - 	ผู้สอบบัญชี	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
		  สถานที่ตั้ง	 ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
		  โทรศัพท์ 	 0 2677 2000
		  โทรสาร 	 0 2677 2222
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622 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ ชั้น 11-13  
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม. 10110
โทรศัพท์ 0 2663 9999 โทรสาร 0 2663 9888




