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2561 2560 2559

งบการเงินรวม

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 146,054 139,330 135,866

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ และค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้ 8,085 7,401 5,956

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (NPL) 1,832 1,940 2,006

สินทรัพย์รวม 228,826 207,845 191,274

เงินรับฝาก รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และเงินกู้ยืม 195,718 176,607 161,747

หนี้สิน 3,435 3,215 3,235

ส่วนของเจ้าของ 29,673 28,023 26,292

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,246 4,464 4,831

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 729 705 624

รายได้อื่นๆ 835 757 800

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ * (2,131) (2,014) (2,000)

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า     
รวมทรัพย์สินรอการขาย 3,679 3,912 4,255

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่ารวมทรัพย์สินรอการขาย (1,410) (1,855) (2,383)

กลับรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการบริหารสินทรัพย์ของ บสท.             -              - 13

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 2,269 2,057 1,885

ภาษีเงินได้ (357) (246) (366)

กำาไรสำาหรับปี 1,912 1,811 1,519

* ไม่รวมรายการขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายและกลับรายการประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนจากการ
บริหารสินทรัพย์ของ บสท.

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ) 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.88 0.91 0.80

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 6.63 6.67 5.98

เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 16.90 14.74 16.55

กำาไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.85 0.80 0.67

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท)  13.15 12.42 11.65

01น า า ร  ย  จ ำ า  า น  
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ารจา ประ าน รร าร
รยน น ะ ป าร าน

ในปี 2561 ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยยังคงขยายตัวได้ต่อเนื่อง 
จากปีก่อน โดยได้รับแรงขับเคลื่อนที่สำาคัญจากการลงทุนในโครงการ
ขนาดใหญ่ และการลงทุนในเขตระเบียงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก 
ท่ีสง่ผลเชงิบวกตอ่การลงทุนท้ังจากภาครัฐและเอกชน ภาคการสง่ออก
ขยายตัวได้ดี แต่เริ่มได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
ประเทศคู่ค้าท่ีสำาคัญของไทยในช่วงครึ่งหลังของปี ในขณะท่ีภาค 
การท่องเท่ียวแมว้า่จะไดร้บัผลกระทบจากปัญหาเรือ่งมาตรฐานความ
ปลอดภัยในช่วงท่ีผ่านมา รัฐบาลได้เร่งหามาตรการเยียวยาบรรเทา
ผลกระทบดังกล่าว และสามารถเรียกความเช่ือม่ันจากนักท่องเท่ียว

ต่างชาติได้อย่างทันท่วงที ทำาให้ภาคการท่องเท่ียวยังคงเป็นหนึ่งใน 
องคป์ระกอบท่ีสำาคญัในการกระตุน้การขยายตวัทางเศรษฐกจิในปี 2561 
ซึ่งขยายตัวได้ร้อยละ 4.1 สูงกว่าปี 2560 ที่ขยายตัวได้ร้อยละ 3.9

สำาหรับภาคการเงินการธนาคารในปีท่ีผ่านมา ธนาคารพาณิชย์ส่วนใหญ่ 
ได้รับผลกระทบจากการปรับลดค่าธรรมเนียมในการทำาธุรกรรม
ทางการเงินผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ส่งผลให้รายได้ค่าธรรมเนียม
โดยรวมของธนาคารพาณิชย์ลดลง อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของ
เงินให้สินเชื่ออยู่ในเกณฑ์ดี โดยขยายตัวได้ร้อยละ 6 ซึ่งเป็นการขยาย

ดร.จื้อกัง หลี่
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ตัวท้ังสนิเชือ่เพือ่ธรุกจิจากการเพ่ิมการลงทุนของกลุม่ธรุกจิขนาดใหญ่
ของท้ังนกัลงทุนในประเทศและต่างประเทศ โดยสว่นหนึง่เป็นการลงทุน 
เพือ่สนบัสนนุโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศ รวมท้ังการลงทุน
เพื่อขยายธุรกิจของกลุ่มธุรกิจในภาคส่วนต่างๆ ในขณะท่ีสินเชื่อเพ่ือ
การบรโิภคขยายตวัไดด้ีในทุกประเภทสนิเช่ือ โดยเฉพาะสนิเช่ือรถยนต ์
ที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่องตลอดปีที่ผ่านมา สอดคล้องกับยอดจำาหน่าย
รถยนต์ท่ีเพิ่มข้ึนหลังหมดผลของมาตรการคืนภาษีสำาหรับรถยนต์ 
คันแรก สินเช่ือบุคคล สินเช่ือบัตรเครคิต รวมท้ังสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย
ขยายตวัสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของการบริโภคภาคเอกชนและภาวะ
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทำาให้ระบบธนาคารพาณิชย์ยังสามารถรักษา
ความสามารถในการทำากำาไรได้ในระดับที่น่าพอใจ ในขณะที่ภาพรวม
ของสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ยังอยู่ในระดับที่ทรงตัว 

ในปี 2561 ถือเป็นอีกปีหน่ึงท่ีธนาคารสามารถข้ามผ่านความ
ท้าทายและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ และประสบความสำาเร็จใน
การขยายธรุกจิในดา้นตา่งๆ ไมว่่าจะเป็นสนิทรัพย์รวมของธนาคารและ 
บริษัทย่อยขยายตัวได้ร้อยละ 10 เป็นผลจากการเพ่ิมข้ึนของเงินให้สินเช่ือ 
และเงินลงทุน หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 และ 
ร้อยละ 6 ตามลำาดับ ขณะเดียวกันธนาคารเน้นการเติบโตภายใต้หลัก
ความระมดัระวงั สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท่ี์หนว่ยงานกำากบัดแูลสถาบัน
การเงินท่ีเกี่ยวข้องกำาหนด ส่งผลให้อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ 
ก่อนและหลังหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวมของธนาคาร  
ณ สิ้นปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 1.18 และ 0.56 ตามลำาดับ 

สำาหรบัปี 2562 คาดว่าเศรษฐกจิไทยจะขยายตัวในระดบัท่ีใกลเ้คยีง 
กับปีท่ีผ่านมา แต่ยังคงเผชิญความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายนอกและ
ภายในประเทศ โดยปัจจัยภายนอกประเทศยังมีความไม่ชัดเจนหลาย
ประการท้ังประเด็นการค้าระหว่างประเทศและการถอนตัวออกจาก
สหภาพยุโรปของสหราชอาณาจกัร (Brexit) ในขณะท่ีเศรษฐกจิประเทศ
คู่ค้าที่สำาคัญของไทยมีสัญญาณการชะลอตัวลง ส่วนปัจจัยในประเทศ
คงจะอยู่ท่ีการเลอืกตัง้ท่ัวไปท่ีจะมข้ึีนในช่วงคร่ึงแรกของปี ซ่ึงนโยบาย
ต่างๆ ทางด้านเศรษฐกิจ การเงิน การลงทุน จะมีความชัดเจนหลัง
การเลือกตั้งและจะส่งผลบวกต่อเศรษฐกิจไทยได้ในช่วงครึ่งหลังของ 
ป ี2562 อยา่งไรกด็ี การลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานของระเบยีงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวันออกท่ีเร่ิมมีความชัดเจนมากข้ึนจะช่วยเสริมสร้าง 
ความเช่ือมั่นให้กับภาคเอกชนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในปี 2562  
คาดว่าการย้ายฐานการลงทุนของบริษัทข้ามชาติขนาดใหญ่มายังประเทศ 
ในภมูภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้ซ่ึงการท่ีประเทศไทยมคีวามชัดเจน
ในโครงการระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก การมีนโยบาย 
ส่งเสริมการลงทุนเพิ่มเติมจะช่วยให้ประเทศไทยมีความได้เปรียบใน
การเป็นฐานการผลิตในบางอุตสาหกรรมได้ ซ่ึงคาดว่าการลงทุนจะ
ยังคงเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในปี 2562 ต่อไป

ดร.จื้อกัง หลี่
ประธานกรรมการและประธานคณะบริหาร

ปี 2562 นับเป็นปีมหามงคลของประชาชนชาวไทยเนื่องด้วย
หมายกำาหนดการพิธีบรมราชาภิเษกเพื่อสถาปนาการดำารงตำาแหน่ง
พระมหากษัตริย์ไทย รัชกาลท่ี 10 ในราชวงศ์จักรีอย่างสมบูรณ์   
และเป็นการก้าวสู่ปีท่ี 10 ของกลุ่มธนาคารไอซีบีซีสำาหรับการให้
บรกิารทางการเงนิในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาธนาคารได ้
ดำาเนนิงานเพือ่สนบัสนนุและเสรมิสร้างความแข็งแกรง่และความม่ันคง 
ทางเศรษฐกจิของประเทศไทย ท้ังยงัยดึหลกัการเป็นองคก์รท่ีมีคณุภาพ  
มีธรรมาภิบาลในการดำาเนินงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจของธนาคาร  
ที่มุ่งมั่นจะเป็นธนาคารไทยอันทรงคุณค่า เชื่อมโยงเศรษฐกิจ การค้า  
การลงทุนระหวา่งประเทศไทยและประเทศจนี ธนาคารพรอ้มให้บรกิาร
ทางการเงินที่มีความหลากหลาย ทันสมัย และได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องจากกลุ่มธนาคารไอซีบีซีโดยเฉพาะอย่างย่ิงธุรกิจระหว่าง
ประเทศไทยและประเทศจีน ซึ่งธนาคารมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
และมีความคล่องตัวในการให้บริการ จากการท่ีธนาคารเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่มธนาคารไอซีบีซี ทำาให้ลูกค้าของธนาคารสามารถเข้าถึง 
การให้บริการผ่านเครือข่ายของกลุ่มธนาคารไอซีบีซีท่ีมีการเติบโต
อย่างม่ันคงในประเทศจนี รวมท้ังมีเครอืข่ายในตา่งประเทศท่ีครอบคลมุ 
ท่ัวโลก กอปรกับความแข็งแกร่งทางการเงินท่ีธนาคารได้รับการ 
จดัอันดบัเครดติภายในประเทศระยะยาวในระดบัสงูสดุ AAA(tha) เป็น
ปีที่ 7 ต่อเนื่องกันจากบริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ ซึ่งเป็นบริษัทจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือทางการเงินช้ันนำาของโลก ซ่ึงสะท้อนศักยภาพของ
ธนาคารในการให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

สดุท้ายนี ้ในนามของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ขอขอบคณุ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกท่านสำาหรับการสนับสนุนและ
เป็นส่วนสำาคัญในความสำาเร็จของธนาคารในปีท่ีผ่านมา และหวัง 
เป็นอย่างยิ่งว่าก้าวต่อไปของธนาคารและบริษัทในเครือในปี 2562 นี้ 
จะได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจากทุกท่านต่อไป
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01   ดร.จื้อกัง หลี่
อายุ 45 ปี
ตำาแหน่ง 
ประธานกรรมการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน) 
• กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม • ประธานคณะบริหาร  
• ประธานคณะจัดการ • ประธานกรรมการ บริษัท ลีสซิ่ง
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
คุณวุฒิทางการศึกษา  
PhD, Economics, Renmin University, P.R. China
ประสบการณ์ทำางาน  
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/ประธานคณะบริหาร 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2556-ปัจจุบัน 
ประธานคณะจัดการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2556-2558 ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร/สมาชิก
คณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2558-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด • 2561-ปัจจุบัน นายกสมาคมวิสาหกิจ
จีนในไทย • 2556-2558 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์
ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) • 2554-2556 Deputy 
General Manager of Corporate Strategy and IR Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2551-2554 Deputy CEO of ICBC (Macau) • 
2550-2551 Division Head, Corporate Strategy and 
IR Dept., Industrial and Commercial Bank of China 
Limited, H.O. • 2547-2549 Division Head, Reform 
and IPO Office, Industrial and Commercial Bank of 
China Limited, H.O. • 2546-2547 Senior Manager of 
Risk Management Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • 2545-2546 Manager 
of Credit Risk Management Dept. and Market Risk 
Management Dept., ICBC Asia (Hong Kong) • 2542-
2545 Manager of Risk Management Dept., Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O.
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

02   นายชื่อเฉียง หลิน
อายุ 47 ปี
ตำาแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม 
• สมาชิกคณะบริหาร • กรรมการกำากับความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Bachelor of Economics, Major in International 
Finance, Zhejiang University (Hangzhou University)       
ประสบการณ์ทำางาน  
2562-ปัจจุบัน กรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของกลุ่มธรุกจิทางการเงนิ ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร/กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-2562 ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2560-2561 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2560-ปัจจบัุน กรรมการ บรษัิท ลสีซ่ิงไอซีบีซี 
(ไทย) จำากัด • 2561-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมธนาคาร
นานาชาติ • 2557-2560 President, ICBC Zhejiang 
Jiaxing Branch • 2555-2557 General Manager, 
International Business Department, ICBC Zhejiang 
Provincial Branch • 2551-2555 Vice President of 
ICBC Zhejiang Jiaxing Branch • 2547-2551 President 
of ICBC Jiaxing Ping Hu Sub-Branch • 2545-2547 
President of ICBC Jiaxing Tong Xia Sub-Branch 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

03   ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย 
อายุ 78 ปี 
ตำาแหน่ง   
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา  
PhD, Political Science, University of Oklahoma, 
USA • วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปรอ. รุน่ท่ี 388)
ประสบการณ์ทำางาน  
2549-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา  
คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั  
(มหาชน) • 2549-2550 กรรมการตรวจสอบ ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2555-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ บริษัท ทิพยประกันภัย จำากัด (มหาชน)  
• 2547-2554 กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จำากัด  
(มหาชน) • 2548-2549 กรรมการ/กรรมการบรหิาร บรษัิท  
การบินไทย จำากัด (มหาชน) • 2547-2549 กรรมการ/
กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

04   นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 
อายุ 62 ปี
ตำาแหน่ง  
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการตรวจสอบ • กรรมการ
กำากับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์ทำางาน  
2562-ปัจจบัุน กรรมการอสิระ/กรรมการกำากบัความเสีย่ง 
และควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน  
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2550-2560 กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน)  
• 2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ บรษัิท เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอรป์อเรช่ัน จำากดั  
(มหาชน) • 2547-2549 เจ้าหน้าท่ีบริหารสายงาน 
สินเช่ือ/ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์องค์กร  
ธนาคารทหารไทย จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

05   ดร.สุพจน์ เธียรวุฒิ 
อายุ 53 ปี
ตำาแหน่ง  
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการกำากับความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา  
PhD, Engineering (Electronic Engineering),  
The University of Tokyo
ประสบการณ์ทำางาน  
2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกำากับ
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน 
ผูอ้ำานวยการโครงการ CU Transformations จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย • 2560-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
คณะกรรมการหน่วยปฏิบัติการวิจัยนโยบายสื่อ คณะ
นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • 2560-ปัจจุบัน 
เลขาธิการ สมาคมโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์ • 2559-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา
อธิการบดี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • 2559-ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท หาญเอ็นจิเนียร่ิง โซลูช่ัน จำากัด (มหาชน) • 
2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ATP30 
จำากัด (มหาชน) • 2557-2557 รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานกลยุทธ์องค์กร บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคช่ัน  
จำากัด (มหาชน) • 2555-2557 ผู้ ช่วยอธิการบดี 
(ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและกลยุทธ์) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย • 2550-2554 ผู้อำานวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนาอุตสาหกรรมโทรคมนาคม สำานักงานคณะ
กรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการโทรทัศนแ์ละกจิการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ 
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

06   นายจื้อเซิ้ง สวู่, CFA/FRM 
อายุ 41 ปี
ตำาแหน่ง  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร • 
กรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Master in Accounting and Corporate Finance, 
Guanghua School of Business, Peking University  
ประสบการณ์ทำางาน  
2562-ปัจจุบัน กรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน หัวหน้า
หน่วยงานบริหารความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิก 
คณะบริหาร/รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มสนับสนุน  
การเงนิและบรหิารความเสีย่ง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั  
(มหาชน) • 2561-2562 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-2561 กรรมการ
บริหารความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-2560 รอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่การเงินและบริหารความเสีย่ง  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด • 2560-
2561 กรรมการ บรษัิทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรสั จำากดั 
(มหาชน) • 2558-2559 Head of Budget Division, 
Finance & Accounting Department, ICBC, H.O. • 
2557-2558 Visiting Scholar, University of Michigan, 
USA • 2554-2557 Head of Accounting Division and 
Financial Instrument Measurement Management 
Division, Finance & Accounting  Department, ICBC, 
H.O. • 2550-2554 Deputy Head of Accounting 
Division, Finance & Accounting  Department, ICBC, 
H.O. • 2547-2549 Senior Manager, Accounting & 
Settlement Department, ICBC, H.O. 
สัดส่วนการถือหุ้น  
-
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07   นายหยาง หลิว  
อายุ 40 ปี
ตำาแหน่ง  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
Master of Economics, Peking University
ประสบการณ์ทำางาน  
2560-ปัจจุ บัน กรรมการ /สมาชิกคณะบริหาร / 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธรุกจิสาขาและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2560-2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขา 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน 
กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด 
(มหาชน) • 2558-2559 Head of Service & Support 
Division, E-Banking Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • 2557-2559 Head 
of Overseas Business Division, E-Banking Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2554-2557 Senior Manager (in charge) of 
Overseas Business Division, E-Banking Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2552-2554 Senior Manager of Marketing 
Division, E-Banking Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O.        
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

08   นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง
อายุ 53 ปี    
ตำาแหน่ง  
กรรมการ • กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Master of Finance, The University of York • Master of 
Management Engineering, Tianjin University
ประสบการณ์ทำางาน  
ก.พ. 2558-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • มิ.ย. 2557-ปัจจุบัน Senior Expert 
and Accredited Non-executive Director of Corporate 
Strategy and Investor Relations Dept., Industrial 
and Commercial Bank of China Limited, H.O. • ก.ย. 
2553-มิ.ย. 2557 Deputy Head of Supervisory Board 
Office, Industrial and Commercial Bank of China 
Limited, H.O. • ธ.ค. 2548-ก.ย. 2553 Supervisory 
Commissioner (rank equals to deputy head) of 
Supervisory Board Office, Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. • 2559-ปัจจุบัน 
Supervisor, ICBC Credit Suisse Asset Management 
• 2558-ปัจจบัุน กรรมการ, ICBC Turkey • 2558-ปัจจบัุน 
กรรมการ, ICBC Mexico • 2557-2561 กรรมการ, ICBC 
AXA • 2558-2559 กรรมการ, ICBC Standard Bank Plc.      
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

09   นายหย่ง หู   
อายุ 45 ปี  
ตำาแหน่ง   
กรรมการ • กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Master of Quantitative Economics, Shanghai 
University of Finance Economics

ประสบการณ์ทำางาน  
ก.ย. 2561-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน) 
• มิ.ย. 2561-ปัจจุบัน กรรมการ Bank ICBC Moscow 
• ม.ค. 2561-ปัจจุบัน Expert and Accredited Non-
executive Director of Corporate Strategy and Investor 
Relations Dept., Industrial and Commercial Bank of 
China Limited, H.O. • มิ.ย. 2558-ม.ค. 2561 Head 
of Internal Audit of Department, Audit Responsible 
Person of ICBC-AXA LIFE, ICBC-AXA LIFE • มิ.ย. 
2555-มิ.ย. 2558 Head of Board of Supervisors Office, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • ก.พ. 2549-มิ.ย. 2555 Deputy  Head of Board 
of Supervisors Office, Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O.  
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

10   พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 
อายุ 61 ปี
ตำาแหน่ง   
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญารัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั • ปรญิญา พฒันบริหารศาสตรม์หาบัณฑิต 
สถาบันบัณฑติพฒันบรหิารศาสตร ์• รฐัประศาสนศาสตร์
บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำารวจ • หลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
(วปอ. รุ่น 52) 
ประสบการณ์ทำางาน  
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2557-2560 
กรรมการอิสระ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท  
ไทรเบคกา้ เอ็นเตอร์ไพรส์ จำากดั • 2560-2561 ท่ีปรกึษา
พิเศษ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ • 2560-2561ประธาน 
กรรมการ บริษัท สเตรกา้ จำากดั (มหาชน) • 2560-ปัจจบัุน 
ประธานกรรมการ บริษัท อรินสิริ แลนด์ จำากัด • 2560-
ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จำากัด 
(มหาชน) • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชแลนด์  
พรอ็พเพอร์ต้ี ดเีวลลอปเม้นท์ จำากดั • 2559-2560 ผูช่้วย
ผู้บัญชาการตำารวจแห่งชาติ สำานักงานตำารวจแห่งชาติ • 
2558-2559 ผู้บัญชาการ ตำารวจภูธรภาค 9 สำานักงาน
ตำารวจแห่งชาติ • 2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการดา้นการกำากบัดแูล
กิจการที่ดี บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 
• 2557-2558 ผู้บัญชาการ ตำารวจภูธรภาค 7 สำานักงาน 
ตำารวจแห่งชาต ิ• 2556-2557 รองผูบั้ญชาการ ตำารวจภธูร  
ภาค 4 สำานักงานตำารวจแห่งชาติ • 2554-ปัจจุบัน 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ไทยฮ้ัว  
ยางพารา จำากัด (มหาชน) • 2554-ปัจจุบัน กรรมการ 
บรษัิท ฟสูนิ อตุสาหกรรมเหมอืงแร ่(ประเทศไทย) จำากดั 
• 2554-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมไทย • 
2553-2559 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป 
จำากดั (มหาชน) • 2553-ปัจจบัุน กรรมการอิสระ/ประธาน 
กรรมการตรวจสอบ บริษัท หนงัสอืพิมพ์ ซิน เสยีน เยอะ เป้า  
จำากดั • 2552-ปัจจบัุน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป  
ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) • 2545-ปัจจุบัน 
กรรมการ มูลนิธิบุณยะจินดา เพื่อข้าราชการตำารวจ
และครอบครัว   
สัดส่วนการถือหุ้น
-

11   ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม
อายุ 53 ปี
ตำาแหน่ง   
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิทางการศึกษา  
PhD, Environmental Engineering, Asian Institute of 
Technology (AIT)
ประสบการณ์ทำางาน  
2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน  
ผู้เชี่ยวชาญพิเศษด้านการลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย  
สำานักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก • 2555-2561 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย • 2554-2555 รองผูว้า่การ (ยุทธศาสตร ์
และการเงิน) การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
• 2551-2554 รองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม)  
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย • 2551-2551 
รักษาการในตำาแหน่งรองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม)  
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
สัดส่วนการถือหุ้น
-
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01   นายชื่อเฉียง หลิน
อายุ 47 ปี
ตำาแหน่ง  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • สมาชิกคณะบริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Bachelor of Economics, Major in International 
Finance, Zhejiang University (Hangzhou University)       
ประสบการณ์ทำางาน  
2560-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการ/
สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • 2560-ปัจจบัุน กรรมการ บรษัิท ลสีซ่ิงไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด • 2561-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมธนาคาร
นานาชาติ • 2557-2560 President, ICBC Zhejiang 
Jiaxing Branch • 2555-2557 General Manager, 
International Business Department, ICBC Zhejiang 
Provincial Branch • 2551-2555 Vice President of 
ICBC Zhejiang Jiaxing Branch • 2547-2551 President 
of ICBC Jiaxing Ping Hu Sub-Branch • 2545-2547 
President of ICBC Jiaxing Tong Xia Sub-Branch 
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

02   นายจื้อเซิ้ง สวู่, CFA/FRM 
อายุ 41 ปี
ตำาแหน่ง 
หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง • รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ กลุม่สนบัสนนุ การเงนิและบริหารความเสีย่ง  
• สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Master in Accounting, Guanghua School of  
Business, Peking University  
ประสบการณ์ทำางาน  
2561-ปัจจุบัน หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน 
กรรมการ/สมาชิกคณะบรหิาร/รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 
กลุ่มสนับสนุน การเงินและบริหารความเสี่ยง ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2560-2560 รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ กลุ่มการเงินและบริหารความเสี่ยง  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด • 2560-
2561 กรรมการ บรษัิทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย ไซรสั จำากดั 
(มหาชน) • 2558-2559 Head of Budget Division, 
Finance & Accounting Department, ICBC, H.O.  
• 2557-2558 Visiting Scholar, University of Michigan, 
USA • 2554-2557 Head of Accounting Division and 
Financial Instrument Measurement Management 
Division, Finance & Accounting  Department, ICBC, 
H.O. • 2550-2554 Deputy Head of Accounting  
Division, Finance & Accounting  Department, ICBC, 
H.O. • 2547-2549 Senior Manager, Accounting & 
Settlement Department, ICBC, H.O. 
สัดส่วนการถือหุ้น  
-

03   นายหย่ง เฉิน
อายุ 49 ปี
ตำาแหน่ง  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • กรรมการบริษัท และ กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
คุณวุฒิทางการศึกษา   
Master Degree in Management at Hefei University 
of Technology • Bachelor Degree in Management at 
Zhongnan University of Economics and Law
ประสบการณ์ทำางาน  
2561-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2561-ปัจจบัุน กรรมการ 
บริษัท และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี 
(ไทย) จำากัด • 2559-2561 President, ICBC Anqing 
Branch • 2554-2559 Deputy General Manager, Credit 
Management Department and Personal Banking  
Department, ICBC Anhui Provincial Branch • 2550-2555 
Deputy President of ICBC Huainan Branch • 2545-2550  
Division Head of Retail Banking, Real Estate  
Financing Department, ICBC Anhui Branch 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

04   นายหยาง หลิว
อายุ 40 ปี
ตำาแหน่ง  
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่ธรุกจิสาขาและเทคโนโลยี 
สารสนเทศ • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
Master of Economics, Peking University
ประสบการณ์ทำางาน  
2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รอง
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2560-2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขา 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน 
กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด 
(มหาชน) • 2558-2559 Head of Service & Support 
Division, E-Banking Dept., Industrial and Commercial  
Bank of China Limited, H.O. • 2557-2559 Head 
of Overseas Business Division, E-Banking Dept., 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2554-2557 Senior Manager (in charge) of 
Overseas Business Division, E-Banking Dept.,  
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
H.O. • 2552-2554 Senior Manager of Marketing 
Division, E-Banking Dept., Industrial and Commercial 
Bank of China Limited, H.O. 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

05   นายหย่งหมิน ถาง
อายุ 45 ปี
ตำาแหน่ง  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ
สัมพันธ์จีน • สมาชิกคณะบริหาร  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
BA, Finance and Banking, Shanxi Institute of Finance 
and Economics, P.R. China
ประสบการณ์ทำางาน  
ก.ย. 2560-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • มิ.ย. 2560-ปัจจุบัน  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ
สัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• ก.พ. 2558-มิ.ย. 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • ม.ค. 2558-ก.พ. 2558 ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองผู้บริหารสาย สายบรรษัท 
ธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• ก.พ. 2555-ธ.ค. 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รองผู้บริหารสาย สายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2551-2554 Deputy General 
Manager, Personal Banking Business Department, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
Anhui Regional Headquarters • 2548-2550 Division 
Head, Personal Banking Business Department, 
Industrial and Commercial Bank of China Limited, 
Anhui Regional Headquarters • ส.ค. 2555-มี.ค. 2558 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
สัดส่วนการถือหุ้น
-

06   นางสุรีย์ วิภาตกนก
อายุ 55 ปี
ตำาแหน่ง    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ 
• สมาชิกคณะบริหาร 
คุณวุฒิทางการศึกษา   
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ประสบการณ์ทำางาน  
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2547-2549  
ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายสินเชื่อและการตลาด-ธุรกิจขนาด
กลาง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 
2543-2547 ผู้อำานวยการฝ่ายงานพาณิชย์ธนกิจ  
ธนาคารเอเชีย จำากัด (มหาชน) • 2549-ส.ค. 2555 
กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
สัดส่วนการถือหุ้น
-
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07   นายไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์ 
อายุ 60 ปี
ตำาแหน่ง    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา  
• สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (การเงิน) มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 
ประสบการณ์ทำางาน  
ธ.ค. 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคาร 
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2550-ปัจจุบัน  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2548-2550  
ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารฝ่ายธุรกิจสาขา ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2543-2548 ผู้บริหาร
ฝ่ายขายและการตลาด สายงานธุรกิจ SME ธนาคาร
สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด ไทย จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

08   นางสาวกาญจนา วงศ์รัตนกุลธน
อายุ 63 ปี
ตำาแหน่ง   
ผู้ ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายพัฒนา
คุณภาพสินทรัพย์
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประสบการณ์ทำางาน  
ก.พ. 2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากดั (มหาชน) • ธ.ค. 2556-ก.พ. 2562 ผูช้ว่ยกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ สายพัฒนาคุณภาพสนิทรพัย์และบัตรเครดติ  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2555-ธ.ค. 2556  
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารและควบคุม 
ความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• 2550-ก.พ. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้อำานวยการอาวุโส  
สายพัฒนาคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2548-2549 ผู้จัดการอาวุโส  
ฝ่ายบริหารคุณภาพสินทรัพย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากัด (มหาชน) • 2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีสซิ่ง
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด • 2554-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 
ชลบุรี มอเตอร์ เอ็กซ์เพรส จำากัด
สัดส่วนการถือหุ้น
-

09   นางอรพินท์ ศรีสังคม
อายุ 55 ปี
ตำาแหน่ง    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเลขานุการ
องค์กรและกฎหมาย
คุณวุฒิทางการศึกษา   
LL.M., Harvard Law School, USA • LL.M.  
(International Banking Law), Boston University 
School of Law, USA
ประสบการณ์ทำางาน  
2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายเลขานุการ 
องคก์รและกฎหมาย ธนาคาร ไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน)  
• 2548-2550 ผู้อำานวยการอาวุโส สายบริหารงานทั่วไป 
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2547-2548  
Vice President, Legal and Compliance Department 
บริษัทหลักทรัพย์สินเอเซีย จำากัด • 2543-2547 Vice  
President, Capital Markets Legal บริษัทหลักทรัพย์  
เอสจี สินเอเซีย จำากัด • 2540-2543 Consultant บริษัท  
ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จำากัด • 2531-2540  
Associate บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายสากล จำากัด
สัดส่วนการถือหุ้น
-

10   นายสม พิศาลโสภณ
อายุ 54 ปี
ตำาแหน่ง   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายการเงินและ
กลยุทธ์ • สมาชิกคณะบริหาร
คุณวุฒิทางการศึกษา  
MS, Industrial Administration Carnegie-Mellon 
University, USA
ประสบการณ์ทำางาน  
2561-ปัจจบัุน สมาชิกคณะบรหิาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย)  
จำากัด (มหาชน) • 2551-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายการเงินและกลยุทธ์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด  
(มหาชน) • 2550-2551 ผู้อำานวยการอาวุโส สายการเงิน 
และกลยุทธ์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• 2549-2550 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
และแผนงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• 2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย)  
จำากดั • 2558-2560 กรรมการ บริษัทหลกัทรัพย์ ฟินนัเซีย  
ไซรัส จำากัด (มหาชน) • 2551-2552 กรรมการ บริษัท
หลักทรัพย์สินเอเซีย จำากัด  
สัดส่วนการถือหุ้น
-

11   นางศศิวดี สมบูรณ์ธรรม
อายุ 59 ปี
ตำาแหน่ง    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายปฏิบัติการ
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
• MS, Information Systems, PACE University, USA
ประสบการณ์ทำางาน  
ก.ย. 2555-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายปฏิบัติการ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2551-ก.ย. 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบริหารสาขาและพัฒนาองค์กร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2550-2551 ผูอ้ำานวยการอาวโุส  
สายบริหารสาขาและพัฒนาองค์กร ธนาคารไอซีบีซี 
(ไทย) จำากดั (มหาชน) • 2549-2550 ผูอ้ำานวยการอาวโุส  
ฝ่ายพัฒนาระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด  
(มหาชน) • 2546-2549 รองผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายพัฒนา 
ระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น
-

12   นายวิสิฐ อัศวลายทอง
อายุ 51 ปี
ตำาแหน่ง   
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเทคโนโลยี
สารสนเทศ
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์, Asian Institute of 
Technology
ประสบการณ์ทำางาน  
2550-ปัจจบัุน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
• 2550 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายบริการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• 2537-2550 Principal Consultant, บริษัท เทมินอส 
(ประเทศไทย) จำากัด
สัดส่วนการถือหุ้น
-
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13  นายวัน ฮัท โจเซฟ เชีย 
อายุ 59 ปี  
ตำาแหน่ง    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองผู้บริหารสายบรรษัท
ธุรกิจสัมพันธ์จีน 
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์ทำางาน  
2562-ปัจจบัุน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่รองผูบ้รหิาร
สายบรรษัทธรุกจิสมัพนัธจ์นี ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั  
(มหาชน) • 2560-2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ผู้บริหารฝ่ายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด (มหาชน) • 2556-2560 Senior Executive  
Vice President, Mermaid Maritime Public Company  
Limited • 2555-2560 Executive Director, Thoresen  
Thai Agencies • 2548-2555 Senior Executive Vice 
President, Advance Finance Public Company Limited 
สัดส่วนการถือหุ้น
-

14   นายเสียวเหว่ย จ้าว
อายุ 37 ปี  
ตำาแหน่ง   
ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสาย Global Markets 
คุณวุฒิทางการศึกษา  
MBA, Beijing Normal University
ประสบการณ์ทำางาน  
ธ.ค. 2559-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหาร
สาย Global Markets ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • พ.ย. 2554-ส.ค. 2559 Chief Manager of 
Treasury Dept., Industrial and Commercial Bank of 
China, Tokyo Branch • มิ.ย. 2549-พ.ย. 2554 Senior  
Marketing Manager of Global Markets Dept.,  
Industrial and Commercial Bank of China, H.O.   
สัดส่วนการถือหุ้น
-

15   นางสาวสุวิมล อิทธิพุฒิ
อายุ 55 ปี
ตำาแหน่ง   
ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสายธุรกิจสถาบัน 
คุณวุฒิทางการศึกษา  
MBA, International Business, University of New 
Haven, Connecticut, USA
ประสบการณ์ทำางาน  
มี.ค. 2560-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหาร 
สายธรุกจิสถาบัน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน)  
• ม.ค. 2559-มี.ค. 2560 ผู้อำานวยการอาวุโส รักษาการ
ผู้บริหารสายธุรกิจสถาบัน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด 
(มหาชน) • ก.ย. 2550-ม.ค. 2559 ผู้อำานวยการอาวุโส 
ฝ่ายค้าเงินตราต่างประเทศและสถาบันการเงิน ธนาคาร
ไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
สัดส่วนการถือหุ้น
-

16   นายเสกสรร ชุณห์เสรีชัย
อายุ 52 ปี    
ตำาแหน่ง   
ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหารสายบริหารและควบคุม
ความเสี่ยง
คุณวุฒิทางการศึกษา  
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์ทำางาน  
มิ.ย. 2561-ปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส ผู้บริหาร 
สายบรหิารและควบคมุความเสีย่ง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
จำากดั (มหาชน) • ม.ค.  2560-ม.ิย.  2561 ผูอ้ำานวยการอาวโุส 
รักษาการ ผู้บริหารสายบริหารและควบคุมความเสี่ยง  
ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) • ม.ค. 2558-
ม.ค. 2560 ผู้อำานวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
Portfolio/รักษาการ ผู้บริหารฝ่ายประเมินความเสี่ยง
ด้านสินเช่ือ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
• ม.ค. 2551-ธ.ค. 2557 ผู้อำานวยการ ฝ่ายบริหาร 
ความเสีย่ง Portfolio ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากดั (มหาชน)  
สัดส่วนการถือหุ้น
-
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ราย ร าร
ลำาดบั ชื่อ-สกุล ตำาแหน่งองค์กร สังกัด

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

นายอี้หนิง หยาง
นายสยาม โล่ห์สวัสดิ์
นางรัชชนก วิจิตรเลขการ
น.ส.ประภา ศักดิ์ญานันท์
นางนฤมล เมฆสิงห์วี
น.ส.วันเพ็ญ ยงชยานันทกุล
นายเมธิน เลี่ยวศิริชัย
นางณริศรา เชาวฤทธิ์
นายหยาง หยาง
น.ส.กุลนิดา เชื้อสุวรรณ
นายเสนัชย์ ชวนะ
น.ส.เสมอใจ เจริญศรี
นางอารยา วัฒนคุณ
น.ส.นัยนา น้อยบรรจง
นางสุนทรี ธรรมรัชพิมล
นายอี้ กั๊ว
นายเส่าเฉียง หวัง
น.ส.บุศรินทร์ คุณดิลกกร
นายพงศ์อนันต์ เศรษฐชาญวิทย์
นายศุภกิจ โอฬาระชิน
นายธนธรณ์ อริยสกุลเสรี
นายเป่าฉวน เหอ
นายป๋อ หาน
นายชัยรัตน์ คงเกรียงไกร
นางเหยี่ยนน่า ไช่
นายอยณัฎฐ์ ดุษฎีสิมะรัตน์
น.ส.อุไร ฉัตรวัฒนานนท์
น.ส.ดลฤดี ดีประชา
นายอุษา รอดพ้น
นายกรธนา ต้นน้ำานิ่ง
นายวิจิตร ศรีวิจิตรโชค
นายเว่ยหัว สวี๋
น.ส.จิตราพร เสาวภา
นายธีรธร โพธิรังษี
นายกงหลง โฮ้ว
นายปอหยา ยวี่
น.ส.วรรณงาม สุพรรณกุล
นายหย่ง จาง
นางหัว เก่อ

ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการอาวุโส
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้อำานวยการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ
ผู้จัดการ

สายธุรกิจสถาบัน
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 2
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 4
ฝ่ายส่งเสริมเงินฝากลูกค้าบรรษัทธุรกิจ
ฝ่ายเงินฝากลูกค้าบุคคล 
ฝ่ายธุรกิจสาขา 1
ฝ่ายธุรกิจสาขา 2
ฝ่ายธุรกิจสาขา 4
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน
ฝ่ายบริหารเงิน
ฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่ายกำากับการปฏิบัติการ
ฝ่ายปฏิบัติการกลาง
ฝ่ายระบบงานและผลิตภัณฑ์
ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายประเมินความเสี่ยงด้านเครดิต
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 1
ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 3
ฝ่ายธุรกิจสาขา 3
ฝ่ายบริหารช่องทางการตลาด
ฝ่ายลูกค้าบุคคล
ฝ่ายลูกค้าบุคคล
ฝ่ายบริหารคุณภาพสินทรัพย์
ฝ่ายธุรกิจการค้าต่างประเทศ
ฝ่ายประเมินหลักประกัน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่ายสอบทานสินเชื่อ
ฝ่ายบริหารสินเชื่อ 
ฝ่ายธุรการ
ฝ่ายปฏิบัติการบริหารเงิน
ฝ่ายเลขานุการองค์กรและฝ่ายธุรการ
ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและแผนงาน
ฝ่ายกำาหนดและบริหารนโยบายควบคุมความเสี่ยง
ฝ่ายสินเชื่อธุรกิจจีน 
ฝ่ายการเงินระหว่างประเทศ
ฝ่ายบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร
ฝ่ายประมวลผลสารสนเทศและงบประมาณการเงิน
ฝ่ายกำาหนดและบริหารนโยบายควบคุมความเสี่ยง
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1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

 ธนาคารจดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัดเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2512 
ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย์เมื่อวันท่ี 26 
ตลุาคม 2516 ตอ่มาปี 2521 ไดเ้ข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้จัดตั้งและเปิด
ดำาเนินการธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบตั้งแต่วันที่ 23 ธันวาคม 2548 

21 เมษายน 2553 ธนาคารอินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล  
แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด (Industrial and Commercial Bank of 
China Limited หรือ “ICBC”) ซึ่งเป็นธนาคารที่มีมูลค่าตลาดรวมใหญ่
ที่สุดในโลกได้เข้าถือหุ้นร้อยละ 97.24 ของจำาหน่ายหุ้นที่จำาหน่ายได้
แล้วท้ังหมด จากการทำาคำาเสนอซ้ือหุ้นท้ังหมดจากผู้ถือหุ้นรายย่อย
ของธนาคาร และได้เปลี่ยนชื่อจาก ธนาคารสินเอเซีย จำากัด (มหาชน) 
เป็น ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) และได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของกลุ่ม ICBC นับแต่นั้นมา ธนาคารได้เพิกถอนหุ้นออกจากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่วันที่ 
19 มีนาคม 2554 ปัจจุบัน ICBC ถือหุ้นในธนาคารร้อยละ 97.86 ของ
จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของธนาคาร 

ารประ ร จ



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

ธนาคารมีเป้าหมายท่ีจะเป็นธนาคารช้ันนำาของไทยในการให้ 
บริการทางการเงินระหว่างประเทศโดยเฉพาะอย่างย่ิงระหว่าง
ประเทศไทยและจีน การท่ีธนาคารเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม ICBC จะ
ทำาให้ลูกค้าของธนาคารสามารถเข้าถึงการให้บริการผ่านเครือข่าย
ของกลุ่ม ICBC ท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็วในประเทศจีน รวมท้ังมี
เครอืข่ายในตา่งประเทศท่ีครอบคลมุท่ัวโลก โดย ณ สิน้เดอืนมถินุายน 
2561 กลุ่ม ICBC มีสาขาและจุดให้บริการในประเทศจีนท้ังสิ้น  
16,024 แห่ง และมีสำานักงานสาขาในต่างประเทศจำานวน 420 แห่ง 
ครอบคลุม 45 ประเทศทั่วโลก นอกจากนี้ ICBC ยังมีธนาคารตัวแทน
ต่างประเทศ (Correspondent Banks) จำานวน 1,543 แห่ง ใน 146 
ประเทศทั่วโลกอีกด้วย

ปัจจุบันธนาคารมีบริษัทย่อยหนึ่งแห่ง คือ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี  
(ไทย) จำากัด ซึ่งธนาคารถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริการธุรกิจเช่าซื้อ 
และให้เช่าแบบลีสซิ่ง และมีบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง คือ บริษัทหลักทรัพย์
ฟินันเซีย ไซรัส จำากัด (มหาชน) ธนาคารถือหุ้นร้อยละ 22.29 ให้
บริการด้านธุรกิจหลักทรัพย์

เกือบ 10 ปีที่ดำาเนินงานในประเทศไทย ธนาคารมีการพัฒนาด้าน
การออกผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครอบคลุมความ
ต้องการของลูกค้าย่ิงขึ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงธนาคารได้เริ่มให้บริการ
ธุรกิจรายย่อย เช่น บัตรเครดิต บัตรเดบิต อินเทอร์เน็ตแบงก์กิ้ง  
โมบายแบงกก์ิง้ บรกิารโอนเงนิหยวนไปจนีภายใน 1 วนั เป็นตน้ ณ ปัจจบัุน  
ธนาคารมีสาขาจำานวนทั้งสิ้น 22 สาขา

นอกจากนี ้ธนาคารมีความภมิูใจท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ให้เป็นธนาคาร
ชำาระดุลเงินหยวนในประเทศไทย และได้รับการจัดอันดับเครดิตจาก
ฟทิช์ เรทติง้ส ์ท่ี AAA(tha) สำาหรบัอันดบัเครดติภายในประเทศระยะยาว  
และ F1+(tha) สำาหรับเครดิตภายในประเทศระยะสั้น แนวโน้มเครดิต
มีเสถียรภาพ เป็นปีที่เจ็ดติดต่อกัน

บริษัทย่อยทางตรง
99.99%

บริษัทร่วม
22.29%

ธนาคารอินดัสเตรียล  
แอนด์ คอมเมอร์เชียล แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด ผู้ถือหุ้นรายย่อย

97.86% 2.14%

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส  
จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) 
 น  1 น า  2 0     

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)

Sky High LI Leasing Designated Activity  
Company Limited

บริษัทย่อยทางอ้อม
100%
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
 1 น า  2 1     

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ในกรณีท่ีผลประกอบการของธนาคารมีกำาไร ไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู่ และเงินกองทุนช้ันท่ี 1  

ของธนาคารมีจำานวนไม่ต่ำากว่า 40,000 ล้านบาท ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ธนาคารจะคำานึงถึงสภาพคล่องของธนาคาร ภาวะเศรษฐกิจ 
ตลอดจนแผนการดำาเนินงานของธนาคาร ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การจ่ายเงินปันผลนั้นจะแบ่งตาม
จำานวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน และธนาคารอาจจ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนในรูปของหุ้นปันผล (Stock Dividend) โดยออกเป็นหุ้นใหม่ให้
แก่ผู้ถือหุ้นตามชนิดต่างๆ ของหุ้นที่ธนาคารมีอยู่ในขณะนั้น

หมายเหตุ 
 - ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย        =  ร้อยละ 2.03        
- ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว    =  ร้อยละ 97.97

ลำาดับที่ ชื่อผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ หุ้น
บุริมสิทธิ 

ก

หุ้น
บุริมสิทธิ  

ข

จำานวนหุ้นรวม ร้อยละ

1 อินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล 
แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด

2,208,258,569 -   355,581 2,208,614,150 97.86

2 นางสาวศิริวรรณ พานิชชีวะ 15,407,521 -   15,407,521 0.68

3 นายบัณฑร ลิ้วประเสริฐ 8,883,242 -   -   8,883,242 0.39

4 นางสาวศิริมา พานิชชีวะ 6,137,254 -   -   6,137,254 0.27

5 นายสำาเริง มนูญผล 2,998,982 -   -   2,998,982 0.13

6 นายอดิศักดิ์ ภูติกชกร 2,567,700 -   -   2,567,700 0.11

7 นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 2,399,125 -   -   2,399,125 0.11

8 นายเลา ติง ไฟ 1,517,250 -   -   1,517,250 0.07

9 นางมณี จิระมงคล 1,053,125 -   -   1,053,125 0.05

10 บรษัิท ประเสริฐกจิเอน็เตอร์ไพรส ์จำากดั 923,857 -   -   923,857 0.04

อื่นๆ 6,363,492 -   95,500 6,458,992 0.29

2,256,510,117 -   451,081 2,256,961,198 100
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 ย  ง น นา ง  

ตลอดระยะเวลาที่ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 
ดำาเนนิธรุกจิในประเทศไทย ธนาคารตระหนกั
ถึงการเป็นองค์กรที่ดีมีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ยึดมั่นในการมีธรรมาภิบาล มุ่งมั่น 
ในการเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคมมาโดยตลอด  
ธนาคารมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและสร้างสรรค์ 
กิจกรรมเพื่อสังคมในหลากหลายรูปแบบ 
อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักในการดำาเนินธุรกิจของ
ธนาคาร และมีส่วนชว่ยให้สงัคมมคีวามน่าอยู ่
ยิ่งขึ้น

จ รร ง



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

ในปีท่ีผ่านมา ธนาคารจัดกิจกรรมเพื่อ
สังคมในหลากหลายรูปแบบ โดยยังคงเน้น
การพัฒนาเยาวชนอย่างต่อเน่ือง ทั้งในด้าน 
การให้โอกาสทางการศกึษา การแบง่ปนัความรู ้ 
รวมถึงการเสริมสร้างพลานามัยที่ดี ซึ่งจะมี
ส่วนช่วยในการพัฒนาศักยภาพทั้งทางด้าน
ร่างกาย สติปัญญา และความคิด และจะ
พัฒนาไปเป็นภูมิคุ้มกันให้กับเยาวชนที่จะ
เป็นกำาลังสำาคัญของประเทศต่อไปในอนาคต
ขณะเดยีวกนัยงัคงเนน้การปลกูจิตอาสาให้กบั
พนกังานของธนาคารในการรว่มทำาประโยชน์
และตอบแทนสิ่งดีๆ คืนสู่สังคม นอกจากนี้ 
ธนาคารยังให้ความสำาคัญในการสร้างความ
สมัพนัธท์ีด่กีบัชมุชนในพืน้ทีท่ีธ่นาคารมสีาขา
ตั้งอยู่ด้วย
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สำาหรับกิจกรรมในปี 2561 ธนาคาร
ได้สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่ 
เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยธนาคาร 
จดัสรรทนุจำานวน 40 ทนุ ทนุละ 25,000 บาท  
รวมทัง้สิน้ 1 ลา้นบาท ใหแ้ก ่นสิติ นกัศกึษาจาก 
4 มหาวทิยาลยั คือ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ และวิทยาลัยนานาชาติจีน- 
อาเซียน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต ทั้งนี้  
ธนาคารเชื่อมั่นว่าทุนดังกล่าวจะเป็นการช่วย 
แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาและ
เป็นอีกกำาลังใจที่ช่วยให้นิสิต นักศึกษาที่
ได้รับทุนมีความตั้งใจในการศึกษาเล่าเรียน  
ในส่วนของการพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่
ทุรกันดาร ธนาคารทำาการปรับปรุงสนาม

อเนกประสงค์ พร้อมมอบอุปกรณ์ส่งเสริม 
การศึกษาให้กับโรงเรียนในพื้นท่ีภาคใต้  
และทำาการปรับปรุงสนามเด็กเล่นให้กับ
โรง เ รียนในภาคตะวันออกเฉียง เหนือ  
อีกท้ังยังได้สานต่อโครงการ “เปิดโลกกว้าง 
กับไอซีบีซี (ไทย)” ซ่ึงเป็นโครงการจิตอาสา 
ของพนักงาน โดยนำาน้องๆ จากสถานสงเคราะห์ 
เด็กหญิงบ้านราชวิถีเดินทางไปทัศนศึกษา 
ณ มินิ มูร่าห์ ฟาร์ม จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อ
เป็นการเปิดโลกทัศน์ให้กับเยาวชน 



21น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

นอกจากนี ้ธนาคารยังแสดงความหว่งใย
กบัพีน่อ้งท่ีไดร้บัความเดอืดรอ้นจากภยัหนาว 
โดยการมอบผ้าห่มกันหนาวให้กับประชาชน
ที่ ได้รับผลกระทบจากภัยหนาวในพื้น ท่ี 
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อีกด้วย
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คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำานวน 3 ท่าน โดยทุกท่าน
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำาหนดของหน่วยงานที่กำากับดูแลธนาคาร กรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล นายกองเอก 
เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช และพลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคารให้ทำาหน้าที่เป็นกรรมการตรวจสอบ
ของธนาคาร โดยมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 2 ปี อย่างไรก็ตาม นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช ได้ลาออกจากคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561 โดย ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม ได้เข้ามาเป็นกรรมการแทน

 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบัิตหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามขอบเขตอำานาจหนา้ทีท่ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
ตามที่ได้มีการกำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2561 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจำานวนทั้งสิ้น 6 ครั้ง
โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานสาระสำาคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละ
ไตรมาสให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบ ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี้

1   านง าร งน

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความถกูต้องและความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิประจำางวดครึง่ปแีละงบการเงินประจำาปขีองธนาคารและ
งบการเงนิรวม ตลอดจนความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลูประกอบงบการเงนิ รวมถงึการพจิารณาขอ้สงัเกตทีพ่บจากการตรวจสอบงบการเงนิ
ของผูส้อบบญัช ีโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารว่มกบัผูบ้รหิารของฝา่ยบญัช ีโดยมผีูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุดว้ยทกุครัง้ นอกจากนี ้ 
ยงัจดัให้มกีารประชุมร่วมกบัผูส้อบบัญช ี1 คร้ัง โดยไมม่ผีูบ้ริหารของธนาคารเขา้ร่วมประชมุดว้ย เพือ่หารอืเก่ียวกับความเปน็อสิระในการปฏบิตัิ
หน้าที่ ข้อจำากัดในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ตลอดจนถึงข้อกังวลใดๆ ที่พบจากการตรวจสอบ

จากการพจิารณาความเหน็ของผูส้อบบัญชีตอ่งบการเงินของธนาคาร ตลอดจนประเดน็ท่ีพบจากการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินที่มีระบบการควบคุมที่ดีเพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควร และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเชื่อถือได้อย่างเพียงพอ
และเปน็ไปตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารนำาเสนอผลของการพจิารณางบการเงินตอ่คณะกรรมการธนาคาร
เพื่อรับรองและรับทราบ ในส่วนของประเด็นที่พบจากการตรวจสอบที่ระบุในรายงานของผู้สอบบัญชี (Management Letter) ได้มีการนำาเสนอ
ให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาและรับทราบด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีนั้น ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเป็นอิสระโดยปราศจากข้อจำากัดใดๆ ข้อกังวลของผู้สอบบัญชีนั้นได้มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและได้รับทราบว่า
ทางผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวและมีการบริหารจัดการเป็นอย่างดี

2   าร าย น ะ าร าน น ย ะ าร น

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุม และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของธนาคารและ
บรษิทัย่อย ทัง้ในสว่นของการปฏบัิตกิารและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากการรายงานของฝา่ยตรวจสอบภายในและการรายงานของผู้สอบบญัช ี
ของธนาคาร ทั้งนี้ ได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องตามควร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการดำาเนินการจัดทำาให้มีระบบการควบคุมท่ีดีและ
เพียงพอ โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานและมีการหารือร่วมกับผู้บริหารสายงานของธนาคารที่รับผิดชอบงานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนักความพร้อมในการลดความเสี่ยงด้านไซเบอร์ ตลอดจนการป้องกันความเสี่ยง 
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานและมีการ
หารือร่วมกับกรรมการของบริษัทย่อยท่ีรับผิดชอบดูแลฝ่ายงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าขอบเขตงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของ 
บริษัทย่อยครอบคลุมถึง การป้องกันและการตรวจพบการทุจริต ข้อผิดพลาด เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ซึ่ง
จากการติดตามผลโดยรวมไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ 

*หมายเหตุ: นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช ได้ลาออกจากตำาแหน่ง มีผลบังคับเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561 โดยที่ประชุมคณะกรรมการธนาคารครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 
ธันวาคม 2561 ได้แต่งตั้ง ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม เป็นกรรมการตรวจสอบแทนนายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช (มีผลบังคับเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562)

รายงาน ะ รร าร ร จ



23น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

นางลัดดา ิริวั นา ก ล     
ประธานกรรมการตรวจสอบ

ในสว่นของระบบการตรวจสอบของธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจำาปีรวมถึงแผนการตรวจสอบ 
ทีม่กีารปรบัปรงุแกไ้ขเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาวการณ ์และดำาเนนิการเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ขอบเขตของการตรวจสอบไดค้รอบคลมุถงึการปฏบิตังิานที่
สำาคัญของธนาคารและส่วนงานหรือกระบวนการทำางานที่มีความเสี่ยงสูงตามผลการประเมินความเสี่ยง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้
มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนงานที่ได้รับอนุมัติเป็นประจำาทุกไตรมาส

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมรีะบบการควบคมุ ระบบการบรหิารจดัการ และกระบวนการในการกำากบัดูแล
และตดิตามแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทีพ่บจากการตรวจสอบอยา่งเหมาะสมและเพยีงพอ รวมทัง้มกีารจดัใหม้รีะบบการตรวจสอบทีเ่หมาะสม เพยีงพอ 
และสามารถสนับสนุนให้ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการกำากับดูแลที่ดี

   ารป า

คณะกรรมการตรวจสอบกำากับดูแลระบบการควบคุมและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคาร ผ่านกระบวนการตรวจสอบของ
ธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณารับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคารผ่าน 
การรายงานของฝ่ายกำากับการปฏิบัติการเป็นประจำาสมำ่าเสมอ

ในส่วนของการดำาเนินธุรกิจของธนาคารในปี 2561 จากผลของการตรวจสอบ ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อกำาหนดของหน่วยงานที่กำากับดูแลธนาคาร หรือประเด็นท่ีมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
มคีวามเหน็วา่ธนาคารไดจ้ดัระบบการกำากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มกีารปฏบิตัติามขอ้กำาหนดและตามกฎหมายท่ีเกีย่วกบัการ
ดำาเนินธุรกิจของธนาคารที่เพียงพอเหมาะสม

      

สืบเนื่องจากนโยบายของธนาคาร n tr a  an  mmer a  an   na L m te  (“ ”) บริษัทแม่ของธนาคารที่ได้กำาหนดให้
บริษัทย่อยทุกแห่งใช้บริการการสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีสังกัดเดียวกัน ท้ังนี้ เพ่ือให้กระบวนการสอบบัญชีของท้ังกลุ่มได้มาตร านเดียวกัน 
ตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมา บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด ได้รับการเสนอจาก  ให้เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาผลการปฏบิตังิานท่ีผ่านมา มาตร านการตรวจสอบ ประสบการณ ์ความเป็นอิสระ และคณุสมบัตขิองผูส้อบบญัชี  
และให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อยสำาหรับปี 2562 พร้อม
อัตราค่าตอบแทนตามที่เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

    าร าย าน น  

เพื่อให้เป็นไปตามคำาแนะนำาของธนาคารแห่งประเทศไทยเรื่องความเป็นอิสระของหน่วยงานสอบทานสินเชื่อ ธนาคารจึงมีคำาสั่งแต่งตั้งให้
หน่วยงานดังกล่าวเป็นฝ่ายสอบทานสินเชื่อ โดยให้อยู่ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2561 
เปน็ตน้ไป ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีด่แูลการปฏบิตังิานการสอบทานสินเชือ่ใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายการสอบทานเงนิให้สนิเช่ือ 
ธุรกรรมที่มีลักษณะคล้ายการให้สินเชื่อ และภาระผูกพันของธนาคารตามที่ธนาคารแห่งประเทศไทยกำาหนดผ่านผู้บริหารฝ่ายสอบทานสินเชื่อ

 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระและสามารถแสดงข้อคิดเห็นได้อย่าง
ตรงไปตรงมาเพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่ธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมกีารทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมนิผลการปฏบิติั
งานของตนเองเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการธนาคารและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำาหนดไว้
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รายงาน ะ รร าร รร า า น ะ 
รร า ปี 2 1
คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาลของธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จำากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ปน็ผู้บริหาร

จำานวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามท่ีระบุไว้ใน
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาลของธนาคาร โดยทำาหนา้ทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม 
เพื่อดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร พิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวให้เหมาะสม
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงดูแลให้ธนาคารมีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี ตามประกาศธนาคารแห่ง 
ประเทศไทย เรือ่ง หลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูลโครงสรา้งและขอบเขตธรุกิจของกลุม่ธรุกิจทางการเงนิ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษทัภบิาล  
มีหน้าที่กำากับดูแลการกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการผู้จัดการหรือ 
ตำาแหนง่เทยีบเทา่ของบรษัิทยอ่ย เพ่ือให้แน่ใจว่าการสรรหาและการจา่ยคา่ตอบแทนมคีวามชัดเจน โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบัความเสีย่งสำาคญั
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

ในปี 2561คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้พิจารณาเรื่องที่สำาคัญ ดังนี้

  พจิารณากลัน่กรองบุคคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม ครบถว้น และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้กำาหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย  
เพือ่ดำารงตำาแหนง่เปน็กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมถงึแตง่ตัง้กรรมการท่ีครบกำาหนดออกตามวาระให้กลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการ
อีกวาระหนึ่ง เสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

  พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบการจ่ายโบนัสของประธานคณะบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจำาปีของผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร
  พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อเป็นสมาชิกคณะบริหารเพิ่มเติม และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบการจ่ายโบนัสของผู้บริหารระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบการจ้างผู้บริหารสายธุรกิจสาขา และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบการจ้างกรรมการผู้จัดการบริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
  พิจารณาเห็นชอบการเลื่อนตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาทบทวนการดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร เพื่อให้กรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูงสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในธนาคารได้อย่างเต็มที่ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบการแก้ไขกระบวนการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาเห็นชอบนโยบายธรรมาภิบาลของบริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด
  พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลสำาหรับครึ่งปีและทั้งปี 2561
  พจิารณาเหน็ชอบการต่ออายุการทำางานของผูบ้รหิารในระดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญท่ี่จะเกษียณอาย ุเสนอตอ่คณะกรรมการธนาคาร

เพื่ออนุมัติ



25น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

ดร ระสิท ิ ดำารงชัย 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

  พิจารณารับทราบแผนการทดแทนตำาแหน่งของธนาคาร
  พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการและค่าตอบแทนของคณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน และเสนอ

ต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ
  พิจารณาการยืนยันการแต่งตั้งกรรมการอิสระของธนาคารท่านใหม่
  พิจารณาแบบการประเมินผลงานคณะกรรมการธนาคาร
  พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการอิสระของธนาคารเพื่อหารือกับธนาคารแห่งประเทศไทย
  พิจารณาการออกจดหมายยืนยันการแต่งตั้งกรรมการอิสระของธนาคารเพื่อนำาส่งธนาคารแห่งประเทศไทย
  พิจารณารับทราบกฎเกณฑ์ใหม่ของธนาคารเพื่อนำาส่งธนาคารแห่งประเทศไทยในเรื่องการแต่งตั้งกรรมการสถาบันการเงิน
  พิจารณารับทราบกระบวนการเกี่ยวเนื่องกับการปรับปรุงระบบการถ่วงดุลอำานาจของประธานกรรมการธนาคารกับประธานคณะบริหาร
  พิจารณารับทราบผลกระทบจากกฏเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในเรื่องธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน
  พิจารณารับทราบผลการประเมินการทำางานของคณะกรรมการธนาคารในปี 2560

หลกัธรรมาภบิาลท่ีดเีป็นหลกัการท่ีสำาคญัตอ่การทำาใหม้ัน่ใจไดว้า่ระบบการเงนิและกลไกทางเศรษ กจิจะเปน็ไปอย่างเหมาะสม ตรวจสอบได ้ 
และโปร่งใส ในระบบเศรษ กิจที่กำาลังพัฒนาอย่างรวดเร็วเช่นประเทศไทย ดังน้ัน ธนาคารจึงให้ความสำาคัญต่อการตระหนักถึงการเคารพต่อ 
หลักธรรมาภิบาลที่ดีหลังจากที่มีกฎเกณฑ์ใหม่ๆ จากหน่วยงานกำากับดูแลธนาคารออกมา ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของหลักธรรมาภิบาล 

ในป ี2561 ธนาคารแหง่ประเทศไทยไดม้ปีระกาศใหมเ่รือ่งธรรมาภบิาลของสถาบนัการเงินออกมา ธนาคารจงึทำาการปรบัปรงุแกไ้ขนโยบาย 
กระบวนการ และการปฎิบัติงานทั้งของธนาคารและบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับประกาศดังกล่าว นอกเหนือจากการปฏิบัติเกณฑ์ธรรมาภิบาล
แล้ว ธนาคารยังปฏิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ด้วย ดังนั้น ธนาคารและบริษัทย่อยจึงดำาเนินการภายใต้แนวทาง
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึงหลักเกณฑ์การกำากับดูแลโครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของ
กลุ่มธุรกิจทางการเงิน และคู่มือสำาหรับกรรมการสถาบันการเงินอย่างเคร่งครัด การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีไม่ใช่เพียงเพื่อการสร้าง 
และรักษาความน่าเชื่อถือและชื่อเสียงของธนาคารเท่านั้น แต่เพื่อความยั่งยืนทางศรษ กิจของประเทศด้วย



2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

ราะ าร ำา นนงาน ะ านะ าร งน

าร ำา นนงาน

ในปี 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีกำาไรหลังภาษี 1, 12 ล้านบาท สูงกว่าปี 2560 จำานวน 101 ล้านบาท หรือร้อยละ 6

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิรวมรายได้ค่าธรรมเนียมจากการให้สินเชื่อ ( r nt n  ee) มีจำานวน 4,246 ล้านบาท ตำ่ากว่าปี 2560 จำานวน 21  
ล้านบาท หรือร้อยละ 5 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยจ่ายจำานวน 45  ล้านบาท หรือร้อยละ 12 ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิ 

ในปี 2561 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยมีจำานวน 1,564 ล้านบาท สูงกว่าปี 2560 จำานวน 101 ล้านบาท หรือร้อยละ  สาเหตุหลักมาจาก
การเพิ่มข้ึนของกำาไรจากการขายสินเชื่อด้อยคุณภาพจำานวน 158 ล้านบาท และกำาไรจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์จำานวน 131 ล้านบาท  
ในขณะที่รายได้จากหนี้สูญรับคืนและกำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์อื่นลดลงจำานวน 61 ล้านบาท และ 52 ล้านบาท ตามลำาดับ

ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่นๆ มีจำานวน 2,1 1 ล้านบาท สูงกว่าปี 2560 จำานวน 81 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 สาเหตุหลัก
เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน

ในปี 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายหนี้สูญ สำารองหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่าจำานวน 1,350 ล้านบาท ตำ่ากว่า 
ป ี2560 จำานวน 410 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 23 จำานวนเงนินีส้งูมากกวา่เกณฑท์ีท่างการกำาหนดไว ้ธนาคารต้ังสำารองสว่นเพิม่นีเ้พือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับภาวะความไม่แน่นอนของสภาพเศรษ กิจในประเทศไทยและของโลก

(หน่วย : ล้านบาท)

งบกำา ร าดทุน 2561 2560 เ ล่ยนแ ลง (ร้อยละ)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 4,246 4,464 (5)%

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,564 1,463 7%

ราย ด้ดอกเบยสุท ิและราย ด้ท่ ิ ช่ดอกเบย 5,810 5,927 ( )

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น (2,191) (2,110) (4)%

กำา ร ากการดำาเนินงาน 3,619 3,817 ( )

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า  (1,350) (1,760) 23%

กำา รก่อน า 2,269 2,057

ภาษีเงินได้ (357) (246) (45)%

กำา รหลัง า 1,912 1,811



27น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

านะ าร งน

ธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2561 สินทรัพย์รวมมีจำานวน 228,826 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จำานวน 20, 81 ล้านบาท  
หรือร้อยละ 10 สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้โดยเฉพาะเงินลงทุนในหลักทรัพย์และเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีจำานวน 11, 13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 3,30  ล้านบาท หรือร้อยละ 3   

เงินลงทุนสุทธิมีจำานวน 4,1 8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำานวน 11,454 ล้านบาท หรือร้อยละ 18

เงนิใหส้นิเชือ่แกล่กูหนีสุ้ทธจิากรายไดร้อตดับัญชีมจีำานวน 146,054 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ป ี2560 จำานวน 6, 25 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 5

หนี้สินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2561 มีจำานวน 1 ,153 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จำานวน 1 ,331 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 11 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินจำานวน 11,604 ล้านบาท หรือร้อยละ 23 และตราสารหนี้ 
ที่ออกและเงินกู้ยืมจำานวน 5, 1  ล้านบาท หรือร้อยละ 22

ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคารและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2561 มีจำานวน 2 ,6 3 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จำานวน 1,650 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 6 เป็นผลจากกำาไรที่เพิ่มขึ้นซึ่งจะถูกโอนไปยังบัญชีกำาไรสะสมที่อยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการท่สำาคั นงบดุล  ค   ค  เ ล่ยนแ ลง (ร้อยละ)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 11,713 8,406 39%

เงินลงทุนสุทธิ 74,178 62,724 18%

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได้รอตัดบัญชี 146,054 139,330 5%

สินทรัพย์รวม 228,826 207,845 10%

หนี้สินรวม 199,153 179,822 11%

ส่วนของเจ้าของรวม 29,673 28,023 6%



28 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

า น ร ย

ณ สิน้ป ี2561 ธนาคารและบรษัิทยอ่ยมเีงนิใหส้นิเชือ่ดอ้ยคณุภาพกอ่นหักคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูจำานวน 1,832 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ สิน้ป ี 
2560 จำานวน 108 ล้านบาท และมีสัดส่วนของสินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของธนาคารที่ร้อยละ 1.18  
ลดลงจากรอ้ยละ 1.34 ณ สิน้ปี 2560 รวมถงึธนาคารและบริษทัย่อยยงัคงรกัษาอตัราสว่นการตัง้สำารองตอ่สนิเชือ่ดอ้ยคณุภาพ ( erage at )  
อยู่ในระดบัทีส่งูเพือ่ปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต และเพือ่เตรยีมพรอ้มสำาหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิฉบบัใหม ่( ) ทีท่างการ 
จะออกมาบังคับใช้

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินกองทุน  ค   ค  

เงินกองทุนชั้นที่ 1 28,016 26,290

เงินกองทุนชั้นที่ 2 7,505 2,306

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 35,521 28,596

อัตราส่วนการดำารงเงินกองทุน  ค   ค  

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 13.33% 13.56%

เงินกองทุนชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 3.57% 1.18%

เงินกองทุนทั้งสิ้นต่อสินทรัพย์เสี่ยงถัวเฉลี่ย 16.90% 14.74%

งบการเงินรว  ค   ค  

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 1,832 1.18% 1,940 1.34%

(หน่วย : ล้านบาท)

รา น งน ง น น ร ย ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินกองทุนท้ังสิ้นก่อนหักเงินกองทุนส่วนเพ่ิมจำานวน 35,521 ล้านบาท 
โดยมอีตัราสว่นเงนิกองทนุตอ่สนิทรัพยเ์สีย่งเทา่กบัร้อยละ 16. 0 ซึง่สงูกวา่อตัราสว่นขัน้ตำา่ทีธ่นาคารแหง่ประเทศไทยกำาหนดอยูท่ีร่อ้ยละ 10.3 5



29น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

รายงาน ง ร น า  
เสนอ ผ้ ือหุ้น นาคาร อ บ  ( ทย) ำากัด หาชน



30 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  



32 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

(ชาญชัย สกุลเกิดสิน)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6827

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด กรุงเทพมหานคร
22 มีนาคม 2562



33น า า ร  ย  จ ำ า  า น  



34 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8



35น า า ร  ย  จ ำ า  า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8



37น า า ร  ย  จ ำ า  า น  3737น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



38 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 83838 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



39น า า ร  ย  จ ำ า  า น  3939น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



40 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 84040 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



42 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 84242 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



43น า า ร  ย  จ ำ า  า น  4343น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



44 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 84444 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



45น า า ร  ย  จ ำ า  า น  4545น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



47น า า ร  ย  จ ำ า  า น  4747น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



48 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 84848 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



49น า า ร  ย  จ ำ า  า น  4949น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



50 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 85050 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



52 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 85252 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



53น า า ร  ย  จ ำ า  า น  5353น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



54 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 85454 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



55น า า ร  ย  จ ำ า  า น  5555น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



57น า า ร  ย  จ ำ า  า น  5757น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



58 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 85858 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



59น า า ร  ย  จ ำ า  า น  5959น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



0 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 800 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 822 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



น า า ร  ย  จ ำ า  า น  น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



น า า ร  ย  จ ำ า  า น  น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



น า า ร  ย  จ ำ า  า น  น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



8 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 888 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



น า า ร  ย  จ ำ า  า น  น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



70 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 87070 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



72 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 87272 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



73น า า ร  ย  จ ำ า  า น  7373น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



74 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 87474 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



75น า า ร  ย  จ ำ า  า น  7575น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



77น า า ร  ย  จ ำ า  า น  7777น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



78 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 87878 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



79น า า ร  ย  จ ำ า  า น  7979น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



80 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 88080 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



81น า า ร  ย  จ ำ า  า น  8181น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



82 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 88282 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



83น า า ร  ย  จ ำ า  า น  8383น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



84 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 88484 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



85น า า ร  ย  จ ำ า  า น  8585น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



8 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 888 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



87น า า ร  ย  จ ำ า  า น  8787น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



88 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 88888 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



89น า า ร  ย  จ ำ า  า น  8989น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



90 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 89090 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



92 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 89292 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



93น า า ร  ย  จ ำ า  า น  9393น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



94 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 89494 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



95น า า ร  ย  จ ำ า  า น  9595น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



97น า า ร  ย  จ ำ า  า น  9797น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



98 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 89898 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



99น า า ร  ย  จ ำ า  า น  9999น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



100 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8100100 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



101น า า ร  ย  จ ำ า  า น  101101น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



102 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8102102 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



10น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1010น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



10 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81010 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



10น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1010น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



10 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81010 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



10น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1010น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



108 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8108108 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



10น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1010น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



110 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8110110 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



111น า า ร  ย  จ ำ า  า น  111111น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



112 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8112112 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



11น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1111น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



11 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81111 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



11น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1111น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



11 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81111 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



11น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1111น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



118 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8118118 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



11น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1111น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



120 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8120120 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



121น า า ร  ย  จ ำ า  า น  121121น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



122 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8122122 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



12น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1212น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



12 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81212 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



12น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1212น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



12 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81212 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



12น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1212น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



128 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8128128 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



12น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1212น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 0 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81 01 0 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1 1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1 11 1น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81 21 2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 811 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 811 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 8 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81 81 8 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 0 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81 01 0 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1 1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  1 11 1น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 81 21 2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  11น า า ร  ย  จ ำน า า ร  ย  จ ำ าา  า น   า น  



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 811 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ าา ปี 2 0 1 8ปี 2 0 1 8



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

-  นางสาวอรพินท์ สินถาวรกุล  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  441
-  นางวิไล บูรณกิตติโสภณ  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  3 20

-  นายชาญชัย สกุลเกิดสิน  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  682  

ำาน งาน ง

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพ  10120
โทรศัพท์ 0 26  2000 แฟกซ์ 0 26  2222

ง ร ย ย

ผู้สอบบัญชีของบริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (บริษัทย่อยของธนาคาร) เป็นผู้สอบบัญชีที่อยู่ในสังกัดสำานักงานสอบบัญชีเดียวกัน
กับผู้สอบบัญชีของธนาคาร ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียกับธนาคาร/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

า น ง  ง นา าร ะ ร ย ย

คา่สอบบญัชีของธนาคารและบริษัทยอ่ยสำาหรับรอบปบีญัชสีิน้สดุ 2561 เปน็จำานวน 4, 6,5 4 บาท ซ่ึงจากจำานวนดงักลา่วเปน็คา่สอบบญัชี 
ของธนาคารจำานวน 3,20 ,600 บาท และบริษัทย่อยของธนาคาร ได้แก่ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จำากัด จำานวน 1, 68, 4 บาท

ง นา าร



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

ารจ าร
1   ะ รร าร นา าร

คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการที่เป็นตัวแทนของ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมการอิสระ 
รวมทั้งสิ้น 11 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 คน ดังนี้
ดร.จ้ือกัง หล่ี  ประธานกรรมการ
นายช่ือเฉียง หลิน กรรมการ
ดร.ประสิทธ์ิ ดำารงชัย  กรรมการอิสระ
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล  กรรมการอิสระ
ดร.สุพจน์ เธียรวุฒิ  กรรมการอิสระ*
นายจ้ือเซ้ิง สวู่ กรรมการ
นายหยาง หลิว กรรมการ
นายเจ้ียนเฟิง เจ้ิง กรรมการ
นายหย่ง หู กรรมการ**
พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ช่ืนภักดี  กรรมการอิสระ
ดร.วีรพงศ์ ไชยเพ่ิม  กรรมการอิสระ***

รร าร า  
นางหม่ินหม่ิน หวู กรรมการ**** 
นายกองเอก เปล่งศักด์ิ ประกาศเภสัช กรรมการอิสระ*****

*   ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 2  มกราคม 2562
**  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2561
*** ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่  กุมภาพันธ์ 2561
**** ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561
***** ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561

ธนาคารจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง  
โดยต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจำานวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำาหนด
นโยบายและทศิทางในการดำาเนนิธรุกจิของธนาคาร ดูแลให้ธนาคาร
มกีระบวนการบรหิารจดัการทีมี่ประสทิธิภาพ มีการบรหิารความเส่ียง 
ที่เหมาะสม มีเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสามารถรองรับความเสี่ยงของ
ธนาคารได้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการดำาเนินงานที่เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ของทางการ มีระบบการติดตามตรวจสอบให้มีการ
ปฏบิติัตามนโยบายทีก่ำาหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับของ
ธนาคาร และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลให้ธนาคารมี
ระบบธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ให้ธนาคารมีความมั่นคง สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าและประชาชน
โดยทั่วไป

*   ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2561
**  ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561
*** ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2561

2   รร าร ระ

คณะกรรมการธนาคารได้กำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
ธนาคารให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามข้อกำาหนด
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
กลา่วคอื กรรมการอสิระตอ้งไมม่ธีรุกจิ หรอืสว่นร่วมในการบรหิารงาน 
หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคารอันอาจมีผลต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน ซึ่งกรรมการอิสระของธนาคารต้องมีคุณสมบัติตาม
ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม

  ะ รร าร ย ย

คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำา
หน้าท่ีดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยกำาหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยแตล่ะชดุไวช้ดัเจน นอกจากนี ้ตามขอ้กำาหนดของคูม่อืสำาหรบั
กรรมการสถาบันการเงิน คณะกรรมการธนาคารมีหน้าท่ีควบคุมดูแล
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ธนาคาร และกำาหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยเหลา่นีร้ายงานการปฏบิติั 
หน้าท่ีต่อคณะกรรมการธนาคารเป็นประจำา คณะกรรมการชุดย่อย
ท่ีได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย 4 คณะ คือ 
คณะบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน
และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการกำากับความเส่ียงและควบคุมภายใน
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

ชื่อกรร การ ำานวนครัง

ดร.จื้อกัง หลี่ 4/4
นายชื่อเฉียง หลิน 4/4
ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย 4/4
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 4/4
นายจื้อเซิ้ง สวู่ 4/4
นายหยาง หลิว 4/4
นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 4/4
นายหย่ง หู* 2/2
นางหมิ่นหมิ่น หวู** 1/1
นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช*** 3/3
พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 4/4

การเ ้า ระชุ น  
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 ค ะบริหาร  

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวม 8 คน 
ดังนี้

ดร.จื้อกัง หลี่ ประธาน
นายชื่อเฉียง หลิน สมาชิก
นายจื้อเซิ้ง สวู่ สมาชิก

   นายหยาง หลิว สมาชิก
นายหย่งหมิน ถาง สมาชิก
นางสุรีย์ วิภาตกนก สมาชิก
นายไชยวัฒน์ ตันชีวะวงศ์ สมาชิก

   นายสม พิศาลโสภณ สมาชิก*

* ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2561

คณะบริหารมีหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคารในการกำากับดูแลการบริหารและการดำาเนินงานประจำาวันเพ่ือ
ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจของธนาคาร กำาหนด
หลักเกณฑ์และกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
การลงทุนในหลักทรัพย์ การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งอสังหาริมทรัพย์
อันเนื่องจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ อนุมัติโครงสร้างองค์กรและ 
แผนพัฒนาบุคลากร รวมถึงเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารงาน
และการดำาเนนิงานของธนาคาร รวมถงึกำาหนดอำานาจหนา้ทีแ่ละความ
รับผิดชอบของคณะอนุกรรมการดังกล่าว นอกจากนี้ คณะบริหารมี 
หนา้ทีติ่ดตามผลการดำาเนินงานของธนาคาร บริษทัย่อย และบริษัทรว่ม  
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสมำ่าเสมอ ตลอดจนทำา
หน้าที่กล่ันกรองงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอื่นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณา

 ค ะกรร การตรว สอบ 
      

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล ประธาน
พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี กรรมการ
ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม กรรมการ*

*  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2562

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ในการสอบทานเพื่อให้มั่นใจ
ว่าธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินมีกระบวนการในการ
รายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ ทบทวนระบบการควบคุม
ภายใน ( nterna  ntr ) และระบบการตรวจสอบภายใน ( nterna  

t) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้ธนาคารและบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พิจารณา
คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพ่ือทำาหน้าที่ 

ชื่อกรร การ ำานวนครัง

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 6/6
พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 5/5
ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 6/6

เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 
และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยปีละคร้ังโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
ของธนาคารเข้าร่วมการประชุม ทบทวนรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธนาคาร  
จัดทำาและเปิดเผยรายงานการตรวจสอบรวมถึงการเปลี่ยนแปลงใน 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่มีนัยสำาคัญในหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรและ
เสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคาร และเปิดเผยสาระสำาคัญ 
ของการเปลี่ยนแปลงไว้ในรายงานประจำาปี ท่ี เสนอให้ผู้ถือหุ้น  
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีปฏิบัติงานอื่นตามท่ี 
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารโดยความเหน็ชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

 ค ะกรร การสรรหา ค่าตอบแทนและบรร ัท ิบาล 

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาลประกอบ 
ด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจำานวน 3 คน โดยประธานกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย  ประธาน
นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง  กรรมการ
นายหย่ง หู  กรรมการ*

* ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2561

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ดังนี้

( ) การสรรหา 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ 
กำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของธนาคารเพื่อเสนอ 
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ ดูแลให้คณะกรรมการของธนาคาร 
มีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงปรับเปลี่ยน
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ 
ธนาคารต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ที่หลากหลายซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของธนาคาร 

การเ ้า ระชุ น  
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การสรรหาบคุคลเพ่ือดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย  
และผู้บริหารระดับสูงจะดำาเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล โดยพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม 
หลักเกณฑ์ของธนาคารและมีคุณสมบัติครบถ้วน รวมทั้งไม่มีลักษณะ
ตอ้งห้ามตามพระราชบญัญัตธิรุกจิสถาบนัการเงนิ พ.ศ. 2551 หลกัเกณฑ ์
ของธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรณีท่ีเป็น
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ธนาคาร
กำาหนด ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำากับดูแล รวมถึง
มีหน้าที่ในการดูแลให้ธนาคารมีกลไกหรือเคร่ืองมือที่ช่วยสนับสนุน
กระบวนการคัดเลือก โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ
บรรษัทภิบาลจะเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคารและ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
มีหน้าที่กำากับดูแลการกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ
สรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการหรือ
ตำาแหน่งเทียบเท่าของบริษัทย่อย เพื่อให้แน่ใจว่าการสรรหาและการ
จ่ายค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับความเสี่ยง
สำาคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

กรณีการแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระให้กลับเข้า
ดำารงตำาแหนง่กรรมการอกีวาระหน่ึง คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน
และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาคุณสมบัติและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการในชว่งทีผ่่านมา เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการดังกลา่วมคีณุสมบตัิ
เหมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหนง่กรรมการกอ่นเสนอคณะกรรมการธนาคาร
และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

 
( ) การกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ี
กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น จำานวน 
ค่าตอบแทนที่ให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคารและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัแิลว้แตก่รณ ีรวมถงึดแูลใหก้รรมการและกรรมการผูจ้ดัการหรอื
ตำาแหน่งเทียบเท่าของบริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมจาก
การกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและการจ่าย 
ค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส

การกำาหนดคา่ตอบแทนดงักลา่ว คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทน 
และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาถึงอตัราคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของธนาคาร 
รวมทั้งอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
โดยกรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้น 

จะได้รับผลตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม ทั้งนี้ ยังมี 
หนา้ที่ในการดแูลใหธ้นาคารมีกลไกหรอืเครือ่งมอืทีช่ว่ยสนบัสนนุ 
กระบวนการกำาหนดคา่ตอบแทน โดยหารอืกบัคณะกรรมการกำากบั
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพ่ือให้
สามารถสะท้อนความเสี่ยงที่สำาคัญของธนาคารได้

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล 
มีหน้าที่กำาหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสูง เพือ่ใชใ้นการประเมนิผลตอบแทน
ประจำาปี

( ) การกำากับดแลกิ การ

คณะกรรมการสรรหา คา่ตอบแทนและบรรษัทภบิาลทำาหนา้ท่ี
เสนอแนะและทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวทาง
การปฏบิตัขิองธนาคารเพือ่ใหส้อดคลอ้งกับหลกัธรรมาภบิาลของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย เสนอแนะข้อพึงปฏิบัติท่ีดีแก่กรรมการ  
ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมท้ังจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิโดย
ยังคงรักษาไว้ซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ ตามข้อกำาหนดของคู่มือสำาหรับกรรมการสถาบัน
การเงนิและประกาศ สนส. 8/2560 เรือ่ง หลกัเกณฑก์ารกำากบัดแูล 
โครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยและท่ีมอบหมายโดยคณะกรรมการ
ธนาคาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
มีหน้าท่ีควบคุมดูแลนโยบายการกำากับดูแลกิจการและแนวทาง
การปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร และ
พิจารณาสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร  

*  ลาออกจากการเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561

** ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการธนาคารเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2561

ชื่อกรร การ ำานวนครัง

ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย 6/6
นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 6/6
นางหมิ่นหมิ่น หวู* 2/3
นายหย่ง หู** 2/2

การเ ้า ระชุ น  



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

 ค ะกรร การกำากับควา เส่ยงและควบคุ าย น อง
กลุ่ ุรกิ ทางการเงิน

       
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่ม

ธุรกิจทางการเงินประกอบด้วยสมาชิก 4 คน ดังนี้ 
ดร.สุพจน์ เธียรวุฒิ ประธาน
นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล รองประธาน
นายชื่อเฉียง หลิน กรรมการ
นายจื้อเซิ้ง สวู่ กรรมการ

* คณะนี้ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 มกราคม 2562

 
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงินมีหน้าที่หลัก 2 ด้าน คือ กำากับดูแลความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของธนาคารและบริษัทภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคาร ดังนี้

) การกำากับดแลควา เส่ยง

คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินมีหน้าท่ีให้ความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคารในเร่ือง
กรอบความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง
ปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธนาคาร  
และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการกำากับความเสี่ยง และควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินยังมีหน้าที่ดูแลให้ กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและ
สภาพคลอ่ง ใหส้อดคล้องกับความเส่ียงทีย่อมรับได้ของธนาคาร รวมถึง 
ควบคุมดูแลนโยบายความเสี่ยงของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพื่อให้
แน่ใจวา่ได้ถูกนำาไปปฏบัิตติามขอ้กำาหนดของธนาคารแหง่ประเทศไทย 
นอกจากนี้ คณะกรรมการกำากับความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินยังต้องรายงานความเสี่ยงที่สำาคัญต่อ 
คณะกรรมการธนาคารด้วย

) การควบคุ าย น

คณะกรรมการกำากับความเส่ียงและควบคุมภายในของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินมีหน้าท่ีกำาหนดนโยบายการควบคุมภายในและ 
จุดประสงค์ของกลุ่มธุรกิจการเงิน รวมถึงกำาหนดให้มีการทำาแผนการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจว่ามีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการ
ติดตาม คณะกรรมการกำากับความเส่ียงและควบคุมภายในของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินยังต้องดูแลให้กลุ่ม  มีโครงสร้างความรับผิดชอบ
แบบ ree L ne   e en e และการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน  
รวมถึงการส่งเสรมิให้กลุม่  ทำาการควบคมุภายใน วิเคราะห์ข้อบกพรอ่ง 
ทางการควบคุมภายใน และทบทวนรายงานการประเมินผล

นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดดังกล่าวข้างต้นที่ 
คณะกรรมการธนาคารแล้ว ธนาคารยังมีคณะอนุกรรมการหลักท่ีรายงาน 
โดยตรงต่อคณะบริหารอีก เช่น คณะจัดการ คณะอนุกรรมการสินเชื่อ 
คณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี้สิน และคณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยี
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า น รร าร ะ ร ารปี 2 1
1   า น รร าร

ค่าตอบแทนกรร การ

ลำาดับ ช่ือ ำานวนเงิน (บาท)

1 ดร.จื้อกัง หลี่ 3,531,625.44

2 ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย 360,000.00

3 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 360,000.00

4 นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช 320,000.00

5 พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 360,000.00

รว

ค่าตอบแทน ระ านค ะบริหาร

1 ดร.จื้อกัง หลี่ 11,434,300.80

รว

ค่าตอบแทนกรร การตรว สอบ

1 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 600,000.00

2 นายกองเอก เปล่งศักดิ์ ประกาศเภสัช 330,000.00

3 พลตำารวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 360,000.00

รว

ค่าตอบแทนกรร การสรรหา ค่าตอบแทนและบรร ัท ิบาล

1 ดร.ประสิทธิ์ ดำารงชัย                600,000.00

รว

รว ทังสิน

             ผ้บริหาร                         

จำานวนราย จำานวนเงินรวม (บาท)

ค่าตอบแทนรว ทังสิน 18

 2   า น ร าร   



1 1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

รา
ยชื่

อ
ตำา

แห
น่ง

น
นา

คา
ร

ตำา
แห

น่ง
 

บริ
ทั

นก
ลุ่

รุกิ
 

ทา
งก

าร
เงิ
น

บริ
ทัอื่

น

ดร
.จ
ื้อก

ัง 
หล

ี่
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รธ

นา
คา

ร/
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
กร

รม
กา

ร 
ที่เ

ป็น
ผู้บ

ริห
าร

 
บร

ิษัท
 ล

ีสซ
ิ่ง

ไอ
ซีบ

ีซี 
(ไ
ทย

) 
จำา

กัด

-
-

นา
ยช

ื่อเ
ฉีย

ง 
หล

ิน
ปร

ะธ
าน

เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร

/
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
กร

รม
กา

ร 
ที่เ

ป็น
ผู้บ

ริห
าร

 
บร

ิษัท
 ล

ีสซ
ิ่ง

ไอ
ซีบ

ีซี 
(ไ
ทย

) 
จำา

กัด

-
-

ดร
.ป

ระ
สิท

ธิ์ 
ดำา

รง
ชัย

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
/

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

บร
ิษัท

 ท
ิพ
ยป

ระ
กัน

ภัย
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

นา
งล

ัดด
า 

ศิร
ิวัฒ

นา
โก

ศล
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
-

-
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

ตร
วจ

สอ
บ

บร
ิษัท

 เ
พ
ซ 

ดีเ
วล

ลอ
ปเ

ม้น
ท์ 

คอ
ร์ป

อเ
รช

ั่น 
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)

นา
ยจ

ื้อเ
ซิ้ง

 ส
วู่

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

ให
ญ
่  

กล
ุ่มส

นับ
สน

ุนก
าร

เง
ินแ

ละ
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

กร
รม

กา
ร 

ที่เ
ป็น

ผู้บ
ริห

าร
 

บร
ิษัท

 ล
ีสซ

ิ่ง
ไอ

ซีบ
ีซี 

(ไ
ทย

) 
จำา

กัด

-
-

นา
ยห

ยา
ง 

หล
ิว

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จั

ดก
าร

ให
ญ่
 

กลุ่
มธุ

รกิ
จส

าข
าแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลยี
สา

รส
นเ

ทศ

-
-

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

หล
ักท

รัพ
ย์ 

ฟ
ินัน

เซ
ีย 

ไซ
รัส

  
จำา

กัด
 (ม

หา
ชน

)

นา
ยเ

จี้ย
นเ

ฟ
ิง 

เจ
ิ้ง

กร
รม

กา
รท

ี่ไม
่ได

้เป
็นผ

ู้บร
ิหา

ร
กร

รม
กา

ร
IC

BC
 T

ur
ke

y

กร
รม

กา
ร

IC
BC

 M
ex

ic
o

กร
รม

กา
รท

ี่ไม
่ได

้เป
็นผ

ู้บร
ิหา

ร
IC

BC
 C

re
di
t S

ui
ss

e 
As

se
t M

an
ag

em
en

t

กา
รด

ำาร
งต

ำาแ
หน

่งใ
นบ

ริษ
ัทอ

ื่นข
อง

กร
รม

กา
รแ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
ขอ

งธ
นา

คา
ร 

ณ
 ว

ันท
ี่ 

1 
ธัน

วา
คม

 2
61



1 2 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

รา
ยชื่

อ
ตำา

แห
น่ง

น
นา

คา
ร

ตำา
แห

น่ง

บริ
ทั

นก
ลุ่

รุกิ
 

ทา
งก

าร
เงิ
น

บริ
ทัอื่

น

นา
ยห

ย่ง
 ห

ู
กร

รม
กา

รท
ี่ไม

่ได
้เป

็นผ
ู้บร

ิหา
ร

-
-

กร
รม

กา
ร

IC
BC

 M
os

co
w

พ
ลต

ำาร
วจ

เอ
ก 

วีร
พ
งษ

์ ช
ื่นภ

ักด
ี

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

-
-

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

/
กร

รม
กา

รพ
ิจา

รณ
าค

่าต
อบ

แท
น 

 
บร

ิษัท
 ค

ันท
รี่ 

กร
ุ๊ป 

ดีเ
วล

ลอ
ปเ

มน
ท์ 

จำา
กัด

 (ม
หา

ชน
)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

/
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รด

้าน
กา

ร 
กำา

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ี  

บร
ิษัท

 ค
ันท

รี่ 
กร

ุ๊ป 
โฮ

ลด
ิ้ง 

จำา
กัด

 
(ม

หา
ชน

)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ/
กร

รม
กา

รพ
ิจา

รณ
า 

ค่า
ตอ

บแ
ทน

/ก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

บร
ิษัท

 ไ
ทย

ฮั้ว
 ย

าง
พ
าร

า 
จำา

กัด
 

(ม
หา

ชน
)

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ/ป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

 
ตร

วจ
สอ

บ
บริ

ษัท
 ห

นัง
สือ

พิม
พ์ 

ซิน
 เสี

ยน
 เย

อะ
 เป้

า  
จำา

กัด
กร

รม
กา

ร
บริ

ษัท
 ฟู

สิน
 อุ

ตส
าห

กร
รม

เห
มือ

งแ
ร่ 

 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำา

กัด
กร

รม
กา

ร
มูล

นิธิ
บุณ

ยะ
จิน

ดา
 เ
พื่อ

ข้า
รา

ชก
าร

ตำา
รว

จ 
คร

อบ
คร

ัว 
 

ปร
ะธ

าน
/ก

รร
มก

าร
อิส

ระ
บร

ิษัท
 อ

ริน
สิร

ิ แ
ลน

ด์ 
จำา

กัด

ที่ป
รึก

ษา
สม

าค
มอ

ุตส
าห

กร
รม

ไท
ย

กร
รม

กา
ร

บร
ิษัท

 ร
ิชแ

ลน
ด์ 

พ
ร็อ

พ
เพ

อร
์ตี้ 

 
ดีเ

วล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์ 
จำา

กัด
ที่ป

รึก
ษา

พ
ิเศ

ษ
สำา

นัก
งา

นต
ำาร

วจ
แห

่งช
าต

ิ

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

บร
ิษัท

 ไ
ทร

ทัน
 โ
ฮล

ดิ้ง
 จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ

บร
ิษัท

 ไ
ทร

เบ
คก

้า 
เอ

็นเ
ตอ

ร์ไ
พ
ร์ส

  
จำา

กัด
 

นา
ยห

ย่ง
 เ
ฉิน

รอ
งก

รร
มก

าร
ผู้จ

ัดก
าร

ให
ญ
่  

กร
รม

กา
ร 

ที่เ
ป็น

ผู้บ
ริห

าร
 

บร
ิษัท

 ล
ีสซ

ิ่ง
ไอ

ซีบ
ีซี 

(ไ
ทย

) 
จำา

กัด

-
-

น.
ส.
กา

ญ
จน

า 
วง

ศ์รั
ตน

กุล
ธน

ผู้ช
่วย

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

รใ
หญ

่  
สา

ยพ
ัฒ

นา
คุณ

ภา
พ
สิน

ทร
ัพ
ย์

กร
รม

กา
ร 

ที่เ
ป็น

ผู้บ
ริห

าร
 

บร
ิษัท

 ล
ีสซ

ิ่ง
ไอ

ซีบ
ีซี 

(ไ
ทย

) 
จำา

กัด

กร
รม

กา
รท

ี่เป
็นผ

ู้บร
ิหา

ร
บร

ิษัท
 ช

ลบ
ุรี 

มอ
เต

อร
์ เ
อ็ก

ซ์เ
พ
รส

 
จำา

กัด
 

นา
ยส

ม 
พ
ิศา

ลโ
สภ

ณ
ผู้ช

่วย
กร

รม
กา

รผ
ู้จัด

กา
รใ

หญ
่  

สา
ยก

าร
เง
ินแ

ละ
กล

ยุท
ธ์

กร
รม

กา
ร 

ที่เ
ป็น

ผู้บ
ริห

าร
 

บร
ิษัท

 ล
ีสซ

ิ่ง
ไอ

ซีบ
ีซี 

(ไ
ทย

) 
จำา

กัด

-
-



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

าร ำา จ าร
การกำากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นโครงสรา้งและกลไกสำาคญัทีจ่ะทำาให้

เชื่อมั่นว่าองค์กรหรือธุรกิจจะมีความรับผิดชอบ ความโปร่งใส รวมถึง 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสังคมส่วนรวมอย่าง
เป็นธรรม คณะกรรมการธนาคารเล็งเห็นความสำาคัญของหลักการ
กำากบัดูแลกจิการทีด่ีในการกำาหนดกลยทุธ์และการบริหารงานประจำาวนั  
ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีนโยบายกำากับดูแลกิจการเป็น 
ลายลกัษณ์อักษร โดยนำาหลกัการและแนวทางในการกำาหนดโครงสร้าง
และกลไกการบริหารจดัการตามประกาศธนาคารแหง่ประเทศไทย เร่ือง 
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินมาปรับใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสม 
กับสภาพธุรกิจของธนาคาร นอกจากนโยบายกำากับดูแลกิจการ 
ดงักลา่วแล้ว ธนาคารยงัไดจ้ดัใหม้นีโยบายทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการกบักำาดแูล 
กิจการที่ดีอีกหลายนโยบาย เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายกิจกรรม
เพื่อสังคม และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ในการกำาหนดโครงสร้าง
องคก์ร แนวทางการดำาเนนิธรุกิจ และหนา้ทีข่องแตฝ่า่ย ธนาคารคำานงึถึง 
หลักแห่งความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส เพ่ือ 
ที่การดำาเนินธุรกิจจะเป็นไปภายใต้กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการธนาคารดูแลให้ธนาคารมีการดำาเนินงานภายใต้
กรอบของธรรมาภิบาลท่ีดี โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  
มีจริยธรรม และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจถึงมาตร าน
ด้านจริยธรรมที่ธนาคารยึดถือเป็นหลักในการดำาเนินธุรกิจ เพื่อใช้เป็น 
กรอบในการประพ ตปิฏบัิติเพือ่ธำารงไว้ซ่ึงการเป็นองค์กรทีม่มีาตร าน
การกำากับดูแลที่ดี

 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถึงความสำาคัญของการมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีของธนาคารโดยคำานึงถึงหลักการถ่วงดุลอำานาจ 
จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบทางลบท่ีอาจเกดิขึน้  
ข้อกำาหนดใหม่ข้อหนึ่งตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทยเรื่อง 
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินฉบับใหม่นั้น คือการให้ธนาคารดูแล 
ธรรมาภบิาล รวมถงึความเสีย่งและนโยบายดา้นผลตอบแทนกรรมการ
และผู้มีอำานาจจัดการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร
ด้วย ดังนั้น ในปี 2561 ธนาคารจึงได้ปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
ธรรมาภิบาลของธนาคารให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดเหล่านี้

คณะกรรมการธนาคารไดก้ำาหนดใหง้านควบคมุเปน็สว่นหนึง่ของ
หน้าที่ที่สำาคัญในการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานของธนาคาร ดังนั้น  
จึงได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการหลายชุดดูแลเร่ืองดังกล่าว  
คณะกรรมการเหลา่นี ้คอื คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล อย่างไรก็ตาม เพื่อที่จะเป็นไป
ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบัน
การเงินฉบับใหม่ ธนาคารจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการกำากับความเสี่ยง 
และควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงินขึ้น เพื่อทดแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน เนื่องจากจุดประสงค์ของหน้าที่ของคณะน้ีคือการกำากับ

ดูแลความเสี่ยงของกลุ่มโดยรวมและดูแลระบบควมคุมภายในของ
กลุ่มด้วย ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลภายใต้การดูแลของคณะกรรมการ
โดยตรง มหีนา้ทีน่อกเหนอืจากการคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัคิรบเพือ่
ดำารงตำาแหน่งในธนาคารและกำาหนดค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว  
ยงัตอ้งดแูลใหธ้นาคารมีระบบธรรมาภบิาลทีเ่หมาะสมและเปน็ไปตาม
นโยบายการกำากับดูแลกิจการของธนาคารด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิภาพ
และความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว  
รวมถึงการกำากับดูแลการปฏิบัติตามข้อกำาหนดของหน่วยงานที่ทำา 
หน้าที่กำากับดูแลนโยบายและระเบียบปฏิบัติของธนาคารผ่านฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการธนาคารยังมอบหมายให้ 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิตดิตามและ
กำากบัดแูลการปฏิบตังิานของธนาคารให้เปน็ไปตามนโยบายการบรหิาร
ความเสี่ยงของธนาคารอย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของธนาคาร 
กรรมการแต่ละท่านจะต้องทำาการประเมินและทบทวนการทำางานของ
คณะกรรมการท้ังคณะในปก่ีอนหนา้ทุกป ีการประเมนินีแ้บง่ออกเป็น 2  
แบบฟอร์ม (สำาหรับคณะกรรมการทั้งคณะและสำาหรับผลการทำางาน
ของกรรมการแต่ละท่าน) ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
เมื่อปี 2560 แล้ว โดยกรรมการแต่ละท่านจะทำาการประเมินทั้งผลงาน
ของคณะกรรมการและผลงานของกรรมการตัวเองในปทีีผ่า่นมา หัวขอ้
การประเมินประกอบด้วย 5 หมวดหลัก ดังนี้

1) นโยบายคณะกรรมการ
2) โครงสร้างของคณะกรรมการ
3) แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ
4) การจัดเตรียมและดำาเนินการประชุมคณะกรรมการ
5) การกำากับดูแล 
ผลการประเมินคณะกรรมการทั้งคณะในปี 2561 มีคะแนนเฉลี่ย

ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ .50 สูงกว่าปี 2560 ที่ร้อยละ .25  
ขณะท่ีคะแนนเฉลี่ยสำาหรับการประเมินผลงานแต่ละท่าน ซึ่งเพ่ิมข้ึน
จากข้อกำาหนดของธนาคารแห่งประเทศไทยคิดเป็นร้อยละ .25

ทั้งนี้ ธนาคารได้ตระหนักถึงการดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรม จึงร่วมแสดงเจตนารมณ์การต่อต้านคอร์รัปชันกับโครงการ 
แนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุริต ( a an  
r ate e t r e t e e t r t n aga n t rr t n: )  

และจะมุง่มัน่ดำาเนนิการเพ่ือให้ธนาคารไดรั้บการรบัรองการเปน็องค์กร
ทีต่อ่ตา้นการคอรร์ปัชนั ( ert e  m an e   a an   r ate 
e t r e t e t n a t n ga n t rr t n) จาก  

จนได้รับเข้าเป็นสมาชิกเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2560 โดยสมาชิกภาพ
มีอายุ 3 ปี



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

รง ราง งน น
1  นจ ะ ยน

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2561 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน 
20,132,0 3,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,11  หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8. 2 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จำานวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8. 2 บาท โดยมีทุนชำาระแล้ว 
20,132,0 3,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,11  หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8. 2 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จำานวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8. 2 บาท

2  น ร  

เดิมธนาคารมีหุ้นบุริมสิทธิ 2 ประเภท แบ่งเป็นหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ก และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข ปัจจุบันหุ้นบุริมสิทธิประเภท 
ก ไดม้กีารแปลงสภาพเปน็หุน้สามญัทัง้หมดแลว้ คงเหลอืหุน้บรุมิสทิธิ
ประเภท ข เพยีงประเภทเดยีว และผูถ้อืหุ้นบรุมิสทิธปิระเภท ข มสีทิธิ
เชน่เดยีวกบัผูถ้อืหุ้นสามญัทกุประการ ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธปิระเภท 
ข มสีทิธแิปลงหุ้นบรุมิสทิธท่ีิถืออยูเ่ปน็หุ้นสามัญไดใ้นอตัราการใชสิ้ทธิ
หุน้บรุมิสทิธ ิ1 หุน้ แปลงเปน็หุน้สามญัได ้1 หุน้ โดยผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธิ
สามารถแปลงสภาพได้ปีละ 4 คร้ัง วันกำาหนดใช้สิทธิคือวันที่ 22 
กมุภาพนัธ,์ 22 พ ษภาคม, 22 สงิหาคม และ 22 พ ศจกิายนของทกุป ี 
โดยยื่นคำาขอแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญพร้อมใบหุ้นบุริมสิทธิ 
ได้ท่ีธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน) สาขาสำานักงานใหญ่  
ใน านะนายทะเบยีนหุน้ในเวลาทำาการตามวนัทีก่ำาหนด ทัง้นี ้ธนาคาร
เป็นนายทะเบียนหุ้นตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2556 



1น า า ร  ย  จ ำ า  า น  

ป
นา าร  ย  จำา  า น   

ประกอบธุรกิจ ธนาคารพาณิชย์
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ชั้น L, 11-13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท  

แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
 ทะเบียนบริษัทเลขที่   0107536000251

เว็บไซต์  www.icbcthai.com
โทรศัพท์   0 2663 9999   
โทรสาร  0 2663 9888
Call Center 0 2629 5588
ทุนจดทะเบียน 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2561)
ทุนชำาระแล้ว 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2561)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 8.92 บาท

น นา าร น ง ร ย ะ 10 น ป 

- บริ ัท ลส ิง อ บ  ( ทย) ำากัด
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่        1122 อาคาร เค.พี.ไอ. ทาวเวอร์ ชั้น 15 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ             ให้เช่าสินทรัพย์แบบลีสซิ่ง 

     โทรศัพท์                       0 2876 7200  
     โทรสาร                        0 2876 7210-12
     ทุนจดทะเบียน               8,000,000,000.00  บาท (ณ 31 ธันวาคม 2561)
     ทุนชำาระแล้ว                  4,250,000,000.00 บาท  (ณ 31 ธันวาคม 2561)
     มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น     10 บาท
     สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  99.99    

- บริ ัทหลักทรั ย์ นันเ ย รัส ำากัด ( หาชน)
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่        999/9 อาคารดิออฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 18

 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ                 หลักทรัพย์

     โทรศัพท์                       0 2658 9000
     โทรสาร                        0 2658 9110
     ทุนจดทะเบียน               930,244,840.00 บาท  (ณ 31 ธันวาคม 2561)
     ทุนชำาระแล้ว                  930,244,840.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2561)
     มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น     1.60 บาท
     สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ    22.29



1 ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ า ปี 2 0 1 8

 - บริ ัท บางกอก บทเอ ย ำากัด
 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ 54 อาคารหะรินธร ชั้น 4 ยูนิต A ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
     เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
 ประเภทธุรกิจ ธุรกิจการลงทุนและให้กู้ยืมเงิน 
 โทรศัพท์   0 2266 3075
 โทรสาร  0 2266 3076
 ทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2561)
 ทุนชำาระแล้ว 200,000,000 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2561)
 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 100 บาท
 สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  10  
  

าง ง น   

 - นายทะเบยนหลักทรั ย์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำากัด (มหาชน)  
     ชั้น 13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย   
     กรุงเทพมหานคร 10110  
  โทรศัพท์   0 2663 9999   
  โทรสาร 0 2663 9768

 -  ผ้สอบบั ช  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด
  สถานที่ตั้ง ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพมหานคร 10120
  โทรศัพท์  0 2677 2000
  โทรสาร  0 2677 2222





622 เอมโพเร่ยม ทาวเวอร์ ชัน  11 13  
ถนนสุขมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม  10110
โทรศัพท์ 0 2663 9999 โทรสาร 0 2663 9888

www.icbcthai.com




