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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
(งบการเงินรวม)

2563 2562 2561 2560

ฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  159,089  149,085  138,254  132,175 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ  31,650  26,285  11,713  8,406 

เงินลงทุนสุทธิ  73,953  72,119  74,747  63,304 

สินทรัพย์รวม  270,330  251,731  228,826  207,845 

เงินรับฝาก  147,046  129,820  102,139  100,349 

หนี้สินรวม  236,281  219,731  199,153  179,822 

ส่วนของเจ้าของ  34,049  32,000  29,673  28,023 

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 5,298 4,403 4,246 4,464

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 807 900 729 705

ขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน  (364) - - -

รายได้จากธุรกรรมเพือ่ค้าสทุธิ - 132 118 155

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ทรัพย์สินรอการขาย และสินทรัพย์อื่น 236 27 25 76

ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อื่นๆ (207) (512) (61) (96)

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ (ไม่รวมขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย) (2,357) (2,257) (2,130) (2,014)

ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ หนีสู้ญ หนีส้งสยัจะสญู และขาดทนุจากการด้อยค่า (761) (108) (1,350) (1,760)

ก�ำไรสุทธิหลังภาษี 2,385 2,145 1,912 1,811

อัตราส่วนทางการเงิน (ร้อยละ)
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (ROA) 0.91 0.89 0.88 0.91

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROE) 7.22 6.96 6.63 6.67

เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (ร้อยละ) 17.36 17.00 16.90 14.74

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.06 0.95 0.85 0.80

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 15.09 14.19 13.15 12.42
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
(งบการเงินรวม)

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
ค้างรับสุทธิ  
(พันล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ	  
(ไม่รวมขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย) 
(ล้านบาท)

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
(ร้อยละ)

อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ 
(ร้อยละ)

2563 159.1

2562 149.1

2561 138.3

2560 132.2

2563 17.4

2562 17.0

2561 16.9

2560 14.7

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

2563 2,385.2

2562 2,145.0

2561 1,912.1

2560 1,810.6

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ 
(ล้านบาท)

4,402.5

4,246.3

4,463.5

5,298.32563
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2560
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2,256.9

2,129.3

2,014.0
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สารประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ตัง้แต่ต้นปี 2563 ส่งผล 
ให้ทัง้โลกต้องเผชญิกบัวกิฤติการณ์คร้ังใหญ่ ในส่วนของประเทศไทยนัน้ 
รฐับาลได้ใช้มาตรการทีเ่ข้มงวดเพือ่ควบคมุการระบาดภายในประเทศ 
ท�ำให้ไทยเป็นประเทศที่ประสบความส�ำเร็จในการควบคุมการระบาด
ได้ดีประเทศหนึ่ง อย่างไรก็ตาม จากการบังคับใช้มาตรการที่เข้มงวด
ในประเทศ กอรปกับมาตรการปิดเมืองของประเทศต่างๆ โดยเฉพาะ
ประเทศคู่ค้าที่ส�ำคัญของไทย ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
เศรษฐกิจในภาคการท่องเที่ยว การส่งออก การน�ำเข้าเพื่อการผลิต
ภายในประเทศ ท�ำให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจบางส่วนต้องหยุดชะงัก
และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ สังคมและประชาชนเป็นวงกว้างอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้

	 อย่างไรก็ตาม รัฐบาล และหน่วยงานด้านเศรษฐกิจต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง 
ได้ออกมาตรการทางการเงินและการคลังเพื่อรักษาเสถียรภาพและ
สมดุลทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปรับลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบายลงเหลือร้อยละ 0.5 ซึ่งเป็นระดับที่ต�่ำสุดเป็นประวัติการณ์ 
เพ่ือช่วยเหลือและบรรเทาภาระทางการเงินให้ภาคครัวเรือนและ
ภาคธรุกจิ ท�ำให้เศรษฐกจิไทยกระเต้ืองขึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี 2563 
ถึงแม้ว่าจะมีการระบาดระลอกใหม่เกิดขึ้นในประเทศช่วงปลายเดือน
ธนัวาคมกต็าม แต่รฐับาลได้พยายามใช้มาตรการเข้มงวดเฉพาะพืน้ท่ี 
ที่มีการระบาดเท่าที่จ�ำเป็นเท่านั้น เพื่อให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ยังสามารถด�ำเนินต่อไปได้ ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ท�ำให้เศรษฐกิจไทย
ในปี 2563 มกีารหดตวัประมาณร้อยละ 6.1 ซึง่เป็นการหดตวัทีน้่อยลง
กว่าที่ประมาณการก่อนหน้า

เรียน ผู้ถือหุ้นและผู้มีอุปการคุณทุกท่าน
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	 ในปี 2564 เศรษฐกจิไทยจะยังคงเผชิญความท้าทายอย่างต่อเนือ่ง 
การเตบิโตของเศรษฐกจิมีแนวโน้มจะฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป คาดว่า 
จะเติบโตอยู่ภายในกรอบร้อยละ 2.0 ถึง 3.2 โดยปัจจัยสนับสนุนส่วน
หนึ่งเป็นผลจากความกังวลเกี่ยวกับผลกระทบจากการระบาดของโรค
โควดิ 19 เริม่คลีค่ลายไปในทางทีดี่ข้ึน ภายหลงัจากทีม่กีารฉีดวคัซนีให้
กับประชาชนในหลายประเทศในช่วงต้นปีที่ผ่านมา กอรปกับสงคราม
การค้าระหว่างประเทศที่คาดว่าน่าจะมีการเจรจาเพื่อบรรเทาความ
ขัดแย้ง และการย้ายฐานการผลิตของนักลงทุนต่างประเทศเพ่ือปรับ
สมดุลของห่วงโซ่อุปทาน (Global Supply Chain) เหล่าน้ีล้วนส่งผล
บวกต่อภาคการส่งออกและการลงทุนของไทย นอกจากน้ี การใช้จ่าย
ของภาครัฐทั้งการบริโภคและการลงทุน รวมทั้งมาตรการกระตุ ้น
เศรษฐกจิจากภาครัฐต่างๆ ยงัมคีวามจ�ำเป็นต้องออกมาอย่างต่อเนือ่ง 
และจะมีบทบาทส�ำคัญต่อการเติบโตของเศรษฐกิจในปี 2564 

	 ส�ำหรับการด�ำเนินงานของธนาคารไอซีบีซี (ไทย) และบริษัทย่อย 
ปี 2563 ทีผ่่านมา ธนาคารมกี�ำไรสทุธ ิ2,385 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ร้อยละ 11 
สนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ร้อยละ 7 โดย ณ สิน้ปี 2563 ธนาคารและบรษิทัย่อย 
มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 270,330 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากการ
เพิ่มขึ้นของเงินให้สินเชื่อและเงินลงทุน ในขณะที่หน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 8 จากการเพิม่ขึน้ของเงินรบัฝากจากประชาชน ส่วนของผูถื้อหุ้น 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ในขณะที่อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2563 อยู่ที่ร้อยละ 17.36 นอกจากนี้ในปี 2563 
คณุภาพสนิเชือ่โดยรวมของธนาคารยงัคงจดัอยู่ในเกณฑ์ทีด่ ี และยงัคง 
เป็นหนึ่งในธนาคารท่ีมีอัตราสินเชื่อด้อยคุณภาพก่อนและหลังหักค่า
เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตามงบการเงินรวมอยู่ใน
ระดับต�่ำ ที่ร้อยละ 0.78 และ ร้อยละ 0.66 ตามล�ำดับ อัตราส่วนเงิน
ต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพยังคงอยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 435 เพียงพอท่ี
จะรองรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต สะท้อนให้เห็นถึงการ
ด�ำเนนิงานภายใต้หลกัความระมดัระวงั รอบคอบและโปร่งใส ท่ีธนาคาร 
รวมท้ังบริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือของ
ธนาคารยึดถือเป็นแนวปฏบิตัมิาโดยตลอด ส่งผลให้ธนาคารยังคงได้รบั
การจดัอนัดบัเครดติ ในประเทศระยะยาวในระดบัสงูสดุท่ี AAA (tha) จาก
บรษิทั ฟิทช์ เรทต้ิงส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นปีที ่9 ตดิต่อกนั ย�ำ้ให้
เห็นถึงความแข็งแกร่งทางการเงินของธนาคารตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

	 ปี 2564 ธนาคารก�ำหนดเป้าหมายการเติบโตในลักษณะท่ีมี
ความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ และถึงแม้ว่าหลายภาคส่วนของธุรกิจจะได้รับผลกระทบจาก
การระบาดของโรคโควิด 19 แต่ยังมีบางกลุ่มธุรกิจที่ได้รับอานิสงส์
จากสถานการณ์ดังกล่าว ดังนั้นกลยุทธ์การด�ำเนินงานของธนาคาร
ในปี 2564 จะเน้นให้บริการตามความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม
เป็นหลัก โดยธนาคารได้ก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อการเติบโต (Growth 
Strategy) ส�ำหรับกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโน้มเติบโตได้ดี 
กลุ่มลูกค้าที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศที่
เชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor) และโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิ 
พิเศษภาคใต้ (Southern Economic Corridor) ซึ่งประกอบด้วยการ

ลงทุนจากภาครัฐและเอกชนไทย รวมถึงจากนักลงทุนต่างประเทศ
โดยเฉพาะจากประเทศจีน ท่ีให้ความสนใจจะลงทุนในประเทศไทย 
ทั้งในโครงการต่างๆ ดังกล่าว และนักลงทุนจีนที่มีแผนจะขยายก�ำลัง
การผลิตไปประเทศต่างๆ รวมทั้งประเทศไทย 

	 ในส่วนของกลุ่มลูกค้าท่ีได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรค
โควดิ 19 ธนาคารมกีารก�ำหนดกลยุทธ์เพ่ือรักษาเสถยีรภาพ (Stability 
Strategy) โดยออกมาตรการเชิงรุกก�ำหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับ
ธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนสภาพคล่องและบรรเทาภาระ
ทางการเงนิให้ลกูค้าที่ได้รบัผลกระทบจากการระบาดของโรคโควดิ 19 
ให้สามารถข้ามผ่านวิกฤติคร้ังนี้ไปได้ ในขณะเดียวกันธนาคารจะ
ด�ำเนินการบริหารจัดการคุณภาพสินทรัพย์ด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าธนาคารมีระดับเงินกองทุนและเงิน
ส�ำรองในระดับสูงและเพียงพอในการรองรับการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
และความท้าทายต่างๆ ในอนาคต

	 นอกจากนี้ในปี 2564 ธนาคารมีแผนที่จะเพิ่มประสิทธิภาพโดย
จะมกีารปรับปรงุกระบวนการปฏิบตังิานภายใน ลดขัน้ตอนการท�ำงาน 
เน้นการใช้เทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ของพนกังานให้มคีวามหลากหลาย ท้ังนี ้ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวโน้ม 
ธรุกจิธนาคารพาณชิย์ท่ีเทคโนโลยดีจิทัิลเข้ามามบีทบาทมากขึน้ และ 
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของธนาคารให้ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ การด�ำเนินการทั้งหมดจะยัง
อยู่ภายใต้กฎระเบียบท่ีเข้มงวดและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้
ธนาคารมุ่งสู่การเป็นสถาบันการเงินที่มีความแข็งแกร่ง ประสบความ
ส�ำเรจ็ และเติบโตอย่างมัน่คงเคยีงคูกั่บสงัคมไทยอย่างยัง่ยนื ตามหลกั 
นโยบายธนาคารเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Banking) ต่อไป

	 ในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผมขอถือโอกาสนี้แสดงความ
ขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้เก่ียวข้องทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจ
และให้การสนับสนุนธนาคารด้วยดีมาโดยตลอด อีกทั้งขอขอบคุณ
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของธนาคารและบริษัทในเครือ 
ท่ีมุ ่งมั่น ทุ่มเท ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ และสุดท้ายนี้ 
ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าธนาคารจะยังคงได้รับความไว้วางใจและ
การสนับสนุนจากทุกท่านอย่างดีเช่นนี้ตลอดไป 

นายเสี่ยวปอ หล่ี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



รายงานประจ ำ�ปี 2563

8

คณะกรรมการธนาคาร

นายเสี่ยวปอ หล่ี
อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • ประธานคณะบริหาร 

• กรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

• ประธานกรรมการ บริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Business Administration, Huazhong Technology University, 

P.R. China

ประสบการณ์ท�ำงาน
กุมภาพันธ์ 2564-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานคณะบริหาร/ 

กรรมการก�ำกบัความเสีย่งและควบคมุภายในของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิ ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • กุมภาพันธ์ 2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด • 2559-มกราคม 2564 General Manager, 

Executive Director, Chairman of Risk Management Committee, Internal 

Control & Compliance & AML Committee, Asset & Liability Management 

Committee, IT Committee, New Product Committee, ICBC Brazil S.A. 

• มกราคม 2559 - พฤศจิกายน 2560  Non-Executive Director, ICBC Peru 

S.A. • 2554-2559  President, ICBC Poland Branch 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

ดร.ประสิทธิ์ ด�ำรงชัย 
อายุ 80 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คุณวุฒิทางการศึกษา
PhD, Political Science, University of Oklahoma, USA • วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร (วปรอ. รุ่นท่ี 388)

ประสบการณ์ท�ำงาน
2549-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2549-2550 กรรมการ

ตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2555-ปัจจุบัน กรรมการ

อิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิพยประกันภัย 

จ�ำกัด (มหาชน) • กันยายน 2563-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทิพย กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2547-2554 กรรมการ บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) • 2548-2549 

กรรมการ/กรรมการบริหาร บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) • 2547-2549 

กรรมการ/กรรมการบริหาร ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 
อายุ 64 ปี

ต�ำแหน่ง

กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการตรวจสอบ • กรรมการก�ำกับความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของ

กลุม่ธรุกจิทางการเงนิ ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) •  2560-ปัจจบุนั 

กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2550-2560 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • กรกฏาคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) •  2554-กรกฎาคม 2563 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท์ คอร์ปอเรชัน่ 

จ�ำกัด (มหาชน) • 2547-2549 เจ้าหน้าที่บริหารสายงานสินเชื่อ/ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานกลยุทธ์องค์กร ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือหุ้น

-

	

ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 
อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ • ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่ม

ธุรกิจทางการเงิน 

คุณวุฒิทางการศึกษา
PhD.Eng, Environmental Engineering, Asian Institute of Technology (AIT)

ประสบการณ์ท�ำงาน
2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุม

ภายในของกลุ ่มธุรกิจทางการเงิน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2563-ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาพิเศษด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม ส�ำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก •  2562-ปัจจบุนั กรรมการ 

ผู้มีอ�ำนาจลงนาม/ รองประธานกรรมการบริษัท/ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

บริษัท พราว เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) • 2561-2562 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ

ด้านการลงทุนอุตสาหกรรมเป้าหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก • 2555-2556 ผู้ว่าการ การนิคมอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย • 2554-2555 รองผู้ว่าการ (ยุทธศาสตร์และการเงิน) การนิคม

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย • 2551-2554 รองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม) 

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย • 2551-2551 รักษาการในต�ำแหน่ง 

รองผู้ว่าการ (ท่าเรืออุตสาหกรรม) การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 
อายุ 55 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการ • กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Finance, The University of York • Master of Management 

Engineering, Tianjin University

ประสบการณ์ท�ำงาน
กุมภาพันธ์ 2558-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • มิถุนายน 2557-ปัจจุบัน Senior 

Expert and Accredited Non-executive Director of Corporate Strategy and 

Investor Relations Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited, 

H.O • 2557-2561 กรรมการ, ICBC AXA • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC 

Turkey • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC Mexico • 2558-2559 กรรมการ, 

ICBC Standard Bank Plc • กันยายน 2553-มิถุนายน 2557 Deputy Head of 

Supervisory Board Office, Industrial and Commercial Bank of China 

Limited, H.O. • ธันวาคม 2548-กันยายน 2553 Supervisory Commissioner 

(ต�ำแหน่งเท่ากับ Deputy Head) of Supervisory Board Office, Industrial and 

Commercial Bank of China Limited, H.O. 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นายหย่ง หู 
อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการ • กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Quantitative Economics, Shanghai University of Finance 

Economics

ประสบการณ์ท�ำงาน
กันยายน 2561-ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • พฤษภาคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการ 

ICBC Investment • พฤษภาคม 2562-ปัจจุบัน Non-Executive Supervisor, 

ICBC Technology • มิถุนายน 2561-ปัจจุบัน กรรมการ, ICBC Moscow 

• มกราคม 2561-ปัจจุบัน Expert and Accredited Non-Executive Director 

of Corporate Strategy and Investor Relations Dept., Industrial and 

Commercial Bank of China Limited, H.O • มิถุนายน 2558-มกราคม 2561 

Head of Internal Audit of Department, Audit Responsible Person of 

ICBC-AXA LIFE, ICBC-AXA LIFE • มิถุนายน 2555-มิถุนายน 2558 Head 

of Board of Supervisors Office, Industrial and Commercial Bank of China 

Limited, H.O. • กุมภาพันธ์ 2549-มิถุนายน 2555 Deputy Head of Board 

of Supervisors Office, Industrial and Commercial Bank of China 

Limited, H.O. 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายหยาง หลิว 
อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม • สมาชิกคณะบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Economics, Peking University

ประสบการณ์ท�ำงาน
2560-ปัจจุบัน กรรมการ/สมาชิกคณะบริหาร/รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

กลุ่มธุรกิจสาขาและเทคโนโลยสีารสนเทศ ธนาคารไอซีบซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) 

• 2560 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2558-2559 Head of Service & Support Division, E-Banking 

Dept., Industrial and Commercial Bank of China Limited • 2557-2559  

Head of Overseas Business Division, E-Banking Dept., Industrial and 

Commercial Bank of China Limited • 2554-2557 Senior Manager (in 

charge) of Overseas Business Division, E-Banking Dept., Industrial and 

Commercial Bank of China Limited • 2552-2554 Senior Manager of 

Marketing Division, E-Banking Dept., Industrial and Commercial Bank of 

China Limited.

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 
อายุ 63 ปี
ต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ 
คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญารัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย • ปริญญา 
พฒันบรหิารศาสตร์มหาบณัฑติ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ • รฐัประศาสน 
ศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ • หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ. รุ่น 52) 
ประสบการณ์ท�ำงาน
2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน) • 2557-2560 กรรมการอิสระ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
• 2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทรเบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส 
จ�ำกัด • 2560-2561 ท่ีปรึกษาพิเศษ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ • 2560-2561  
ประธานกรรมการ บริษัท สเตรก้า จ�ำกัด (มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน ประธาน
กรรมการ บริษัท อรินสิริ แลนด์ จ�ำกัด • 2562-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนาม บริษัทไทรทัน โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) • 2558-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท 
ริชแลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด • 2559-2560 ผู้ช่วยผู้บัญชาการ
ต�ำรวจแห่งชาติ ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ • 2558-2559 ผู้บัญชาการ ต�ำรวจ
ภูธรภาค 9 ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ • 2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานกรรมการด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) • 2557-2558 ผู้บัญชาการ ต�ำรวจภูธรภาค 7 ส�ำนักงาน
ต�ำรวจแห่งชาติ • 2556-2557 รองผู้บัญชาการ ต�ำรวจภูธร ภาค 4 ส�ำนักงาน
ต�ำรวจแห่งชาติ • 2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บรษิทั ไทยฮัว้ ยางพารา จ�ำกดั (มหาชน) • 2554-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิทฟสูนิ 
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด • 2554-ปัจจุบัน ทีป่รกึษา สมาคม
อุตสาหกรรมไทย • 2553-2559 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ คันทรี่ กรุ๊ป จ�ำกัด 
(มหาชน) • 2553-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
หนังสือพิมพ์ ซิน เสียน เยอะ เป้า จ�ำกัด • 2552-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท คันทร่ี กรุ ๊ป 
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) • 2545-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิ บุณยะจินดา 
เพื่อข้าราชการต�ำรวจและครอบครัว 
สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายอภิเนตร อูนากูล 
อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระ • กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Software and System Engineering • Boston University, MA, 

USA

ประสบการณ์ท�ำงาน
กรกฎาคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• ตุลาคม 2563-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซิลิคอน คราฟท์ เทคโนโลยี 

จ�ำกัด (มหาชน) • 2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เซนโกรท เทคโนโลยี 

จ�ำกัด • 2545-ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิเสนาะ อูนากูล • 2535-2561 ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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ผู ้บริหารระดับสูง

นายเสี่ยวปอ หล่ี
อายุ 46 ปี

ต�ำแหน่ง
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม • ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • ประธานคณะบริหาร 

• กรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

• ประธานกรรมการ บริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Business Administration, Huazhong Technology University, 

P.R. China

ประสบการณ์ท�ำงาน
กุมภาพันธ์ 2564-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานคณะบริหาร/ 

กรรมการก�ำกบัความเสีย่งและควบคมุภายในของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิ ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • กุมภาพันธ์ 2564-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด • 2559-มกราคม 2564 General Manager, 

Executive Director, Chairman of Risk Management Committee, Internal 

Control & Compliance & AML Committee, Asset & Liability Management 

Committee, IT Committee, New Product Committee, ICBC Brazil S.A. 

• มกราคม 2559 - พฤศจิกายน 2560 Non-Executive Director, ICBC Peru 

S.A. • 2554-2559 President, ICBC Poland Branch 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นายหย่ง เฉิน 
อายุ 52 ปี

ต�ำแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • กรรมการ

บริษัท และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master Degree in Management at Hefei University of Technology 

• Bachelor Degree in Management at Zhongnan University of 

Economics and Law

ประสบการณ์ท�ำงาน
2561-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท และ กรรมการผู้จัดการ บริษัท 

ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด • 2561-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท Sky High Li 

Leasing Designate จ�ำกัด • 2563-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอซีบีซี (ไทย) 

อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ�ำกัด • 2559-2561 President, ICBC Anqing Branch 

• 2554-2559 Deputy General Manager, Credit Management Department 

and Personal Banking Department, ICBC Anhui provincial Branch 

• 2550-2555 Deputy President of ICBC Huainan Branch • 2545-2550 

Division Head of Retail Banking, Real Estate Financing Department, 

ICBC Anhui Branch 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายหยาง หลิว 
อายุ 42 ปี

ต�ำแหน่ง
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รบัผดิชอบสายธรุกจิสาขา สายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และฝ่ายระบบงานและผลิตภัณฑ์ • สมาชิกคณะบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา
Master of Economics, Peking University

ประสบการณ์ท�ำงาน
มนีาคม 2564-ปัจจบุนั กรรมการ/สมาชกิคณะบรหิาร/รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

รับผิดชอบสายธุรกิจสาขา สายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายระบบงานและ

ผลิตภัณฑ์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2560-2564 สมาชิก

คณะบริหาร/รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ กลุ ่มธุรกิจสาขาและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2560 รองกรรมการ

ผู ้จัดการใหญ่ กลุ ่มธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2561-2563 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2558-2559 Head of Service & Support Division, E-Banking Dept., 

Industrial and Commercial Bank of China Limited • 2557-2559 Head 

of Overseas Business Division, E-Banking Dept., Industrial and 

Commercial Bank of China Limited • 2554-2557 Senior Manager 

(in charge) of Overseas Business Division, E-Banking Dept., Industrial 

and Commercial Bank of China Limited • 2552-2554 Senior Manager 

of Marketing Division, E-Banking Dept., Industrial and Commercial 

Bank of China Limited 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นายหย่งหมิน ถาง 
อายุ 47 ปี

ต�ำแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน • สมาชิก

คณะบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
BA, Finance and Banking, Shanxi Institute of Finance and Economics, 

P.R. China

ประสบการณ์ท�ำงาน
มีนาคม 2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รับผิดชอบสายบรรษัทธุรกิจ

สัมพันธ์จีน สาย Global Markets และสายธุรกิจสถาบัน ผู้บริหารสายบรรษัท

ธรุกจิสมัพนัธ์จนี ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) • กนัยายน 2560-ปัจจุบัน 

สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • มิถุนายน 2560-

2564 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบรรษทัธรุกจิสมัพนัธ์จนี ธนาคารไอซบีซีี 

(ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • กุมภาพันธ์ 2558-มิถุนายน 2560 ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 

จ�ำกดั (มหาชน) • มกราคม 2558-กมุภาพนัธ์ 2558 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

รองผู้บริหารสาย สายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • กุมภาพันธ์ 2555-ธันวาคม 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รองผู ้บริหารสาย สายธุรกิจสาขา ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2551-2554 Deputy General Manager, Personal Banking Business 

Department, Industrial and Commercial Bank of China Limited, Anhui 

Regional Headquarters • 2548-2550 Division Head, Personal Banking 

Business Department, Industrial and Commercial Bank of China Limited, 

Anhui Regional Headquarters • สิงหาคม 2555-มีนาคม 2558 กรรมการ 

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายวัน ฮัท โจเซฟ เชีย 
อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสาขา • สมาชิกคณะบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

ประสบการณ์ท�ำงาน
2563-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจสาขา/สมาชิกคณะบริหาร 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2562-2563 ผู ้ช ่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ รองผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) 

จ�ำกดั (มหาชน) • 2560-2562 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารฝ่ายบรรษทั 

ธุรกิจสัมพันธ์จีน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2556-2560 Senior 

Executive Vice President, Mermaid Maritime Public Company Limited 

• 2555-2560 Executive Director, Thoresen Thai Agencies • 2548-2555 

Senior Executive Vice President, Advance Finance Public Company Limited 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นางสุรีย์ วิภาตกนก 
อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่ง
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายบรรษัทธุรกิจ • สมาชิกคณะบริหาร 

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์ท�ำงาน
มีนาคม 2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รับผิดชอบสายบรรษัทธุรกิจ 

ผูบ้รหิารสายบรรษทัธรุกจิ ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) • 2562-2564 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2555-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2550-2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบรรษัทธุรกิจ ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2547-2549 ผู้จัดการ

อาวโุส ฝ่ายสินเชื่อและการตลาด-ธุรกิจขนาดกลาง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2543-2547 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายงานพาณิชย์ธนกิจ ธนาคารเอเชีย 

จ�ำกัด (มหาชน) • 2549-2555 กรรมการ บริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายเสียวเหว่ย จ้าว 
อายุ 40 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสาย Global Markets 

คุณวุฒิทางการศึกษา
MBA, Beijing Normal University

ประสบการณ์ท�ำงาน
มีนาคม 2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สาย Global Markets 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • ธันวาคม 2559-มีนาคม 2562  

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ผู้บริหารสาย Global Markets ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • พฤศจิกายน 2554-สิงหาคม 2559 Chief Manager of Treasury 

Dept., Industrial and Commercial Bank of China, Tokyo Branch • มิถุนายน 

2549-พฤศจิกายน 2554 Senior Marketing Manager of Global Markets 

Dept., Industrial and Commercial Bank of China, H.O. 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นางสาวสุวิมล อิทธิพุฒิ 
อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายธุรกิจสถาบัน 

คุณวุฒิทางการศึกษา
MBA, International Business, University of New Haven, Connecticut, 

USA

ประสบการณ์ท�ำงาน
มีนาคม 2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจสถาบัน ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • มีนาคม 2560-มีนาคม 2562 ผู้อ�ำนวยการ 

อาวุโส ผู ้บริหารสายธุรกิจสถาบัน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• มกราคม 2559-มีนาคม 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส รักษาการผู้บริหารสายธุรกิจ 

สถาบัน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • กันยายน 2550-มกราคม 2559 

ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายค้าเงินตราต่างประเทศและสถาบันการเงิน ธนาคาร 

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นางอรพินท์ ศรีสังคม 
อายุ 57 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ผู ้บริหารสายเลขานุการองค์กรและกฎหมาย 

• เลขานุการองค์กร

คุณวุฒิทางการศึกษา
LL.M., Harvard Law School, USA • LL.M. (International Banking Law), 

Boston University School of Law, USA

ประสบการณ์ท�ำงาน
2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายเลขานุการองค์กรและกฎหมาย 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2548-2550 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

สายบริหารงานทั่วไป ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2547-2548  

Vice President, Legal and Compliance Department บริษัทหลักทรัพย์สิน

เอเซีย จ�ำกัด • 2543-2547 Vice President, Capital Markets Legal 

บริษัทหลักทรัพย์ เอสจี สินเอเซีย จ�ำกัด • 2540-2543 Consultant บริษัท 

ลิ้งค์เลเทอร์ส (ประเทศไทย) จ�ำกัด • 2531-2540 Associate บริษัท ท่ีปรึกษา

กฎหมายสากล จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นายสม พิศาลโสภณ 
อายุ 56 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู ้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู ้บริหารสายการเงินและกลยุทธ์ • สมาชิก

คณะบริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา
MS, Industrial Administration Carnegie-Mellon University, USA

ประสบการณ์ท�ำงาน
2551-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงินและกลยุทธ์ ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2561-ปัจจุบัน สมาชิกคณะบริหาร ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2563- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอซีบีซี (ไทย) 

อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ�ำกัด • 2550-2551 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายการเงิน 

และกลยุทธ์ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้อ�ำนวยการ 

อาวุโส ฝ่ายกลยุทธ์องค์กรและแผนงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• 2551-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด • 2558-2560 

กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) • 2551-2552 

กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์สินเอเซีย จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายวิสิฐ อัศวลายทอง 
อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท วิทยาการคอมพิวเตอร์ Asian Institute of Technology

ประสบการณ์ท�ำงาน
2550-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายเทคโนโลยีสารสนเทศ ธนาคาร

ไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) • 2550  ผู้อ�ำนวยการอาวโุส ฝ่ายบรกิารเทคโนโลยี

สารสนเทศ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2537-2550 Principal 

Consultant บริษัท เทมินอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	

นางศศิวดี สมบูรณ์ธรรม 
อายุ 61 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายปฏิบัติการ

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ • MS, Information 

Systems, PACE University, USA

ประสบการณ์ท�ำงาน
กันยายน 2555-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายปฏิบัติการ ธนาคาร

ไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2551-กันยายน 2555 ผู ้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายบริหารสาขาและพัฒนาองค์กร ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • 2550-2551 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายบริหารสาขาและพัฒนาองค์กร 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2549-2550 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 

ฝ่ายพัฒนาระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2546-2549 

รองผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาระบบงาน ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้น
-
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นายเสกสรร ชุณห์เสรีชัย 
อายุ 54 ปี

ต�ำแหน่ง
ผู ้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู ้บริหารสายบริหารและควบคุมความเสี่ยง 

• หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ท�ำงาน
มีนาคม 2562-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบริหารและควบคุม

ความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • 2563-ปัจจุบัน หัวหน้า

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง • มิถุนายน 2561-มีนาคม 2562 ผู้อ�ำนวยการ

อาวุโส ผู้บริหารสายบริหารและควบคุมความเสี่ยง ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั 

(มหาชน) • มกราคม 2560-มิถุนายน 2561 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส รักษาการ 

ผู้บริหารสายบริหารและควบคุมความเสี่ยง ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) • มกราคม 2558-มกราคม 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหาร

ความเสี่ยง Portfolio/ รักษาการ ผู้บริหารฝ่ายประเมินความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) • มกราคม 2551-ธันวาคม 2557 

ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารความเสี่ยง Portfolio ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้น
-

	



รายงานประจ ำ�ปี 2563

20

รายชื่อผู้บริหาร

ล�ำดับที่ ช่ือ-สกุล ต�ำแหน่งองค์กร สังกัด

1 นายอี้หนิง หยาง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายธุรกิจสถาบัน

2 นายเสียงซิง เจิ้ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายเทคโนโลยีสารสนเทศ

3 นายสยาม โล่ห์สวัสดิ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 2

4 นายวัชรศิษฎ์ วีรยางกูร ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 3

5 นางรัชชนก วิจิตรเลขการ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 4

6 น.ส.ประภา ศักดิ์ญานันท์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายส่งเสริมเงินฝากลูกค้าบรรษัทธุรกิจ

7 นายเป่าฉวน เหอ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายลูกค้าบุคคล

8 น.ส.วันเพ็ญ ยงชยานันทกุล ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจสาขา 1

9 นายเมธิน เลี่ยวศิริชัย ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจสาขา 2

10 นางณริศรา เชาวฤทธิ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจสาขา 4

11 นางนฤมล เมฆสิงห์วี ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายเงินฝากลูกค้าบุคคล 

12 นายหยาง หยาง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบรรษัทธุรกิจสัมพันธ์จีน

13 นายชัยรัตน์ คงเกรียงไกร ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารคุณภาพสินทรัพย์

14 นายอี้ กั๊ว ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายอนุมัติสินเช่ือ

15 นายเสนัชย์ ชวนะ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย 

16 น.ส.เสมอใจ เจริญศรี ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายก�ำกับการปฏิบัติการ

17 นายเจี้ยนเทา หยาง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

18 นางอารยา วัฒนคุณ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการกลาง

19 น.ส.นัยนา น้อยบรรจง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายระบบงานและผลิตภัณฑ์

20 นางสุนทรี ธรรมรัชพิมล ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

21 นางลี่จวน ฟาง รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการนโยบายและสนับสนุน

22 นายพงศ์อนันต์ เศรษฐชาญวิทย์ รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบรรษัทธุรกิจ 5

23 นายศุภกิจ โอฬาระชิน รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจสาขา 3

24 นายธนธรณ์ อริยสกุลเสรี รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารช่องทางการตลาด

25 นายป๋อ หาน รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจบัตรธนาคาร

26 นายกงหลง โฮ้ว รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายสินเช่ือธุรกิจจีน 

27 นางเหยี่ยนน่า ไช่ รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรกิจการค้าต่างประเทศ

28 นายอยณัฎฐ์ ดุษฎีสิมะรัตน์ รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายประเมินหลักประกัน

29 น.ส.อุไร ฉัตรวัฒนานนท์ รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน

30 น.ส.ดลฤดี ดีประชา รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายสอบทานสินเช่ือ

31 นายอุษา รอดพ้น รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารสินเช่ือ 

32 นายกรธนา ต้นน�้ำนิ่ง รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายธุรการ

33 นายวิจิตร ศรีวิจิตรโชค รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายปฏิบัติการบริหารเงิน

34 นายธีรธร โพธิรังษี รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายก�ำหนดและบริหารนโยบายควบคุมความเสี่ยง

35 น.ส.จิตราพร เสาวภา รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกลยุทธองค์กรและแผนงาน

36 นายหย่ง จาง รองผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายประมวลผลสารสนเทศและงบประมาณการเงิน

37 นายปอหยา ยวี่ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายการเงินระหว่างประเทศ

38 น.ส.วรรณงาม สุพรรณกุล ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร

39 นางหัว เก่อ ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายก�ำหนดและบริหารนโยบายควบคุมความเสี่ยง

40 นายสุปัญญา วัฒนชัย ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการและบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
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การประกอบธุรกิจ

	 ธนาคารจดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัดเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2512 

ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนและหลักทรัพย์เมื่อวันที่ 26 

ตุลาคม 2516 ต่อมาปี 2521 ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดยได้รับอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้จัดตั้ง

และเปิดด�ำเนินการธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบต้ังแต่วันท่ี 23 

ธันวาคม 2548 

	 21 เมษายน 2553 ธนาคารอินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล 

แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด (Industrial and Commercial Bank of 

China Limited หรือ “ICBC”) ซึ่งเป็นธนาคารที่มีมูลค่าตลาดรวม

ใหญ่ทีส่ดุในโลกได้เข้าถอืหุน้ร้อยละ 97.24 ของจ�ำหน่ายหุน้ทีจ่�ำหน่าย

ได้แล้วท้ังหมด จากการท�ำค�ำเสนอซือ้หุน้ทัง้หมดจากผูถ้อืหุ้นรายย่อย

ของธนาคาร และได้เปลีย่นช่ือจาก ธนาคารสนิเอเซีย จ�ำกดั (มหาชน) 

เป็น ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) และได้ร่วมเป็นส่วนหนึง่

ของกลุ่ม ICBC นับแต่นั้นมา ธนาคารได้เพิกถอนหุ้นออกจากการ

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่

วันท่ี 19 มีนาคม 2554 ปัจจุบัน ICBC ถือหุ้นในธนาคารร้อยละ 

97.86 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของธนาคาร 

	 ธนาคารมีเป้าหมายท่ีจะเป็นธนาคารชั้นน�ำของไทยในการให้

บริการทางการเงินระหว่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงระหว่าง

ประเทศไทยและจีน การท่ีธนาคารเป็นส่วนหน่ึงของกลุ ่ม ICBC 

จะท�ำให้ลูกค้าของธนาคารสามารถเข้าถึงการให้บริการผ่านเครือข่าย

ของกลุ่ม ICBC ท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็วในประเทศจีน รวมท้ัง

มีเครือข่ายในต่างประเทศที่ครอบคลุมทั่วโลก โดย ณ เดือนมิถุนายน

ปี 2563 กลุ่ม ICBC มีสาขา และจุดให้บริการในประเทศจีนท้ังสิ้น 

16,607 แห่ง และมีส�ำนักงานสาขาในต่างประเทศจ�ำนวน 425 แห่ง 

ครอบคลุม 49 ประเทศท่ัวโลก นอกจากน้ี ICBC ยังมีธนาคาร

ตัวแทนต่างประเทศ (Correspondent Banks) จ�ำนวน 1,442 แห่ง 

ใน 143 ประเทศทั่วโลกอีกด้วย
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

	 ปัจจุบันธนาคารมีบริษัทย่อย 3 แห่ง คือ บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี 
(ไทย) จ�ำกัด ซึ่งธนาคารถือหุ้นร้อยละ 99.99 ให้บริการธุรกิจเช่าซื้อ
และให้เช่าแบบลีสซิ่ง Sky High Li Leasing Designated Activity 
Company Limited และ บริษัท ไอซีบีซี (ไทย) อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ 
จ�ำกัด นอกจากน้ี ธนาคารยังถือหุ้นในบริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย 
ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 10.00 ซ่ึงให้บริการด้านธุรกิจ
หลักทรัพย์ 

	 ในปี 2563 ธนาคารได้ด�ำเนินกิจการในประเทศไทยมาครบ 10 ปี 
ถือเป็นความส�ำเร็จขั้นหนึ่ง ธนาคารมีการพัฒนาด้านการออก
ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ครอบคลุมความต้องการ
ของลูกค้าย่ิงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งธนาคารได้เร่ิมให้บริการธุรกิจ
รายย่อย อาทิ บัตรเครดิต บัตรเดบิต อินเทอร์เน็ตแบงก์ก้ิง โมบาย

แบงก์กิ้ง บริการโอนเงินหยวนไปจีนภายใน 1 วัน เป็นต้น ณ ปัจจุบัน 
ธนาคารมีสาขาจ�ำนวนทั้งสิ้น 21 สาขา

	 นอกจากนี้ ธนาคารมีความภูมิใจที่ได้รับการเป็นธนาคารช�ำระ
ดุลเงินหยวนในประเทศไทยมาตั้งแต่ปี 2558 และได้รับการจัดอันดับ
เครดิตจากฟิทช์ เรทติ้งส์ ที่ ‘AAA(tha)’ ส�ำหรับอันดับเครดิตภายใน
ประเทศระยะยาว และ ‘F1+(tha)’ ส�ำหรับเครดิตภายในประเทศ
ระยะสั้น แนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพเป็นปีที่เก้าติดต่อกัน แสดงถึง
สถานะทางการเงินอันมั่นคงของธนาคาร

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท ลีสซ่ิงไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด

sky high li leasing designated 
activity company limited

บริษัท ไอซีบีซี (ไทย) อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ�ำกัด

99.99% (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

100% 99.99%

Full Consolidation

บริษัทนอกกลุ่ม Solo Consolidation

บริษัทในกลุ่ม Solo Consolidation
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2563

ชื่อผู้ถือหุ้น หุ้นสามัญ
หุ้น

บุริมสิทธิ ก
หุ้น 

บุริมสิทธิ ข
จ�ำนวนหุ้น 

รวม
ร้อยละ

1. อินดัสเตรียล แอนด์ คอมเมอร์เชียล แบงก์ ออฟ ไชนา ลิมิเต็ด   2,208,258,569 -   355,581 2,208,614,150 97.86

2. นางสาวศิริวรรณ พานิชชีวะ 15,407,521 -   -   15,407,521 0.68

3. นายบัณฑร ลิ้วประเสริฐ 8,883,242 -   -   8,883,242 0.39

4. นางสาวศิริมา พานิชชีวะ 6,137,254 -   -   6,137,254 0.27

5. นายส�ำเริง มนูญผล 2,998,982 -   -   2,998,982 0.13

6. ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 2,793,462         -   8,650                    2,802,112 0.12

7. นายอดิศักดิ์ ภูติกชกร 2,567,700 -   -   2,567,700 0.11

8. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 2,399,125 -   -   2,399,125 0.11

9. นายเลา ติง ไฟ 1,517,250 - -   1,517,250 0.07

10. นางมณี จิระมงคล 1,053,125 -   -   1,053,125 0.05

อื่นๆ 4,493,887 -   86,850 4,580,737 0.20

2,256,510,117 -   451,081 2,256,961,198 100.00

หมายเหตุ
- หุ้นบุริมสิทธิ ก ได้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญครบจ�ำนวนแล้ว ในปี 2549
- ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย	 = 2.03%      
- ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว	 = 97.97%

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ ในกรณีที่ผลประกอบการของธนาคารมีก�ำไร ไม่มียอดขาดทุนสะสมอยู่ และเงินกองทุนช้ันท่ี 1 
ของธนาคารมีจ�ำนวนไม่ต�่ำกว่า 40,000 ล้านบาท ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลธนาคารจะค�ำนึงถึงสภาพคล่องของธนาคาร ภาวะเศรษฐกิจ 
ตลอดจนแผนการด�ำเนินงานของธนาคาร ท้ังนี้การจ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การจ่ายเงินปันผลน้ันจะแบ่งตาม
จ�ำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน และธนาคารอาจจ่ายเงินปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนในรูปของหุ้นปันผล (Stock Dividend) โดยออกเป็นหุ้นใหม่ให้
แก่ผู้ถือหุ้นตามชนิดต่างๆ ของหุ้นที่ธนาคารมีอยู่ในขณะนั้น



ธนาคารไอซีบ ีซ ี  (ไทย) จ ำ�ก ัด (มหาชน)

25

กิจกรรมเพื่อสังคม

ไอซีบีซี (ไทย) ใส่ใจสังคม

	 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) ด�ำเนินธุรกิจในประเทศไทยด้วยความ
มุ่งมั่นในการเป็นสถาบันการเงินที่มีส่วนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ ในขณะเดียวกัน ธนาคารยังตระหนักถึงการเป็นองค์กร
ทีมี่ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ยึดหลกัการมีธรรมาภบิาลท่ีด ีมีส่วนร่วม
แบ่งปันและเป็นสมาชิกทีดี่ของสงัคม โดยธนาคารได้มีก�ำหนดนโยบาย
ธนาคารเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Banking Policy) ที่มุ่งเน้น
การด�ำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ (Responsible Financing) และ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมในรูปแบบต่างๆ โดยค�ำนึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในระยะยาวและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อสังคม
เป็นส�ำคัญ 

	 ในช่วงปีที่ผ่านมาที่มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในหลาย

ประเทศทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยด้วยนั้น ได้ส่งผลกระทบต่อ

การด�ำเนินชีวิตของประชาชนและการประกอบธุรกิจในวงกว้าง 

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) ตระหนักถึงความเดือดร้อนและมีความห่วงใย 

ต่อลกูค้าที่ได้รบัผลกระทบดงักล่าว จงึได้ออกมาตรการต่างๆ เพือ่เป็น 

การดูแลและบรรเทาความเดือดร้อนของลูกค้า อาทิ การผ่อนปรน

การช�ำระหนี้ทั้งเงินต้นและดอกเบี้ย การพักช�ำระหนี้ การปรับลด

อัตราผ่อนช�ำระบัตรเครดิต รวมถึงการสนับสนุนสินเช่ือดอกเบี้ยต�่ำ

เพื่อเสริมสภาพคล่องให้กับธุรกิจ

	 ในส่วนของกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีธนาคารปฏิบัติต่อเนื่องมาโดย

ตลอดนั้น ในปี 2563 ธนาคารได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรเทาและ 

แก้ไขผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการระบาดของโรคโควิด 19 ด้วยการ 

มอบเงินบริจาคร่วมกับธนาคารสมาชิกผ่านทางสมาคมธนาคารไทย 

จ�ำนวนรวม 50 ล้านบาท ให้กับพลเอกประยุทธ์ จันทร์ โอชา 

นายกรัฐมนตรี เพ่ือสนับสนุนการท�ำงานของบุคลากรทางการแพทย์ 

และยังได้มอบชุดป้องกันการติดเชื้อหรือชุด PPE ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ี

ปฏิบัติงานในท่าอากาศยานต่างๆ ทั่วประเทศอีกด้วย
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	 ธนาคารยังให้การสนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ ด้วยการมอบ

หน้ากากอนามัยจ�ำนวนกว่า 170,000 ชิ้นให้กับสภากาชาดไทย

เพื่อส่งต่อให้กับบุคลากรทางการแพทย์ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล

ต่างๆ ทั่วประเทศ และยังได้มอบหน้ากากอนามัยให้กับโรงพยาบาล

ศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลราชวิถี โรงพยาบาล

รามาธิบดี และสถาบันบ�ำราศนราดูร อีกด้วย

	 นอกจากนี ้ธนาคารยังคงให้ความส�ำคัญในการสร้างความสมัพนัธ์

ที่ดีกับชุมชนที่มีสาขาของธนาคารตั้งอยู่ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ชมุชนด้วยการมอบเงนิบรจิาคให้กบัโรงพยาบาลมหาราชนครเชยีงใหม่ 

จังหวัดเชียงใหม่ เป็นจ�ำนวนเงิน 200,000 บาท เพื่อใช้ในการ

ปรับปรุงอาคารผู้ป่วยสุจิณโณ ส�ำหรับรองรับการให้บริการของผู้ป่วย 

ในจังหวัดเชียงใหม่ และพื้นที่ใกล้เคียง

	 ในขณะเดียวกัน ธนาคารเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสร้าง

ความรู้พื้นฐานทางการเงินท่ีแข็งแกร่งให้กับเยาวชนไทยเพื่อเป็น

รากฐานท่ีดีของสังคม จึงเข้าร่วมกับสมาคมธนาคารไทยจัดกิจกรรม 

“คนไทยยคุใหม่ใส่ใจเรือ่งเงนิ 3 ภารกจิพชิติมอนสเตอร์” โดยเป็นการ

มอบความรู้พื้นฐานด้านการเงิน การออม และการลงทุนกับนักศึกษา

ในมหาวิทยาลัยจ�ำนวน 22 แห่งท่ัวประเทศ ในรูปแบบการสอนและ 

การท�ำเวร์ิคชอปออนไลน์ ท้ังนี ้เพ่ือให้สอดคล้องแนวคดิ New Normal 

และสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในปัจจุบัน
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 3 ท่าน โดยทกุท่าน 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแลธนาคาร กรรมการทั้ง 3 ท่าน ได้แก่ นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล พลต�ำรวจเอก 
วีรพงษ์ ชื่นภักดี ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม ด�ำรงต�ำแหน่งระหว่างวันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 และ นายอภิเนตร อูนากูล 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนโดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคารตามที่ได้มีการก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2563 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวนทั้งสิ้น 
7 ครั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละไตรมาสให้คณะกรรมการธนาคารรับทราบ 
ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของงบการเงินประจ�ำงวดครึ่งปีและงบการเงินประจ�ำปีของธนาคาร
และงบการเงินรวม ตลอดจนความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน รวมถึงการพิจารณาข้อสังเกตที่พบจากการตรวจสอบงบ
การเงินของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้บริหารของฝ่ายบัญชี โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง 
นอกจากนี ้ยังจัดให้มกีารประชมุร่วมกบัผูส้อบบัญช ี1 ครัง้ โดยไม่มผีูบ้ริหารของธนาคารเข้าร่วมประชมุด้วย เพือ่หารอืเกีย่วกบัความเป็นอสิระ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติหน้าที่และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชีตลอดจนถึงข้อกังวลใดๆ ที่พบจากการตรวจสอบ

	 จากการพิจารณาความเหน็ของผูส้อบบัญชีต่องบการเงนิของธนาคารตลอดจนประเดน็ท่ีพบจากการตรวจสอบของผูส้อบบัญช ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารมีกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินที่มีระบบการควบคุมที่ดีเพียงพอ และคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาและมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควร และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเชื่อถือได้อย่างเพียงพอ
และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการน�ำเสนอผลของการพิจารณางบการเงินต่อคณะกรรมการธนาคาร
เพื่อรับรองและรับทราบ ในส่วนของประเด็นที่พบจากการตรวจสอบที่ระบุในรายงานของผู้สอบบัญชี (Management Letter) ได้มีการน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณาและรับทราบด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้สอบบัญชีนั้น ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเป็นอิสระโดยปราศจากข้อจ�ำกัดใดๆ ข้อสังเกตหรือความเห็นของผู้สอบบัญชีนั้นได้มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและ
ได้รับทราบว่าทางผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวและมีการบริหารจัดการเป็นอย่างดี

2.	 การควบคุมภายในและการควบคุมด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาการสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุม และประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของธนาคารและ
บริษัทย่อย ทั้งในส่วนของการปฏิบัติการและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากการรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายในและการรายงานของผู้สอบ
บัญชีของธนาคาร ทั้งนี้ ได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องตามควร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการด�ำเนินการจัดท�ำให้มีระบบการควบคุมที่ดี
และเพยีงพอ โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานและมกีารหารอืร่วมกบัผูบ้รหิารสายงานของธนาคารทีร่บัผดิชอบงานทางด้าน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ตระหนักถึงความพร้อมในการลดความเสี่ยงด้านไซเบอร์ ตลอดจนการป้องกันความเสี่ยง
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานและมีการหารือ
ร่วมกับกรรมการของบริษัทย่อยที่รับผิดชอบดูแลฝ่ายงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า ขอบเขตงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท
ย่อยครอบคลุมถึง การป้องกันและการตรวจพบการทุจริต ข้อผิดพลาด เพื่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจากการ
ติดตามผลโดยรวม ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ 

	 ในส่วนของระบบการตรวจสอบของธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีรวมถึงแผนการ
ตรวจสอบที่มีการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะการณ์ และด�ำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าขอบเขตของการตรวจสอบได้ครอบคลุมถึงการ
ปฏิบัติงานที่ส�ำคัญของธนาคารและส่วนงานหรือกระบวนการท�ำงานที่มีความเสี่ยงสูงตามผลการประเมินความเสี่ยง นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มกีารสอบทานผลการปฏบัิติงานด้านการตรวจสอบเปรยีบเทียบกบัแผนงานท่ีได้รบัอนมุตัเิป็นประจ�ำทุกไตรมาส ท้ังนี ้ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้มีการอนุมัติกรอบการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance and 
Improvement Program Framework - QAIP) เพื่อให้มั่นใจว่ามีความสอดคล้องกับมาตรฐานและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ธนาคารและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุม ระบบการบริหารจัดการและกระบวนการในการก�ำกับ
ดูแลและติดตามแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการตรวจสอบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งมีการจัดให้มีระบบการตรวจสอบท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ และสามารถสนับสนุนให้ธนาคารและบริษัทย่อยสามารถด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของการก�ำกับดูแลที่ดี
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3.	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลระบบการควบคุมและติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคาร ผ่านกระบวนการตรวจสอบของ
ธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการพิจารณารับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของธนาคารผ่าน
การรายงานของฝ่ายก�ำกับการปฏิบัติการเป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

	 ในส่วนของการด�ำเนินธุรกิจของธนาคารในปี 2563 จากผลของการตรวจสอบ ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลธนาคาร หรอืประเด็นทีมี่ความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า 
ธนาคารได้จัดระบบการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและตามกฎหมายที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ
ของธนาคารที่เพียงพอเหมาะสม

4.	 ผู้สอบบัญชี 
	 สืบเนื่องจากนโยบายของธนาคาร Industrial and Commercial Bank of China Limited (“ICBC”) บริษัทแม่ของธนาคารที่ได้ก�ำหนดให้
บริษัทย่อยทุกแห่งใช้บริการการสอบบัญชีจากผู้สอบบัญชีสังกัดเดียวกัน ท้ังน้ี เพ่ือให้กระบวนการสอบบัญชีของท้ังกลุ่มได้มาตรฐานเดียวกัน 
ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับการเสนอจาก ICBC ให้เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและ
บริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานทั่วไป มาตรฐานการตรวจสอบ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และคุณสมบัติ
ของผู้สอบบัญชี และให้ความเห็นชอบแต่งตั้ง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารและบริษัทย่อย
ส�ำหรับปี 2564 พร้อมอัตราค่าตอบแทนตามที่เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

5.	 การควบคุมดูแลฝ่ายสอบทานสินเชื่อ
	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลงานสอบทานสนิเช่ือของธนาคาร โดยได้พิจารณาและอนมุติัแผนการสอบทานสนิเชือ่ประจ�ำปี 
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของฝ่ายสอบทานสินเชื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการสอบทานสินเชื่อท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดผ่านหัวหน้า
ฝ่ายสอบทานสินเชื่อเพ่ือเป็นไปตามแผนสอบทานที่ได้รับอนุมัติและมีกระบวนการสอบทานท่ีเป็นอิสระโดยไม่มีข้อจ�ำกัด อีกท้ังมีการติดตาม
การแก้ไขปรับปรุงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับประเด็นสอบทานที่ตรวจพบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการเสนอแผนสอบทานประจ�ำปี
และรายงานผลการสอบทานรายไตรมาสให้คณะกรรมการธนาคารเพื่อให้สัตยาบันและเพื่อทราบตามล�ำดับ

	 ส�ำหรับลูกหนี้ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) ฝ่ายสอบทานสินเชื่อจัดท�ำรายงาน New NPL Identification Responsibilities 
เพื่อวิเคราะห์สาเหตุของการเป็นลูกหนี้ด้อยค่าด้านเครดิตและพิจารณาปฏิบัติงานตามระเบียบธนาคารในการดูแลจัดการบัญชีของเจ้าหน้าที่
สนิเชือ่ท่ีรบัผดิชอบบญัชลีกูหน้ีดังกล่าว ผูอ้นุมติัสนิเชือ่ ตลอดจนผูท่ี้เกีย่วข้องอืน่ๆ และน�ำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณา
และให้ค�ำแนะน�ำเพิ่มเติม (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะบริหารเพื่อพิจารณาตัดสิน 

	 นอกเหนือจากการก�ำกับงานสอบทานสินเชื่อแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ค�ำปรึกษาแก่ฝ่ายสอบทานสินเชื่อเกี่ยวกับความเหมาะสม
และความเพียงพอของอัตราก�ำลัง คณะกรรมการตรวจสอบยังให้โอกาสหัวหน้าฝ่ายสอบทานสินเชื่อให้ได้รับค�ำปรึกษาหรือติดต่อกับกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อหาทางแก้ปัญหาและประเด็นที่พบในงานสอบทาน รวมทั้งประเมินผลงานประจ�ำปีของฝ่ายสอบทานสินเชื่อ	

	 โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระและสามารถแสดงข้อคิดเห็นได้อย่าง
ตรงไปตรงมาเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนและมีประสิทธิภาพตามหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารและบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ก�ำหนดไว้

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลปี 2563

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาลของธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 
จ�ำนวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาลเป็นกรรมการอสิระ 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารตามที่
ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาลของธนาคาร โดยท�ำหน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัิ 
เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร พิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวให้
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงดูแลให้ธนาคารมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล ยงัมหีน้าทีก่�ำกบัดูแลการก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการหรือต�ำแหน่งเทียบเท่าของบริษัทย่อย เพื่อให้แน่ใจว่าการสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส 
และสอดคล้องกับความเสี่ยงส�ำคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยได้พิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญ ดังนี้

	 •	 พิจารณากลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของธนาคาร
แห่งประเทศไทย เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ รวมถงึแต่งตัง้กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
อีกวาระหนึ่งเสนอคณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแล้วแต่กรณี

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธานคณะบริหารคนใหม่

	 •	 พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการ และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการจ่ายโบนัสของประธานคณะบริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปีของผู้บริหารระดับสูงตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการจ้างงานโดยสัญญาจ้าง และการต่อสัญญาจ้างของผู้บริหารระดับสูง และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการต่ออายุการท�ำงานของผู้บริหารในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีจะเกษียณอายุ เสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่ออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการเป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการเป็นสมาชิกคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงินและ
เสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการเสนอแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงไปเป็นกรรมการของบริษัทอ่ืน และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพื่ออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบการเสนอให้คณะกรรมการสงวนสิทธิการแต่งต้ังกรรมการใหม่ แทนกรรมการท่ีลาออกไป และเสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่ออนุมัติ

	 •	 พิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารระดับสูงต่างชาติท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในธนาคาร และเสนอต่อคณะกรรมการ
ธนาคารเพื่ออนุมัติ

	 •	 พิจารณาอนุมัติรายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลส�ำหรับคร่ึงปี 2563 และท้ังปี 2562
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	 •	 พิจารณาเห็นชอบการแก้ไขกระบวนการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปีของผู้บริหารระดับสูงตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการธนาคาร

	 •	 พิจารณาทบทวนการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร เพื่อให้กรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในธนาคารได้อย่างเต็มท่ี และเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพ่ืออนุมัติ

	 •	 พจิารณาเหน็ชอบการแต่งตัง้กรรมการเป็นแก้ไขนโยบายธรรมาภบิาลของธนาคารและเสนอต่อคณะกรรมการธนาคารเพือ่อนมุตัิ

	 •	 พจิารณารบัทราบการลาออกของกรรมการ 3 ท่าน

	 •	 พจิารณารบัทราบผลการประเมนิการท�ำงานของคณะกรรมการธนาคาร ในปี 2563

	 •	 พจิารณารบัทราบผลการประเมนิการท�ำงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ในปี 2563

	 •	 พจิารณารบัทราบกฎหมายว่าด้วยการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์

	 •	 พิจารณารบัทราบการทีธ่นาคารได้รับอนุมติัต่ออายุการเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฎบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC)

	 หลกัธรรมาภบิาลท่ีด ีเป็นหลักการทีส่�ำคัญต่อการท�ำให้มัน่ใจได้ว่าระบบการเงนิ และกลไกทางเศรษฐกิจจะเป็นไปอย่างเหมาะสม ตรวจสอบได้ 
และโปร่งใส โดยเฉพาะในช่วงเวลาแห่งความไม่แน่นอนที่เราก�ำลังเผชิญอยู่ ดังนั้น ธนาคารจึงให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการตระหนักถึงการ
เคารพต่อหลกัหลกัธรรมาภบิาลทีดี่ 

	 นอกเหนือจากการปฎิบัติตามเกณฑ์ธรรมาภิบาลแล้ว ธนาคารยังปฎิบัติตามเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ด้วย ดังนั้น 
ธนาคารและบรษิทัย่อย จงึด�ำเนินการภายใต้หลกัธรรมาภบิาล แนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชนัของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
รวมถึงหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลโครงสร้างและขอบเขตธรุกจิของกลุม่ธรุกจิทางการเงนิ และคูม่อืส�ำหรับกรรมการสถาบนัการเงนิอย่างเคร่งครดั 
การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดีไม่ใช่เพียงเพื่อการรักษาความน่าเชื่อถือและชื่อเสียงของธนาคารเท่าน้ัน แต่ยังช่วยสร้างรากฐานท่ีมั่นคง 
เพื่อที่ธนาคารจะสามารถก้าวผ่านความผลิกผันทางธุรกิจที่ไม่ได้คาดการณ์เอาไว้อย่างท่ีเราได้ประสบในปี 2563 ไปได้ และเจริญรุ่งเรืองต่อไป 
ในอนาคตหลงัทีเ่หตกุารณ์นีผ่้อนคลายลงไป

ดร.ประสิทธ์ิ ด�ำรงชัย

ประธานกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
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วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน

ผลการด�ำเนินงาน

	 ในปี 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีก�ำไรหลังภาษี 2,385 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 240 ล้านบาท หรือร้อยละ 11

	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ มีจ�ำนวน 5,298 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 896 ล้านบาท หรือร้อยละ 20

	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ มีจ�ำนวน 807 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 93 ล้านบาท หรือร้อยละ 10 

	 ขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนในปี 2563 มีจ�ำนวน 364 ล้านบาท รายการน้ี 
เกิดขึ้นเนื่องจากตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ได้เปลี่ยนแปลงวิธี
การรายงานธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน

	 การเปลี่ยนแปลงหลักที่ท�ำให้เกิดการรับรู้ขาดทุนข้างต้น ได้แก่ การวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ท่ีใช้เพ่ือป้องกันความเสี่ยงของ
ธุรกรรมของธนาคาร (Derivatives for banking book) เฉพาะส่วนท่ีความสัมพันธ์ในการป้องกันความเสี่ยงไม่เข้าเง่ือนไขเป็นการป้องกัน
ความเสี่ยงอย่างสมบูรณ์ (Effective Hedge Accounting) อย่างไรก็ตาม แม้ธนาคารจะรับรู้ผลก�ำไร หรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
ตราสารกลุ่มนี้ ตามรอบระยะเวลาบัญชี แต่ในอนาคตเมื่อธุรกรรมท่ีผูกพันกับตราสารอนุพันธ์แต่ละสัญญาครบอายุสัญญา ก็จะเกิดผลขาดทุน
หรือก�ำไรจากธุรกรรมขึ้นมาหักล้างกับก�ำไรหรือขาดทุนที่ได้รับรู้จากการวัดมูลค่ายุติธรรมก่อนหน้านี้ โดยผลสุทธิที่เกิดขึ้นจะไม่กระทบต่อก�ำไร
หรือขาดทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 ทัง้นี ้เนือ่งจากการเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ต้ังแต่ปี 2563 เป็นต้นไป รายการรายได้จากธรุกรรมเพ่ือค้าจะไม่ถกูรายงาน 
ในงบการเงิน 

	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อื่น มีจ�ำนวน 236 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 209 ล้านบาท 

 	 ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อื่น มีจ�ำนวน 207 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 305 ล้านบาท 

 	 ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอืน่ๆ ไม่รวมขาดทนุจากทรัพย์สนิรอการขาย มีจ�ำนวน 2,357 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ�ำนวน 100 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 4

	 ในปี 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า 
จ�ำนวน 761 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 653 ล้านบาท รายการนี้เป็นการตั้งส�ำรองเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะที่มีความไม่แน่นอน
ทางเศรษฐกิจสูงของปี 2563 และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ (TFRS 9) ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 
เป็นต้นไป ทั้งนี้ ธนาคารได้กันส�ำรองในอัตราที่สูงกว่าอัตราขั้นต�่ำที่ก�ำหนดไว้โดยธนาคารแห่งประเทศไทย 

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการส�ำคัญในงบก�ำไรขาดทุน 2563 2562 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 5,298 4,403 20%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 807 900 (10)%

ขาดทุนสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม (364) - n/a

รายได้จากธุรกรรมเพื่อค้าสุทธิ - 132 (100)%

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อื่น 236 27 n/a

ขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขายและสินทรัพย์อื่นๆ (207) (512) (60)%

ค่าใช้จ่ายจากการด�ำเนินงานอื่นๆ (ไม่รวมขาดทุนจากทรัพย์สินรอการขาย) (2,357) (2,257) 4%

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า (761) (108) n/a

ก�ำไรสุทธิหลังภาษี 2,385 2,145 11%
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ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์รวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 270,330 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 18,599 
ล้านบาท หรือร้อยละ 7 สาเหตุหลักเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ โดยเฉพาะรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินและ
เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

	 เงนิให้สนิเชือ่แก่ลกูหน้ีและดอกเบ้ียค้างรับสทุธมิจี�ำนวน 159,089 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2562 จ�ำนวน 10,005 ล้านบาท หรอืร้อยละ 7 

	 เงินลงทุนสุทธิมีจ�ำนวน 73,953 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 1,833 ล้านบาท หรือร้อยละ 3

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีจ�ำนวน 31,650 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 5,365 ล้านบาท หรือร้อยละ 20 

	 หนี้สินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 236,281 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 
16,550 ล้านบาท หรือร้อยละ 8 

	 เงินรับฝากของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 147,046 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 
17,226 ล้านบาท หรือร้อยละ 13 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม มีจ�ำนวน 44,551 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 7,303 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 20 ในขณะที่รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน มีจ�ำนวน 38,953 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 9,815 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 20 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคารและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�ำนวน 34,049 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 
2,049 ล้านบาท หรือร้อยละ 6 เป็นผลจากก�ำไรที่เพิ่มขึ้นในปี 2563 ซ่ึงจะถูกโอนไปยังบัญชีก�ำไรสะสมท่ีอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการส�ำคัญในงบแสดงฐานะการเงิน 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 159,089 149,085 7%

เงินลงทุนสุทธิ 73,953 72,119 3%

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 31,650 26,285 20%

สินทรัพย์รวม 270,330 251,731 7%

เงินรับฝาก 147,046 129,820 13%

หนี้สินรวม 236,281 219,731 8%

ส่วนของเจ้าของ 34,049 32,000 6%
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คุณภาพสินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน 
จ�ำนวน 1,509 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2562 จ�ำนวน 501 ล้านบาท และมีสัดส่วนของสินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อรวมก่อนหักค่าเผื่อ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของธนาคาร ที่ร้อยละ 0.78 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.56 ณ สิ้นปี 2562 

งบการเงินรวม 31 ธ.ค.2563  31 ธ.ค.2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) 1,509 0.78% 1,008 0.56%

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินเช่ือด้อยคุณภาพ 
อยู่ที่ร้อยละ 435.17 ลดลงจากร้อยละ 709.12 ณ สิ้นปี 2562

งบการเงินรวม 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

อัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินเชื่อด้อยคุณภาพ 435.17% 709.12%

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ธนาคารและบริษัทย่อยมีเงินกองทุนทั้งสิ้นจ�ำนวน 40,195 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์
เสี่ยงเท่ากับร้อยละ 17.36 ซึ่งสูงกว่าอัตราส่วนขั้นต�่ำที่ธนาคารแห่งประเทศไทยก�ำหนดอยู่ที่ร้อยละ 11

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินกองทุน 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

เงินกองทุนชั้นที่ 1 32,426 30,137

เงินกองทุนชั้นที่ 2 7,769 7,656

รวมเงินกองทุนตามกฎหมาย 40,195 37,793

(หน่วย : ร้อยละ)

อัตราส่วนการด�ำรงเงินกองทุน 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 14.01% 13.56%

เงินกองทุนชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี่ยง 3.35% 3.44%

เงินกองทุนทั้งหมดต่อสินทรัพย์เสี่ยง 17.36% 17.00%
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รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ผู ้สอบบัญชีของธนาคาร

ชื่อผู้สอบบัญชี 

• นางสาวอรพินท์ สินถาวรกุล	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 9441
• นางวิไล บูรณกิตติโสภณ	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3920
• นายชาญชัย สกุลเกิดสิน	 เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 6827

ส�ำนักงานท่ีสังกัด

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
ชั้น 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์ 02-677-2000 

บัญชีของบริษัทย่อย

	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อยของธนาคาร) เป็นผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในสังกัดส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกันกับ
ผู้สอบบัญชีของธนาคาร ทั้งน้ี ผู้สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้นไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียกับธนาคาร/ บริษัทย่อย/ ผู้บริหาร/ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของธนาคารและบริษัทย่อย

	 ค่าสอบบัญชขีองธนาคารและบริษัทย่อย ส�ำหรับรอบปีบัญชสีิน้สดุ 2563 เป็นจ�ำนวน 5,156,594 บาท ซึง่จากจ�ำนวนดังกล่าวเป็นค่าสอบบญัช ี
ของธนาคารจ�ำนวน 3,207,600 บาท และบริษทัย่อยของธนาคารได้แก่ บรษิทั ลสีซิง่ไอซบีซีี (ไทย) จ�ำกดั จ�ำนวน 1,768,994 บาท กบัค่าสอบ
บญัชขีองบริษัท ไอซีบีซี (ไทย) อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 180,000 บาท



ธนาคารไอซีบ ีซ ี  (ไทย) จ ำ�ก ัด (มหาชน)

191

การจัดการ

1.	 คณะกรรมการธนาคาร

	 คณะกรรมการธนาคารประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกรรมการอิสระ

รวมทั้งสิ้น 9 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 คน ดังนี้

นายเสี่ยวปอ หลี่ กรรมการ*

ดร.ประสิทธิ์ ด�ำรงชัย กรรมการอิสระ

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล กรรมการอิสระ

ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม กรรมการอิสระ

นายหยาง หลิว กรรมการ

นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง กรรมการ

นายหย่ง หู กรรมการ

พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี กรรมการอิสระ

นายอภิเนตร อูนากูล กรรมการอิสระ**

* ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2563

** ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 กรกฏาคม 2563

กรรมการที่ลาออก		  วันที่ลาออก

ดร.จื้อกัง หลี่	 ประธาน	 21	กันยายน 2563

นายชื่อเฉียง หลิน	 กรรมการ	 8	 กุมภาพันธ์ 2564

นายจื้อเซิ้ง สวู่	 กรรมการ	 31	พฤษภาคม 2563

	 ธนาคารจัดให้มกีารประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 

โดยต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

	 คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก�ำหนด

นโยบายและทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของธนาคาร ดูแลให้ธนาคารมี

กระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการบริหารความเสี่ยงที่

เหมาะสม มีเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสามารถรองรับความเสี่ยงของ

ธนาคารได้ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการด�ำเนินงานที่เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ของทางการ มีระบบการติดตามตรวจสอบให้มีการปฏิบัติ

ตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ระเบียบข้อบังคับของ

ธนาคาร และมตขิองทีป่ระชมุผู้ถอืหุ้น ตลอดจนดูแลให้ธนาคารมรีะบบ

ธรรมาภิบาลที่ดี โปร่งใส เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

ธนาคารมีความมั่นคง สร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้าและประชาชน

โดยทั่วไป 

การเข้าประชุมในปี 2563

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้ง

ดร.จื้อกัง หลี่ 3/3

นายชื่อเฉียง หลิน 5/5

ดร.ประสิทธิ์ ดำ�รงชัย 5/5

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 5/5

ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 5/5

นายจื้อเซิ้ง สวู่ 1/1

นายหยาง หลิว 5/5

นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 5/5

นายหย่ง หู 5/5

พลตำ�รวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 5/5

นายอภิเนตร อูนากูล 3/3

2.	 กรรมการอิสระ	

	 คณะกรรมการธนาคารได้ก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
ธนาคารให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามข้อก�ำหนด
ของธนาคารแห่งประเทศไทย เรื่องธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
กล่าวคอื กรรมการอสิระต้องไม่มธีรุกจิ หรอืส่วนร่วมในการบรหิารงาน 
หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับธนาคารอันอาจมีผลต่อการตัดสินใจ
โดยอิสระของตน ซึ่งกรรมการอิสระของธนาคารต้องมีคุณสมบัติตาม
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 และ
ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม

3.	 คณะกรรมการชุดย่อย	

	 คณะกรรมการธนาคารได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือท�ำ
หน้าท่ีดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ละชุดไว้ชัดเจน นอกจากนี้ ตามข้อก�ำหนดของคู่มือส�ำหรับ
กรรมการสถาบันการเงิน คณะกรรมการธนาคารมีหน้าที่ควบคุมดูแล
การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการธนาคาร และก�ำหนดให้คณะกรรมการชดุย่อยเหล่านีร้ายงาน 
การปฎิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการธนาคารเป็นประจ�ำ คณะกรรมการ
ชุดย่อยที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการธนาคารประกอบด้วย 4 คณะ
คือ คณะบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
และควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน
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3.1	คณะบริหาร 

	 ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงรวม 6 คน ดังนี้

นายเสี่ยวปอ หลี่ ประธาน*

นายหยาง หลิว สมาชิก

นายหย่งหมิน ถาง สมาชิก

นางสุรีย์ วิภาตกนก สมาชิก

นายสม พิศาลโสภณ สมาชิก

นายวัน ฮัท โจเซฟ เชีย สมาชิก

* ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564

กรรมการที่ลาออก		  วันที่ลาออก

ดร.จื้อกัง หลี่		  21	กันยายน 2563

นายชื่อเฉียง หลิน		  8	 กุมภาพันธ์ 2564

นายจื้อเซิ้ง สวู่		  17	เมษายน 2563

การเข้าประชุมในปี 2563

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้ง

ดร.จื้อกัง หลี่ 29/39

นายชื่อเฉียง หลิน 55/57

นายจื้อเซิ้ง สวู่ 12/15

นายหยาง หลิว 53/57

นายหย่งหมิน ถาง 50/57

นางสุรีย์ วิภาตกนก 50/57

นายสม พิศาลโสภณ 54/57

นายวัน ฮัท โจเซฟ เชีย 52/57

	 คณะบริหารมีหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ธนาคารในการก�ำกับดูแลการบริหารและการด�ำเนินงานประจ�ำวัน
เพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกจิของธนาคาร ก�ำหนด
หลักเกณฑ์และกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
การลงทุนในหลักทรัพย์ การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งอสังหาริมทรัพย์
อันเนื่องจากการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ อนุมัติโครงสร้างองค์กรและ
แผนพัฒนาบุคลากรรวมถึงเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บคุคล แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่สนับสนนุการบรหิาร
งานและการด�ำเนินงานของธนาคาร รวมถึงก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของคณะอนุกรรมการดังกล่าว นอกจากน้ี คณะบรหิาร
มหีน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิงานของธนาคาร บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการธนาคารอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน
ท�ำหน้าที่กลั่นกรองงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดย่อยอื่นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการธนาคารพิจารณา 

3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้

นางลัดดา	ศิริวัฒนาโกศล ประธาน

พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี กรรมการ

นายอภิเนตร อูนากูล กรรมการ*

* ได้รับแต่งต้ังเป็นสมาชิก เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2563 แทน  
ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการสอบทานเพ่ือให้ม่ันใจว่า
ธนาคารและบริษัทในกลุ ่มธุรกิจทางการเงินมีกระบวนการในการ
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ ทบทวนระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้ธนาคาร
และบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำ
หน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองธนาคารและเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงั
กล่าวและเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชอีย่างน้อยปีละครัง้โดยไม่มีฝ่าย
บริหารของธนาคารเข้าร่วมการประชุม ทบทวนรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ธนาคาร จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการตรวจสอบรวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงในองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส�ำคัญในหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษรและเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการธนาคาร และเปิดเผยสาระ
ส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงไว้ในรายงานประจ�ำปีท่ีเสนอให้ผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีป่ฏบิตังิานอืน่ตามที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการธนาคารโดยความเห็นชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2563

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้ง

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 5/5

พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 5/5

ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 4/4

นายอภิเนตร อูนากูล 1/1
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การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ืองานสอบทานสินเชื่อ ในปี 2563

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้ง

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 7/7

พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 7/7

ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 5/6

นายอภิเนตร อูนากูล 1/1

3.3 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบ
ด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 3 คน โดยประธานกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้

ดร.ประสิทธิ์ ด�ำรงชัย ประธาน

นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง กรรมการ

นายหย่ง หู กรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่
ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

	 1) การสรรหา 

 	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ี
ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ 
กรรมการชุดย่อย และผู ้บริหารระดับสูงของธนาคารเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการธนาคารพิจารณาอนุมัติ ดูแลให้คณะกรรมการของ
ธนาคารมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กรรวมถึงปรับ
เปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะ
กรรมการธนาคารต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของธนาคาร 

	 การสรรหาบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการชดุย่อย 
และผู ้บริหารระดับสูงจะด�ำเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล โดยพจิารณาบคุคลทีม่คีณุสมบัติเหมาะสม 
ตามหลักเกณฑ์ของธนาคารและมีคุณสมบัติครบถ้วน รวมทั้งไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 
หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กรณีที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์
ทีธ่นาคารก�ำหนด ซ่ึงสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกบัดแูล 
รวมถึงมีหน้าที่ในการดูแลให้ธนาคารมีกลไกหรือเครื่องมือที่ช่วย
สนบัสนนุกระบวนการคดัเลอืก โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษทัภบิาลจะเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการธนาคารและ/หรอื
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งแล้วแต่กรณี 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
มีหน้าที่ก�ำกับดูแลการก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ
สรรหาและการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการหรือ
ต�ำแหน่งเทียบเท่าของบริษัทย่อย เพื่อให้แน่ใจว่าการสรรหาและการ
จ่ายค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และสอดคล้องกับความเสี่ยง
ส�ำคัญของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

	 กรณีการแต่งตั้งกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระให้กลับเข้า
ด�ำรงต�ำแหน ่งกรรมการอีกวาระหนึ่ ง คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาลจะพจิารณาคุณสมบตัแิละผลการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการในช่วงทีผ่่านมา เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการดงักล่าว
มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการก่อนเสนอคณะ
กรรมการธนาคารและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 

	 2) การก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่
ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น จ�ำนวน
ค่าตอบแทนที่ให้แก่กรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อเสนอคณะกรรมการธนาคารและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัแิล้วแต่กรณ ีรวมถึงดแูลให้กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการหรอื
ต�ำแหน่งเทียบเท่าของบริษัทย่อยได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม
จากการก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและ
การจ่ายค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส

	 การก�ำหนดค ่าตอบแทนดังกล ่าว คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาถึงอัตราค่าตอบแทน
ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการ
ด�ำเนินงานของธนาคาร รวมทั้งอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้ใน
อุตสาหกรรมเดียวกันโดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีความรับ
ผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับผลตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม ทั้งนี้ 
ยงัมหีน้าที่ในการดแูลให้ธนาคารมกีลไกหรือเครือ่งมอืทีช่่วยสนบัสนนุ
กระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยหารือกับคณะกรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน เพื่อให้
สามารถสะท้อนความเสี่ยงที่ส�ำคัญของธนาคารได้

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล
มหีน้าทีก่�ำหนดแนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง เพื่อใช้ในการประเมินผลตอบแทนประจ�ำปี
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	 3) การก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลท�ำหน้าที่
เสนอแนะและทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและแนวทางการ
ปฏิบัติของธนาคารเพื่อให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลของธนาคาร
แห่งประเทศไทย เสนอแนะข้อพงึปฏบัิติทีดี่แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงาน รวมท้ังจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจโดยยังคงรักษาไว้
ซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

	 นอกจากนี้ ตามข้อก�ำหนดของคู่มือส�ำหรับกรรมการสถาบัน
การเงิน และประกาศ สนส. 8/2560 เรื่อง หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล
โครงสร้างและขอบเขตธุรกิจของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ของธนาคาร
แห่งประเทศไทยและที่มอบหมายโดยคณะกรรมการธนาคาร 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ควบคุม
ดูแลนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและแนวทางการปฏิบัติของบริษัท
ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ ธนาคาร และพจิารณาสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จัดการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินของธนาคาร

การเข้าประชุมในปี 2563

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้ง

ดร.ประสิทธิ์ ด�ำรงชัย 6/6

นายเจี้ยนเฟิง เจิ้ง 6/6

นายหย่ง หู 6/6

3.4 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

	 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน ประกอบด้วยสมาชิก 4 คน ดังนี้

ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม ประธาน

นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล รองประธาน

นายเสี่ยวปอ หลี่ กรรมการ*

นายเสกสรร ชุณห์เสรีชัย กรรมการ**

* ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564
** ได้รับแต่งตั้งเป็นสมาชิก เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2563

กรรมการที่ลาออก		  วันที่ลาออก

นายชื่อเฉียง หลิน		  8 กุมภาพันธ์ 2564
นายจื้อเซิ้ง สวู่		  17 เมษายน 2563

	 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงนิ มหีน้าทีห่ลกั 2 ด้าน คอื ก�ำกบัดแูลความเสีย่งและควบคมุ
ภายในของธนาคารและบริษัทภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงินของ
ธนาคาร ดังนี้

	 1) การก�ำกับดูแลความเสี่ยง

	 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน มีหน้าที่ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการธนาคารในเรื่อง
กรอบความเสี่ยง รวมถึงดูแลให้หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง
ปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของธนาคาร 
และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินยังหน้าที่ดูแลให้

	 2) การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงิน มีหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายการควบคุมภายใน และ
จุดประสงค์ของกลุ่มธุรกิจการเงิน รวมถึงก�ำหนดให้มีการท�ำแผนการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจว่ามีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการ
ติดตาม คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงิน ยังต้องดูแลให้กลุ่มฯ มีโครงสร้างความรับผิดชอบ
แบบ Three Lines of Defense และการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน 
รวมถงึการส่งเสรมิให้กลุม่ฯ ท�ำการควบคมุภายใน วเิคราะห์ข้อบกพร่อง 
ทางการควบคุมภายใน และทบทวนรายงานการประเมินผล

	 นอกเหนือจากคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุดดังกล่าวข้างต้น
ที่คณะกรรมการธนาคารแล้ว ธนาคารยังคณะอนุกรรมการหลักท่ี
รายงานโดยตรงต่อคณะบรหิารอกี เช่น คณะจัดการ คณะอนกุรรมการ
สินเชื่ อ  คณะอนุกรรมการบริหาร สินทรัพย ์และหนี้ สิน และ
คณะอนุกรรมการเทคโนโลยี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ปี 2563

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนเงิน (บาท)

1 ดร.จื้อกัง หลี่ 2,589,572.72

2 ดร.ประสิทธิ์ ด�ำรงชัย 557,667.00

3 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 557,667.00

4 ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 557,667.00

5 พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 557,667.00

6 นายอภิเนตร อูนากูล 313,226.00

รวม 5,133,466.72

ค่าตอบแทนประธานคณะบริหาร

1 ดร.จื้อกัง หลี่ 9,878,467.94

ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

1 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 600,000.00

2 พลต�ำรวจเอก วีรพงษ์ ชื่นภักดี 360,000.00

3 ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 308,000.00

4 นายอภิเนตร อูนากูล 52,000.00

 รวม 1,320,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

1 ดร.ประสิทธิ์ ด�ำรงชัย 600,000.00

รวม 600,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

1 ดร.วีรพงศ์ ไชยเพิ่ม 580,645.16

2 นางลัดดา ศิริวัฒนาโกศล 360,000.00

รวม 940,645.16

รวมทั้งสิ้น 17,872,579.82

2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ผู้บริหาร ปี 2563

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงินรวม (บาท)

ค่าตอบแทนรวมท้ังสิ้น 15 121,882,996.06
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การก�ำกับดูแลกิจการ

	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ เป็นโครงสร้างและกลไกส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้
เชื่อมั่นว่าองค์กรมีความรับผิดชอบ ความโปร่งใส รวมถึง การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และสังคมส่วนรวมอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมการธนาคารเล็งเห็นความส�ำคัญของหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีในการก�ำหนดกลยุทธ และการบริหารงานประจ�ำวัน ดังนั้น 
จึงได้จัดให้มีนโยบายก�ำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมี
เนือ้หาสอดคล้องกบัประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เร่ือง ธรรมาภิบาล 
ของสถาบันการเงิน นอกจากนโยบายก�ำกับดูแลกิจการดังกล่าวแล้ว 
ธนาคารยังได้จัดให้มีนโยบายที่เกี่ยวเนื่องกับการกับก�ำดูแลกิจการท่ีดี
อีกหลายนโยบาย เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายกิจกรรมเพื่อสังคม 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ในการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร 
แนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ และหน้าทีข่องแต่ฝ่าย ธนาคารค�ำนงึถงึหลกั
แห่งความรบัผดิชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส เพ่ือท่ีการด�ำเนนิ 
ธุรกิจจะเป็นไปภายใต้กฏหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการธนาคารดูแลให้ธนาคารมีการด�ำเนินงานภายใต้
กรอบของธรรมาภิบาลที่ดี โดยปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
มีจริยธรรม และส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมที่ธนาคารยึดถือเป็นหลักในการด�ำเนินธุรกิจเพ่ือใช้เป็น 
กรอบในการประพฤติปฏบัิติเพือ่ธ�ำรงไว้ซ่ึงการเป็นองค์กรทีมี่มาตรฐาน
การก�ำกับดูแลที่ดี

	 คณะกรรมการธนาคารตระหนักถงึความส�ำคัญของการมรีะบบการ
บริหารจัดการท่ีดีของธนาคารโดยค�ำนึงถึงหลักการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
จึงได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการจัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสม เพือ่ลดผลกระทบทางลบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ข้อก�ำหนดใหม่ข้อหนึง่ตามตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย เรือ่ง 
ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินฉบับใหม่นั้น คือการให้ธนาคารดูแล
ธรรมาภบิาล รวมถงึความเสีย่งและนโยบายด้านผลตอบแทนกรรมการ
และผู้มีอ�ำนาจจัดการของบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร
ด้วย ดังนั้น ในปี 2561 ธนาคารจึงได้ปรับปรุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
ธรรมาภิบาลของธนาคารให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดเหล่านี้

	 คณะกรรมการธนาคารได้ก�ำหนดให้งานควบคมุเป็นส่วนหนึง่ของ
หน้าที่ที่ส�ำคัญในการปฎิบัติงานของทุกส่วนงานของธนาคาร ดังนั้น 
จึงได้มอบหมายให้คณะอนุกรรมการหลายชุดดูแลเร่ืองดังกล่าว 
คณะกรรมการเหล่าน้ีคือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการก�ำกบัความเสีย่งและ
ควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน คณะอนุกรรมการเหล่านี้
มหีน้าที่ในการช่วยดแูลให้ธนาคารมรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดท่ีีมี
คณุภาพ และเป็นไปตามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการของธนาคารในทุกด้าน
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภบิาล ภายใต้การดูแล
ของคณะกรรมการโดยตรง มีหน้าที่นอกเหนือจากการคัดเลือกบุคคล
ทีม่คีณุสมบตัคิรบเพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งในธนาคาร และก�ำหนดค่าตอบแทน
ของบคุคลดงักล่าว ยังต้องดูแลให้ธนาคารมรีะบบธรรมาภิบาลท่ีเหมาะ
สมและเป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของธนาคารด้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานความมีประสิทธิภาพ
และความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในดังกล่าว 

รวมถึงการก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแล นโยบายและระเบียบปฏิบัติของธนาคารผ่าน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระที่รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 นอกจากนี้ ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของธนาคาร 
กรรมการแต่ละท่านจะต้องท�ำการประเมิน และทบทวนการท�ำงานของ
คณะกรรมการในปีก่อนหน้าทุกปี ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
การประเมินนี้แบ่งออกเป็น 4 แบบฟอร์ม ดังนี้

	 1)	การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ
	 2)	การประเมินผลงานของคณะกรรมการรายบุคคล
	 3)	การประเมนิผลงานของคณะกรรมการแบบไขว้ ส�ำหรบัผลงาน

ของกรรมการรายบุคคล
	 4)	การประเมนิผลงานของคณะกรรมการแบบไขว้ ส�ำหรบัผลงาน

ของประธาน 	

	 การประเมนินีค้รอบคลมุหลายหัวข้อ เช่น คณุสมบตัขิองกรรมการ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ และการประชมุคณะกรรมการ ผลการ
ประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ ในปี 2563 มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม
คิดเป็นร้อยละ 99.50 เทียบกับปี 2562 ที่ร้อยละ 99.75 ส่วนคะแนน
เฉลี่ยส�ำหรับการประเมินผลงานแต่ละท่าน น้ันอยู่ที่ร้อยละ 99.25% 
เท่ากบัปีท่ีแล้ว ขณะท่ีคะแนนเฉลีย่ส�ำหรบัการประเมนิผลงานแบบไขว้ 
ส�ำหรบัผลงานของกรรมการรายบคุคลอยู่ทีร้่อยละ 100 เท่ากบัปีท่ีแล้ว 
และร้อยละ 100 ส�ำหรับผลงานของประธานกรรมการ สูงกว่าปีที่แล้ว
ที่ร้อยละ 99.75

	 ธนาคารได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกโครงการ “แนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” (Certified 
Companies of Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption - CAC) มาตั้งแต่ปี 2560 และในปี 2563 ธนาคาร
ได้รบัการต่ออายกุารรบัรองเป็นสมาชกิ CAC อีกวาระหนึง่เป็นเวลา 3 ปี 
โดยการเป็นสมาชิกของ CAC นัน้ ธนาคารจะต้องด�ำเนนิกจิการภายใต้ 
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
รวมถึงบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารตระหนักถึงความ
ส�ำคญัของการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ รวมท้ังกระบวนการในการป้องกนั
การให้สินบนและคอร์รัปชั่น

	 ธนาคารให้ความส�ำคญักบัการให้บรกิารทางการเงนิแก่ลกูค้าอย่าง
รบัผดิชอบและเป็นธรรม โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ของลกูค้าเป็นส�ำคญั 
ธนาคารมคีวามมุง่มัน่ในการให้บรกิารอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมไม่เอา
เปรยีบลกูค้า รวมถงึเตม็ใจให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ของธนาคาร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน อีกท้ังธนาคารยังรับผิดชอบดูแลแก้ไข
ปัญหาให้แก่ลูกค้าเมื่อร้องขอ 

	 ธนาคารมีนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่แสดงถึงแนวทางการด�ำเนิน
ธรุกจิที่ให้ความส�ำคญัในการสร้างและถ่ายทอดวฒันธรรมการให้บรกิาร
อย่างเป็นธรรม โดยคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร
มีส่วนส�ำคัญในการผลักดันให้เกิดการให้บริการอย่างเป็นธรรมที่เป็น
รูปธรรม มีประสิทธิผล และเป็นหัวใจของวัฒนธรรมธนาคาร
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1.	 ทุนจดทะเบียน

	 ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 ธนาคารมีทุนจดทะเบียน 
20,132,093,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,117 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จ�ำนวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท โดยมีทุนช�ำระแล้ว 
20,132,093,886.16 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,256,510,117 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท และหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข จ�ำนวน 
451,081 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 8.92 บาท

2.	 หุ้นบุริมสิทธิ 

	 เดิมธนาคารมีหุ้นบุริมสิทธิ 2 ประเภท แบ่งเป็นหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ก และหุ้นบุรมิสทิธิประเภท ข ปัจจุบนัหุ้นบรุมิสทิธปิระเภท ก 
ได้มีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญท้ังหมดแล้ว คงเหลือหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ข เพียงประเภทเดียว และผู ้ถือหุ้นบุริมสิทธิประเภท ข 
มีสิทธิเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นสามัญทุกประการ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ
ประเภท ข มีสิทธิแปลงหุ้นบุริมสิทธิที่ถืออยู่เป็นหุ้นสามัญได้ในอัตรา
การใช้สิทธิหุ ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้น แปลงเป็นหุ้นสามัญได้ 1 หุ ้น โดย
ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธสิามารถแปลงสภาพได้ปีละ 4 ครัง้ วนัก�ำหนดใช้สทิธิ 
คื อวันที่  22 กุมภาพันธ ์  22 พฤษภาคม 22 สิ งหาคม และ 
22 พฤศจิกายนของทุกปี โดยยื่นค�ำขอแปลงหุ ้นบุริมสิทธิเป็น
หุ้นสามัญพร้อมใบหุ้นบุริมสิทธิ ได้ที่ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน) สาขาส�ำนกังานใหญ่ ในฐานะนายทะเบยีนหุ้นในเวลาท�ำการ
ตามวันที่ก�ำหนด ทั้งนี้ ธนาคารเป็นนายทะเบียนหุ ้นตั้งแต่วันท่ี 
1 กันยายน 2556 

โครงสร้างเงินทุน
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ข้อมูลท่ัวไป

ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ	 ธนาคารพาณิชย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 ชั้น L, 11-13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท 
		  แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 	
ทะเบียนบริษัทเลขที่ 	 0107536000251
เว็บไซต์	 www.icbcthai.com
โทรศัพท์ 	 0-2663-9999 
โทรสาร	 0-2663-9888
Call Center	 0-2629-5588
ทุนจดทะเบียน	 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563)
ทุนช�ำระแล้ว	 20,132,093,886.16 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น	 8.92 บาท

นิติบุคคลท่ีธนาคารถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป 

บริษัท ลีสซิ่งไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 1122 อาคาร เค.พี.ไอ. ทาวเวอร์ ชั้น 15 
		  ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ 	 ให้เช่าสินทรัพย์แบบลีสซิ่ง 
โทรศัพท์ 	 0-2876-7200 
โทรสาร 	 0-2876-7210-12
ทุนจดทะเบียน 	 8,000,000,000.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563)
ทุนช�ำระแล้ว 	 4,250,000,000.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 	 10 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 	 99.99 

บริษัทหลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 	 999/9 อาคารดิออฟฟิสเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้น 17,18,25
 		  ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
ประเภทธุรกิจ 	 หลักทรัพย์
โทรศัพท์ 	 0-2658-9000
โทรสาร 	 0-2658-9110
ทุนจดทะเบียน 	 930,244,840.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563)
ทุนช�ำระแล้ว 	 930,244,840.00 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2563)
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น 	 1.60 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ	 10
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บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 	 ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

		  ชั้น 13 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ เลขที่ 622 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน 
		  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 	 0-2663-9999 
โทรสาร	 0-2663-9768

ผู้สอบบัญชี	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ผู้สอบบัญชี จ�ำกัด 

สถานท่ีตั้ง	 ชั้น 23-27 11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ 
		  แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 	 0-2034-0000
โทรสาร 	 0-2034-0100 
		  *จะเป็นผู้สอบบัญชีธนาคารตั้งแต่ปี 2564





622 เอ็มโพเรี่ยม ทาวเวอร์ ชั้น L, 11-13
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กทม. 10110  

โทรศัพท์ 0 2663 9999 / โทรสาร 0 2663 9888

 ICBC Thai Commercial Bank  ICBC Thai Bank 
www.icbcthai.com


