
INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA (ASIA) LIMITED

中 國 工 商 銀 行 （ 亞 洲 ） 有 限 公 司

（於香港註冊成立之有限公司）

監管披露報表

二零二五年第一季度

（未經審計）



1

目錄

目錄...............................................................................................................................................................1

1. 目的及編製綜合報表基準...................................................................................................................... 2

2. 主要審慎比率和主要指標...................................................................................................................... 3

a. 主要審慎比率 (KM1)..............................................................................................................................3

b. 主要指標－本集團的 LAC 規定（在 LAC 綜合集團層面）(KM2(A))............................................... 5

c. 主要指標－非香港處置實體的總吸收虧損能力規定（在處置集團層面）(KM2(B))........................ 6

3. 風險管理及風險加權數額概覽.............................................................................................................. 7

風險加權數額概覽（「RWA」） (OV1)...................................................................................................7

4. 槓桿比率..................................................................................................................................................9

槓桿比率(LR2).............................................................................................................................................. 9

5. 流動性....................................................................................................................................................12

流動性覆蓋比率－第 1類機構(LIQ1).......................................................................................................12



2

1. 目的及編製綜合報表基準

載於本監管披露報表（「本報表」）之資料乃中國工商銀行（亞洲）有限公司（「本行」）

及其附屬公司（統稱「本集團」）為遵從《銀行業（披露）規則》（155M 章）及《金融

機構（處置機制）（吸收虧損能力規定──銀行界）規則》的第六部份而編製，並不構

成法定之財務報表。

縱然監管披露報表毋須經過外部審核，本報表已按照本集團對於財務報告的監控流程以

及披露政策予以審規及核證。

除另有註明外，載於本報表之財務資料乃按香港金融管理局（「香港金管局」）向本行

指定之監管範圍的綜合基準編製。
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2. 主要審慎比率和主要指標

a. 主要審慎比率 (KM1)
貨幣：(千港元)

(a) (b) (c) (d) (e)

31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024

監管資本（數額）

1及 1a 普通股權一級(CET1) 124,812,511 122,380,449 122,506,392 120,551,656 119,178,824

2及 2a 一級 152,319,241 149,832,371 149,973,519 148,163,051 146,841,845

3及 3a 總資本 159,157,389 157,043,276 156,098,649 153,899,414 152,330,528

風險加權數額（數額）(註 1)

4 風險加權數額總額 599,814,465 628,460,204 641,982,406 632,812,917 625,710,160

4a 風險加權數額總額（下限前） 599,814,465 不適用 不適用 不適用 不適用

風險為本監管資本比率（以風險加權數額的百分率表示）(註 2)

5及 5a CET1比率 (%) 20.81% 19.47% 19.08% 19.05% 19.05%

5b CET1比率 (%)（下限前比率） 20.81% 不適用 不適用 不適用 不適用

6及 6a 一級比率 (%) 25.39% 23.84% 23.36% 23.41% 23.47%

6b 一級比率 (%)（下限前比率） 25.39% 不適用 不適用 不適用 不適用

7及 7a 總資本比率 (%) 26.53% 24.99% 24.32% 24.32% 24.35%

7b 總資本比率 (%)（下限前比率） 26.53% 不適用 不適用 不適用 不適用

額外 CET1緩衝要求（以風險加權數額的百分率表示）

8 防護緩衝資本要求 (%) 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%

9 逆周期緩衝資本要求 (%) 0.35% 0.36% 0.66% 0.64% 0.66%

10 較高吸收虧損能力要求 (%)（只適用於
G-SIB或 D-SIB） 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%

11 認可機構特定的總 CET1緩衝要求 (%) 3.85% 3.86% 4.16% 4.14% 4.16%

12 符合認可機構的最低資本規定後可用的
CET1 (%) 16.31% 14.97% 14.58% 14.55% 14.55%

《巴塞爾協定三》槓桿比率(註 3)

13 總槓桿比率風險承擔計量 1,109,501,542 1,031,650,437 1,034,387,285 1,002,309,501 993,738,293

13a 以證券融資交易(SFT)資產總額平均值為
基礎的槓桿比率風險承擔計量

- 不適用 不適用 不適用 不適用

14、14a
及 14b 槓桿比率 (%) 13.73% 14.52% 14.50% 14.78% 14.78%

14c 及
14d

以 SFT資產總額平均值為基礎的槓桿比
率 (%) - 不適用 不適用 不適用 不適用
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a. 主要審慎比率 (KM1)（續）

貨幣：(千港元)

(a) (b) (c) (d) (e)

31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024

流動性覆蓋比率(LCR) / 流動性維持比率(LMR)

只適用於第 1類機構：

15 優質流動資產(HQLA)總額 206,508,501 169,413,293 173,748,644 176,836,420 162,309,250

16 淨現金流出總額 109,988,243 92,398,521 104,382,152 113,986,928 99,930,839

17 LCR (%) 188.67% 186.67% 168.86% 156.50% 164.61%

只適用於第 2類機構：

17a LMR (%) 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

穩定資金淨額比率(NSFR) / 核心資金比率(CFR)

只適用於第 1類機構：

18 可用穩定資金總額 621,249,681 586,319,469 583,031,775 572,065,836 573,485,855

19 所需穩定資金總額 478,571,332 454,325,492 451,460,732 435,825,946 447,200,985

20 NSFR (%) 129.81% 129.05% 129.14% 131.26% 128.24%

只適用於第 2A類機構：

20a CFR (%) 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

註 1: 本集團于二零二五年第一季度首次應用巴塞爾三披露要求下風險加權數額中“風險加權數額總額（下限前）”

部分。因此，二零二四年沒有相關比較數字。

註 2: 本集團于二零二五年第一季度首次應用巴塞爾三披露要求下風險為本監管資本比率中“下限前比率”部分。

因此，二零二四年沒有相關比較數字。

註 3: 本集團于二零二五年第一季度首次應用巴塞爾三披露要求下《巴塞爾協定三》槓桿比率中“以證券融資交

易(SFT)資產總額平均值為基礎的槓桿比率風險承擔計量”和“以 SFT資產總額平均值為基礎的槓桿比率 ”部分。

因此，二零二四年沒有相關比較數字。
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b. 主要指標－本集團的 LAC 規定（在 LAC 綜合集團層面）(KM2(A))
(千港元)

(a) (b) (c) (d) (e)

31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024

重要附屬公司在 LAC綜合集團層面的：

1 可供運用內部吸收虧損能力 168,881,452 166,747,964 165,808,712 163,660,477 162,109,841

2 《LAC規則》下的風險加權數額 599,814,465 628,460,204 641,982,406 632,812,917 625,710,160

3 內部 LAC風險加權比率 28.16% 26.53% 25.83% 25.86% 25.91%

4 《LAC規則》下的風險承擔計量 1,109,501,542 1,031,650,437 1,034,387,285 1,002,309,501 993,738,293

5 內部 LAC槓桿比率 15.22% 16.16% 16.03% 16.33% 16.31%

6a 金融穩定理事會《總吸收虧損能力細則清單》第 11
條倒數第三段中的後償豁免是否適用？(註 1) 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

6b 金融穩定理事會《總吸收虧損能力細則清單》第 11
條倒數第二段中的後償豁免是否適用？(註 1) 不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

6c

若設有上限的後償豁免適用，則與獲豁除負債同級
並確認為外部吸收虧損能力的已發行資金的數額，
除以與獲豁除負債同級並若無應用上限則會確認為
外部吸收虧損能力的已發行資金的數額。(註 1)

不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

註 1: 根據《LAC規則》，金融穩定理事會《總吸收虧損能力細則清單》第 11條倒數第三段及第二段的後償豁

免不適用於香港。
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c. 主要指標－非香港處置實體的總吸收虧損能力規定（在處置集團層面）(KM2(B))

註 1: 自 2025年 1月 1日起，中國大陸實施 TLAC監管要求，因此第 1至第 5行的數值以非香港處置實

體的實際總損失吸收能力、風險加權資產及風險承擔計量報告。此前（即 2025年 1月 1日以前），由

於 TLAC要求尚未在中國大陸實施，第 1至第 5行的數值以非香港處置實體的總監管資本、總損失吸收

能力非資本債券、風險加權資產及杠杆率風險承擔計量報告。

(百萬港元)
(a) (b) (c) (d) (e)

31/03/2025 31/12/2024 30/09/2024 30/06/2024 31/03/2024

非香港處置實體在處置集團層面的：(註 1)

1 可供運用外部吸收虧損能力 6,217,475 5,339,836 5,503,642 5,196,966 5,244,648

2 有關非香港 LAC制度下的總風險加權數額 28,475,063 27,259,188 28,365,707 26,907,457 27,307,252

3 外部吸收虧損能力(以風險加權數額的百分比表示) 21.83% 19.59% 19.40% 19.31% 19.21%

4 有關非香港 LAC制度下的槓桿比率風險承擔計量 57,559,077 54,033,971 56,015,658 52,635,905 53,984,831

5 外部吸收虧損能力(以槓桿比率風險承擔計量的百分
比表示) 10.80% 9.88% 9.83% 9.87% 9.72%

6a 金融穩定理事會《總吸收虧損能力細則清單》第 11
條倒數第三段中的後償豁免是否適用？

不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

6b 金融穩定理事會《總吸收虧損能力細則清單》第 11
條倒數第二段中的後償豁免是否適用？

不適用 不適用 不適用 不適用 不適用

6c

若設有上限的後償豁免適用，則與獲豁除負債同級
並確認為外部吸收虧損能力的已發行資金的數額，
除以與獲豁除負債同級並若無應用上限則會確認為
外部吸收虧損能力的已發行資金的數額。

不適用 不適用 不適用 不適用 不適用
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3. 風險管理及風險加權數額概覽

風險加權數額概覽（「RWA」） (OV1)
貨幣：(千港元)

(a) (b) (c)

風險加權數額 最低資本規定

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025

1 非證券化類別風險承擔的信用風險 543,874,925 552,651,090 43,509,994

2 其中 STC計算法 543,874,925 552,651,090 43,509,994

2a 其中 BSC計算法 - - -

3 其中基礎 IRB計算法 - - -

4 其中監管分類準則計算法 - - -

5 其中高級 IRB計算法 - - -

5a 其中零售 IRB計算法 - - -

5b 其中特定風險權重計算法 - - -

6 對手方信用風險及違責基金承擔 22,948,568 11,449,529 1,835,885

7 其中 SA-CCR計算法 6,732,131 7,027,893 538,570

7a 其中現行風險承擔方法 - - -

8 其中 IMM(CCR)計算法 不適用 不適用 不適用

9 其中其他 16,216,437 4,421,636 1,297,315

10 CVA 風險 3,121,025 2,442,563 249,682

11 簡單風險權重方法及內部模式方法下的銀行帳內股權狀況
不適用 不適用 不適用

12 集體投資計劃（CIS）風險承擔──透視計算法／第三方計算法 5,050,817 5,160,897 404,065

13 CIS風險承擔──授權基準計算法 不適用 不適用 不適用

14 CIS風險承擔──備選方法 不適用 不適用 不適用

14a CIS風險承擔──混合使用計算法 不適用 不適用 不適用

15 交收風險 - - -

16 銀行帳內的證券化類別風險承擔 - - -

17 其中 SEC-IRBA - - -

18 其中 SEC-ERBA（包括 IAA） - - -

19 其中 SEC-SA - - -

19a 其中 SEC-FBA - - -

20 市場風險 9,581,238 29,902,838 766,499

21 其中 STM計算法 9,581,238 29,902,838 766,499
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風險加權數額概覽（「RWA」） (OV1)（續）

貨幣：(千港元)

(a) (b) (c)

風險加權數額 最低資本規定

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025

22 其中 IMA - - -

22a 其中 SSTM計算法 - - -

23 在交易帳與銀行帳之間調動風險承擔的資本要求 不適用 不適用 不適用

24 業務操作風險 14,076,888 25,614,100 1,126,151

24a 官方實體集中風險 不適用 不適用 不適用

25 低於扣減門檻的數額（須計算 250%風險權重） 1,622,990 1,701,173 129,839

26 應用出項下限水平(註 1) - 不適用 -

27 下限調整（應用過渡上限前）(註 2) - 不適用 -

28 下限調整（應用過渡上限後） 不適用 不適用 不適用

28a 風險加權數額扣減 461,986 461,986 36,959

28b 其中不包括在二級資本內的一般銀行業務風險監管儲備及

集體準備金的部分
- - -

28c 其中不包括在二級資本內的土地及建築物因價值重估而產

生的累積公平價值收益的部分
461,986 461,986 36,959

29 總計 599,814,465 628,460,204 47,985,156

註 1: 本集團于二零二五年第一季度首次應用巴塞爾三披露要求下“應用出項下限水平”部分。因此，二零二

四年第四季度沒有相關比較數字。

註 2: 本集團于二零二五年第一季度首次應用巴塞爾三披露要求下“下限調整（應用過渡上限前）”部分。因

此，二零二四年第四季度沒有相關比較數字。

2025年一季度，本集團風險加權資產數額（RWA）總額5,998.1億港元，較上一季度末減少286.46

億港元，下降 4.56%。其中，主要由於證券融資交易（SFT）數額顯著增加，導致對手方違責風

險及違責基金承擔的“其他部分”風險加權數額增加 117.95億港元，漲幅 266.75%；由於我行向

HKMA申請了人民幣結構性外匯豁免計量市場風險並獲得審批，導致市場風險數額降低 203.22

億港元，降幅 67.96%；業務操作風險加權數額較上季度末減少 115.37億港元，下降 45.04%，

主要由於巴塞爾協議三框架下計量方法的調整（由基本指標法轉為標準法）；由於衍生品交易

量及本金增加，“CVA風險”RWA較上一季度末增加 6.78億港元，漲幅 27.78%。

本集團自 2025年 1月 1日起根據《2023年銀行業(資本)(修訂)規則》計算風險加權數額。本集

團採用標準（信用風險）計算法( “STC” )計算信用風險之非證券化類別信用風險加權數額（含

股權及集體投資計劃風險承擔），採用“SA-CCR計算法”計算銀行因衍生工具合約而產生的對手

方信用風險承擔，及由中央交易對手方(“CCP”)結算的衍生工具交易所產生的違責風險的風險承

擔，並用於計算交易對手信用風險加權數額，採用簡化基本CVA方法計算信貸估值調整( “CVA” )

風險之風險加權數額，採用標準（市場風險）計算法(“STM”)計算市場風險之風險加權數額，採

用標準法( “STC” )計算操作風險之風險加權數額。
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4. 槓桿比率

槓桿比率(LR2)
(a) (b)

貨幣：(千港元)

31/03/2025 31/12/2024

資產負債表內風險承擔

1 資產負債表內風險承擔（不包括衍生工具合約或 SFT，但包括相關資產負債表內

抵押品）
928,146,019 906,683,966

2 還原根據適用會計準則須從資產負債表資產中扣減的就衍生工具合約提供的抵

押品數額
- -

3 扣減：就衍生工具合約提供的現金變動保證金的應收項目資產的扣減 (806,830) (1,628,912)

4 扣減：就 SFT收到的並已確認為資產的證券作出的調整 -

5 扣減：從一級資本扣減的與資產負債表內風險承擔相關的特定準備金及集體準備

金
(9,543,888) (10,419,822)

6 扣減：斷定一級資本時所扣減的資產數額 (1,814,948) (1,971,473)

7 資產負債表內風險承擔總額（不包括衍生工具合約及 SFT）（第 1至 6行的總

和）
915,980,353 892,663,759

由衍生工具合約產生的風險承擔

8 所有與衍生工具合約有關的重置成本（如適用的話，扣除合資格現金變動保證金

及 / 或雙邊淨額結算）
5,669,172 3,762,049

9 所有與衍生工具合約有關的潛在未來風險承擔的附加額 15,866,229 14,472,881

10 扣減：中央交易對手方風險承擔中與客戶結算交易有關而獲豁免的部分 - -

11 經調整後已出售信用關聯衍生工具合約的有效名義數額 - -

12 扣減：就已出售信用關聯衍生工具合約的有效名義數額獲准的減少及潛在未來風

險承擔的附加額獲准的扣減
- -

13 衍生工具合約產生的風險承擔總額（第 8至 12行的總和） 21,535,401 18,234,930

由SFT產生的風險承擔

14 經調整出售會計交易後（在不確認淨額計算下）的 SFT資產總額 87,369,176 60,652,837

15 扣減：SFT資產總額的現金應付額及現金應收額的可抵銷額 - (5,743,860)

16 SFT資產的對手方信用風險承擔 14,148,654 1,658,702

17 代理交易風險承擔 - -

18 由 SFT產生的風險承擔總額（第 14至 17行的總和） 101,517,830 56,567,679

其他資產負債表外風險承擔

19 資產負債表外風險承擔名義數額總額 277,660,911 239,336,918

20 扣減：就轉換為信貸等值數額作出的調整 (206,801,426) (174,637,013)

21 扣減：從一級資本扣減的與資產負債表外風險承擔相關的特定準備金及集體準備

金
(391,527) (515,836)

22 資產負債表外項目（第 19至 21行的總和） 70,467,958 64,184,069
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槓桿比率(LR2)（續）

(a) (b)

貨幣：(千港元)

31/03/2025 31/12/2024

資本及風險承擔總額

23 一級資本 152,319,241 149,832,371

24 風險承擔總額（第 7、13、18及 22行的總和） 1,109,501,542 1,031,650,437

槓桿比率

25及
25a

槓桿比率
13.73% 14.52%

26 最低槓桿比率規定 3.00% 3.00%

27 適用槓桿緩衝 不適用 不適用

平均值披露 (註 1)

28 SFT資產總額平均值（該總額是經調整出售會計交易及相關的現金應付額及現金

應收額淨額後的數額）
70,070,654 不適用

29 SFT資產總額季度終結值（該總額是經調整出售會計交易及相關的現金應付額及

現金應收額淨額後的數額）
87,369,176 不適用

30及
30a

根據第 28行填報的 SFT資產總額平均值（該總額是經調整出售會計交易及相關

的現金應付額及現金應收額淨額後的數額）得出的風險承擔總額
1,092,203,020 不適用

31及
31a

根據第 28行填報的 SFT資產總額平均值（該總額是經調整出售會計交易及相關

的現金應付額及現金應收額淨額後的數額）得出的槓桿比率
13.95% 不適用

註 1: 本集團于二零二五年第一季度首次應用巴塞爾三披露要求下槓桿比率中“平均值披露”部分。因此，二零

二四年第四季度沒有相關比較數字。
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槓桿比率(LR2)（續）

項目 3:

由於結算帳戶餘額的變化，衍生工具合約提供的現金變動保證金的應收部分扣減減少8.22億港

元，較上季減少50.47%。

項目 8:

由於衍生工具合約的公允價值計變化，所有與衍生工具合約有關的重置成本增加19.07億港元，

較上季增加50.69%。

項目 14:

由於回購形式交易的數額增加，經銷售會計交易調整後（在不確認淨額計算下）的 SFT 資產

總計較上季增加 267.16億港元，較上季增長了 44.05%。
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5. 流動性

流動性覆蓋比率－第 1類機構(LIQ1)
在計算本模版所載的流動性覆蓋比率(LCR)及相關組成項目的平均值時所使用的數據點數目:
（73） 貨幣：(千港元)

(a) (b)

披露基礎：綜合 非加權值

（平均）

加權值

（平均）

A. 優質流動資產

1 優質流動資產(HQLA)總額 206,508,501

B. 現金流出

2 零售存款及小型企業借款，其中： 222,314,500 21,203,052

3 穩定零售存款及穩定小型企業借款 14,721,240 443,726

4 較不穩定零售存款及較不穩定小型企業借款 207,593,260 20,759,326

4a 零售定期存款及小型企業定期借款 - -

5 無抵押批發借款（小型企業借款除外）及認可機構發行的債務證券及訂明票據，其中： 352,347,738 182,203,440

6 營運存款 206,977 51,465

7 第 6 行未涵蓋的無抵押批發借款（小型企業借款除外） 351,277,603 181,288,817

8 由認可機構發行並可在 LCR 涵蓋時期內贖回的債務證券及訂明票據 863,158 863,158

9 有抵押借款交易（包括證券掉期交易） 18,221

10 額外規定，其中： 82,087,388 15,767,612

11 衍生工具合約及其他交易所產生的現金流出，以及相關抵押品規定所產生的額外流
動性需要

7,987,594 7,987,594

12 因結構式金融交易下的義務及因付還從該等交易取得的借款而產生的現金流出 - -

13 未提取的有承諾融通（包括有承諾信貸融通及有承諾流動性融通）的潛在提取 74,099,794 7,780,018

14 合約借出義務（B節未以其他方式涵蓋）及其他合約現金流出 8,316,075 8,316,075

15 其他或有出資義務（不論合約或非合約義務） 416,136,853 2,415,295

16 現金流出總額 229,923,695

C. 現金流入

17 有抵押借出交易（包括證券掉期交易） 48,750,124 8,543,160

18 有抵押或無抵押貸款（第 17行涵蓋的有抵押借出交易除外）及存於其他金融機構的營

運存款
118,407,070 98,939,110

19 其他現金流入 70,615,828 12,453,182

20 現金流入總額 237,773,022 119,935,452

D. LCR 經調整價值

21 HQLA總額 206,508,501

22 淨現金流出總額 109,988,243

23 LCR (%) 188.67%



13

流動性覆蓋比率－第 1類機構(LIQ1)（續）

流動性覆蓋比率

2025 年一季度我行流動性覆蓋比率 (“LCR”) 符合監管要求且保持在安全水準。

2025 年一季度的平均流動性覆蓋比率比 2024 年四季度上升 2.00%。此上升主要是因為優質流動

性資產上升 371 億港元, 而各類資產、負債業務到期而導致淨現金流出上升 176 億港元抵銷了

部分上升幅度。

(i)影響 LCR 結果的主要因素

我行 LCR 指標變化主要是因為優質流動性資產變化，以及各類資產、負債業務到期情況變化而

導致的淨現金流出變化。

(ii) 優質流動性資產 (“HQLA”) 的組成

我行根據 LCR 的要求，持有一籃子優質流動性資產(“HQLA”)以滿足在壓力情景的現金流。當

中優質流動性資產主要由一級 HQLA 所組成，其中包括香港外匯基金票據、債券以及其他國債等。

此外，亦包括二 A 級別和二 B級別的 HQLA, 例如由高評級公司發行的公司債券。

(iii) 資金來源集中度

我行致力尋求分散資金來源，主要資金管道為零售及公司客戶存款，其次為批發資金，包括但

不限於發行銀行存款證和定期債務。亦會按需要使用短期同業拆借以解決臨時資金需求。我行

繼續擴大和多樣化客戶存款基礎，增加穩定存款在我行總資金池的占比。

(iv) 衍生工具風險承担

我行致力管理由客戶交易活動及其相應的對沖活動所衍生的交易及場外買賣衍生工具風險承

担。衍生工具合約主要包括外匯遠期、利率及跨貨幣掉期。抵押品是否需要交付交易對手取決

於衍生工具持倉市價的計值。

(v) 貨幣錯配

我行主要資金為港元計值的客戶存款以及港元資本金。我行通過掉期交易，把港元盈餘資金掉

換為美元及其他貨幣，以滿足客戶的貸款需要。此為我行主要的貨幣錯配。

我行透過持有以美元計值的 HQLA，覆蓋其港元錯配，此方案與金管局就 LCR 所選出的流动性替

代安排一致。
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流動性覆蓋比率－第 1類機構(LIQ1)（續）

(vi) 集中流動性管理

華商銀行為我行在中國內地設立的全資子公司，按當地法規設定獨立流動性風險管理政策。華

商銀行獨立運算 LCR，並與我行 LCR 合併，以反映集團層面的流動性狀況。

(vii) 流動性風險管理策略

我行按照金管局相關規定及巴塞爾委員會的指引，制定全面的流動性風險管理架構。董事會承

擔流動性風險管理的最終責任，由董事會風險管理委員會（“董風會”）提供支持，並在高級

管理層風險管理委員會及資產負債管理委員會協助下作流動性風險管理。本行建立相關政策、

流程、指標體系及限額以有效識別、量度和管理流動性風險。此外，本行定期進行現金流壓力

測試以及制定了詳細的應急融資計畫以應對潛在的流動性危機。
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