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Relatério da Administracao

A Administracédo do ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. (“Banco” ou "“ICBC do Brasil”) submete & sua
apreciacao as demonstracoes financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025.

O Banco ICBC do Brasil Banco Mdltiplo S.A., autorizado a operar com as carteiras comerciais e de
investimentos e a realizar operacoes no mercado de cambio, teve seu inicio operacional a partir de setembro
de 2013, contemplando principalmente clientes “Corporate” que atuam no mercado internacional e empresas
internacionais que tenham subsididrias no Brasil com necessidades especificas para atuacdo no mercado de
“Trade Finance", além de manter uma posicao conservadora e consistente em relacdo a concessao de crédito,
principalmente clientes que mantém histérico de boa governanca e situacdo econoémica.

Com base na estratégia de risco unificado do Grupo ICBC (ICBC - Industrial and Commercial Bank of China
Ltda. e suas subsidiarias), o Banco estudou profundamente o mercado doméstico, com foco principalmente
na area de negocios por atacado. Atuou de forma criteriosa na expansao da carteira de crédito buscando
maior diversidade de clientes, ndo s6 no agronegacio, mas também na area de infraestrutura, petréleo e gas
e energia elétrica. Desta forma, durante o exercicio de 2025, o Banco manteve seu portfélio mais enriquecido
e otimizado em termos de estrutura, prazo médio e diversificacao de riscos. O Banco se esforcou para
expandir o portfélio de produtos, objetivando a diversificacao das receitas operacionais, aprimorando a nossa
gestao de crédito, o controle abrangente de riscos e as capacidades para garantir a conformidade e a
qualidade das operagoes.

Desde marco de 2023, o ICBC do Brasil est4 autorizado a atuar como clearing house fazendo a compensacao
direta, intermediando as transacdes entre a moeda chinesa (yuans) e a moeda brasileira (reais). Em junho de
2023, o ICBC Brasil foi aceito como membro da Clearing de Cambio na B3.

No exercicio de 2025, a carteira de crédito e cambio totalizou R$ 150.022 mil, diminuicao de 55,99% em
relacao ao exercicio findo em 2024. Os depositos totalizaram R$ 777.893 mil. O total de ativos de
R$ 1.345.321 mil, patriménio liquido de R$ 159.669 mil e o indice de Basileia ficou em 84,66%.

O Banco registrou lucro liquido de R$ 4.300 mil no exercicio findo de 2025.

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025

ATIVO Nota Explicativa 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 1.344.439
Caixa e Equivalentes de Caixa (4) 133.557
Instrumentos Financeiros - Custo Amortizado 708.042
Relacdes Interfinanceiras (6) 1.302
Titulos e Valores Mobiliarios (5a) 594.465
Operacoes de Crédito e Outros Ativos com Caracteristica de Crédito 7) 150.022
Provisdes para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (8) (43.094)
QOutros Ativos 9) 5.347
Instrumentos Financeiros - Valor Justo por meio de
Outros Resultados Abrangentes 431.627
Titulos e Valores Mobiliarios (5a) 431.627
Instrumentos Financeiros - Valor Justo por meio do Resultado 17.161
Instrumentos Financeiros Derivativos (5b) 17.161
Ativo Fiscal Corrente e Diferido 54.052
Ativo Fiscal Corrente e Diferido (17) 54.052
Permanente 882
Imobilizado de Uso 4.526
Intangivel 1.004
Depreciacoes e Amortizacdes 4.648
TOTAL DO ATIVO 1.345.321

Demonstracdo das Mutacoes do Patrimonio Liquido do
Semestre e Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
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A Economia

Durante o ano de 2025, a economia brasileira atravessou um periodo de desaquecimento gradual, reflexo
do ciclo de aperto monetério iniciado em 2024. A atividade econémica, no entanto, manteve desempenho
positivo, com o Produto Interno Bruto (PIB) registrando crescimento de 2,3% no acumulado em doze meses,
resultado superior as expectativas iniciais, sustentado pelo desempenho do agronegécio, exportacoes liquidas
e resiliéncia do setor de servicos.

O mercado de trabalho seguiu robusto, com a taxa de desemprego média anual de 5,6%, representando
queda em relacao a taxa de 6,9% no final de 2023 e 5,9% no final de 2024. O mercado de trabalho
contribuiu para a persisténcia da inflacdo de servicos, apesar da desaceleracao parcial da demanda agregada.
0 Indice de Precos ao Consumidor (IPC), fechou com alta de 3,83%, abaixo dos 4,68% de 2024,
permanecendo acima do centro da meta do Banco Central (3%).

Diante da resiliéncia inflacionaria e da deterioracédo nas expectativas ancoradas, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) elevou a taxa Selic nas seis ultimas reunides consecutivamente. No inicio de 2024 era
12,25% e atualmente esta em 15,00% ao ano, o maior patamar desde 2006.

O ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A., prevé uma postura mais cautelosa para os desembolsos e 0 aumento
das operacdes de crédito, sobretudo no mercado de “Trade Finance” em 2026. A expansao da carteira de
clientes ativos e a oferta de produto devera ser sustentavel nos proximos anos para garantir maior
diversificacdo de seus investimentos e empréstimos com o objetivo de focar nas melhores oportunidades.
Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital

No Banco, a estrutura organizacional para o gerenciamento de riscos conta com a participacéo diretiva,
mediante o funcionamento do Comité de Gerenciamento de Riscos presidido pela Alta Administracao, que
estabelece as politicas e diretrizes para este acompanhamento.

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

PASSIVO Nota Explicativa 31/12/2025

Circulante e Nao Circulante 1.185.652
Passivos Financeiros - Custo Amortizado 1.154.235
Depésitos a Vista (10) 71.712
Depositos a Prazo (10) 706.181
Obrigacdes por Operacdes Compromissadas (10) 100.006
Instrumentos de Dividas Elegiveis a Capital (11) 276.336
Outras Obrigagoes 14.985
Outras Obrigacdes (13) 14.985
Passivos Financeiros - Valor Justo por meio do Resultado 14.895
Instrumentos Financeiros Derivativos (5 14.895
Obrigacdes Fiscais Correntes e Diferidas 1.537
Obrigagoes Fiscais Correntes e Diferidas (13) 1.537
Patriménio Liquido 159.669
Capital Social (14 a) 202.100
Outros Resultados Abrangentes (14 d) 657
Prejuizos Acumulados (14 €) 43.088
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.345.321

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Reservas de Lucros

Capital Social Reserva Legal Reserva Estatutaria Outros Resultados Abrangentes Prejuizos Acumulados _ Total

Saldos em 31 de dezembro de 2024 202.100 - - (24.716) (58.993) 118.391
Saldos em 30 de junho de 2025 202.100 - - (10.685) (43.472) 147.943
Lucro Liquido do Semestre - - - - - -
Ajuste a Valor Justo por Outros Resultados Abrangentes - - 11.342 384 11.726
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202.100 - - 657 (43.088) 159.669
Mutacoes do Semestre - - - 11.342 384 _11.726
Saldos em 31 de dezembro de 2024 202.100 - - (24.716) (58.993) 118.391
Efeitos da Adocao Inicial da Resolucao CMN n° 4.966/21 - - - - 11.605 _11.605
Lucro Liquido do Exercicio - - - - 4300 4.300
Ajuste a Valor Justo por Outros Resultados Abrangentes - - - 25.373 - 25373
Saldos em 31 de dezembro de 2025 202.100 - - 657 (43.088) 159.669
Mutacoes do Exercicio - - - 25.373 4.300 29.673

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

. 1. Contexto Operacional

O ICBC do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“Banco” ou “ICBC do Brasil”) é subsidiaria do ICBC - Industrial and
Commercial Bank of China Ltda., cuja constituicao obteve manifestacao favoravel da Diretoria Colegiada do
Banco Central do Brasil (BACEN) em 19 de dezembro de 2012. O Banco obteve autorizacéo para
funcionamento como banco mdltiplo e tem como objetivo a pratica de operagoes com as carteiras comercial
e de investimento, como também, autorizacdo para realizar operacoes no mercado de cadmbio, de acordo
com as disposicoes legais e normas do BACEN. Dando inicio as suas operacoes, a partir de setembro de 2013.

. 2. Elaboracao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas a partir das diretrizes emanadas da Lei das Sociedades por
Acoes, associadas as normas e instrucoes do Conselho Monetéario Nacional (CMN), do Banco Central do
Brasil e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando aplicavel. A apresentacao dessas
demonstracoes financeiras esta em conformidade com o Plano Contébil 1.5 das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (1.5 COSIF). Em novembro de 2021, o Conselho Monetério Nacional (CMN) publicou a
Resolugdo CMN n° 4.966/21, com vigéncia a partir de 1° de janeiro 2025, a qual introduz novas diretrizes
contabeis para instrumentos financeiros. A nova resolucao substitui as resolucdes e circulares do Banco
Central do Brasil (“BACEN") que direcionavam a classificacdo e mensuracao dos instrumentos financeiros
(circulares n° 3.068/01 e n° 3.082/03) e da provisao para devedores duvidosos (Resolucdo CMN n° 2.682/99)
que estabelecia a base de mensuragéo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa das instituicoes
financeiras desde 1999. A Resolucdo CMN n° 4.966/21 estabelece que as instituicoes financeiras devem
avaliar seus instrumentos financeiros, classifica-los e mensura-los de acordo com os modelos de negocio
estabelecidos para cada ativo e passivo financeiro. Entre outros aspectos, a resolucao requer que as
instituicbes mensurem suas provisoes para créditos de liquidacao duvidosa com base em conceito de perda
esperada, sem a necessidade de aguardar eventual inadimpléncia e tornando a provisao mais precisa em
relacdo as futuras perdas que a instituicdo venha a verificar em periodos subsequentes. No ano de 2023, as
Resolugoes CMN n° 5.100/23 e BCB n° 352/23 foram emitidas, sendo complementares a CMN n° 4.966/21,
e dispéem de diretrizes adicionais, principalmente em relagdo ao tratamento as seguintes matérias:
e Aplicacdo da metodologia para apuracao da taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros. ® Constituicao
de provisao para perdas associadas ao risco de crédito. ® Mensuracao de instrumentos financeiros.
e Evidenciacao de informacoes relativas a instrumentos financeiros em notas explicativas a serem observadas
pelas instituicdes financeiras. ® Reconhecimento de componentes imateriais na taxa efetiva de juros.
* Apropriacéo de receita utilizando o método de taxa efetiva de juros. Os CPCs aprovados pelo CMN -
Conselho Monetério Nacional/Banco Central do Brasil a serem seguidos pelas Instituicoes Financeiras sao:
a) CPC 00 (R2) - Estrutura Conceitual para a Elaboracao e Divulgacdo de Relatério Contabil-Financeiro -
homologado pela Resolugao CMN n°® 4.924/21; b) CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos -
homologado pela Resolucdo CMN n° 4.924/21; ) CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracdes Contabeis - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.524/16; d) CPC 03 (R2)
- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - homologado pela Resolucdo CMN n° 4.818/20; ) CPC 04 (R1) - Ativo
Intangivel - homologado pela Resolucdo CMN n°® 4.534/16; f) CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes
Relacionadas - homologado pela Resolucdo CMN n° 4.818/20; g) CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em
Acoes - homologado pela Resolucdo CMN n° 3.989/11; h) CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro - homologada pela Resolucdo CMN n° 4.924/21; i) CPC 24 - Evento
Subsequente - homologado pela Resolu¢ao CMN n° 4.818/20; j) CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes - homologados pela Resolucdgo CMN n° 3.823/09; k) CPC 27 - Ativo Imobilizado -
homologado pela Resolucdo CMN n° 4.535/16; I) CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados - homologado pela
Resolugdo CMN n° 4.877/20; m) CPC 41 - Resultado por Acdo - homologado pela Resolucdo CMN n°
4.818/20; e n) CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo - homologado pela Resolugdo CMN n° 4.924/21. Na
elaboracao dessas demonstracdes financeiras foram utilizadas premissas e estimativas para contabilizacao e
determinacéo dos valores ativos e passivos, como exemplo: provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, marcacdo a mercado dos instrumentos financeiros e passivos contingentes. Dessa forma,
quando da efetiva liquidagao financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos poderao ser
diferentes dos estimados. A Administrac&o revisa as estimativas e as premissas periodicamente com o intuito
de verificar sua aderéncia. As demonstracoes financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 16/03/2026.
Novas normas emitidas com vigéncia futura: Hedge Accounting: Os requisitos de Hedge Accounting
estabelecem a representacéo, nas demonstracoes financeiras, do efeito da gestao de riscos de uma instituicao,
no que tange a utilizacao de instrumentos financeiros para gestao das exposicoes que afetam os resultados
da entidade. Ressalta-se que as operacoes de hedge devem ser reclassificadas a partir de 1° de janeiro de
2027 para as novas categorias descritas abaixo: ® Hedge de valor justo; ® Hedge de fluxo de caixa; ® Hedge
de investimento liquido no exterior. Renegociagao e Reestruturagao: Os requisitos estabelecem que para
a apuracao do valor contabil dos saldos de operacdes de reestruturacao de ativos financeiros, o mesmo deve
ser reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, descontados
pela taxa de juros efetiva originalmente contratada. No caso de renegociacao de instrumentos financeiros
nao caracterizada como reestruturacao, a instituicao deve reavaliar o instrumento para que passe a
representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as condicoes
contratuais renegociadas. Fica facultado, até 31 de dezembro de 2026, o uso da taxa de juros efetiva
repactuada para a apuracao do valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados. O Banco optou
por aderir a faculdade e apresentar os saldos reestruturados a partir do valor presente dos fluxos de caixa
descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as condicoes renegociadas.

. 3. Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas de forma prospectiva a partir de 1° de janeiro
de 2025 de acordo com a implementacao da Resolucao CMN n° 4.966/21. Para o periodo comparativo, o
Banco adotou o Art° 79 da Res. CMN 4.966/21 que dispensa a apresentacdo comparativa nas demonstracoes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores. Moeda Funcional
e de Apresentagao: As demonstracoes financeiras estao sendo apresentadas em milhares de Reais, moeda
funcional e de apresentacao do Banco. Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
foram convertidos para Reais pela taxa de cambio divulgada pelo BACEN, na data de fechamento do balanco.
As diferencas decorrentes de conversao de moeda sao reconhecidas no resultado do exercicio. Caixa e
Equivalentes de Caixa: De acordo com a Resolugdo do BACEN n° 4.818/20, caixas e equivalentes de caixas,
sao representadas por disponibilidades em caixa, saldos nao vinculados mantidos com o Banco Central e
ativos financeiros de alta liquidez com vencimentos originais que nao chegam a trés meses, sujeitos a risco
insignificante de mudancas em seu valor justo, e utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus
compromissos de curto prazo. Instrumentos Financeiros: Instrumento Financeiro é qualquer contrato que
dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para
outra entidade. Os instrumentos financeiros do Banco estao avaliados de acordo com as diretrizes contabeis
estabelecidas pela Resolucdo CMN n° 4.966/21 e Resolucao BCB n° 352/23, e séo classificados na categoria
de titulos ao Custo Amortizado, Valor Justo no Resultado e Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes,
em acordo com os modelos de negécio estabelecidos sao coletados os fluxos de caixa contratuais e os
resultados do teste de SPPI, para observacao se os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos
constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal, para observacéo se
os fluxos de caixa futuros contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal. De acordo com a CMN n°® 4.966/21, a classificacao dos instrumentos
financeiros depende do modelo de negdcio do Banco para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa. Os ativos financeiros podem ser administrados com o propésito de: ® Obter
fluxos de caixa contratuais; ® Obter fluxos de caixa contratuais e negociacdo; ou e Outros. Para avaliar os
modelos de negocios, o Banco considera a natureza e o propdsito das operacoes, os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcios e como o desempenho do modelo de negécios é avaliado e reportado
& Administracdo. Quando o ativo financeiro ¢ mantido no modelo de negécios para obter fluxos de caixa
contratuais ou obter fluxos de caixa contratuais e venda é necessario realizar um teste de SPPJ. Esse teste
avalia se os fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro constituem apenas pagamento de principal
e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e o risco de crédito.  Ativo Financeiro ao Custo Amortizado: S&o ativos financeiros
do Banco, desde que nao designado ao valor justo através do resultado no reconhecimento inicial, sdo
mensurados ao custo amortizado, se forem mantidos dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é de
manter ativos com o fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais do ativo financeiro representam
fluxos de caixa contratuais que representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. ¢ Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes: Sao os

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

ativos financeiros do Banco que sao administrados tanto para obter fluxos de caixa constituidos apenas de
pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. Os ganhos e perdas decorrentes das alteracées no
valor justo e as provisdes para perdas esperadas sao contabilizados no patriménio liquido, na rubrica “Outros
resultados abrangentes”. e Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado: Sao ativos
financeiros que nao atendem os critérios de classificacao das categorias anteriores. ¢ Passivo Financeiro:
Os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, exceto os passivos financeiros derivativos que
devem ser mensurados a valor justo. ® Taxa de Juros Efetiva (“TJE”): Os ativos e os passivos financeiros
classificados e mensurados ao custo amortizado, a partir de 01 de janeiro de 2025 devem ser reconhecidos
pelo método da taxa efetiva de juros. A Taxa de juros Efetiva é a taxa que desconta exatamente os
pagamentos ou recebimentos de caixa futuros, estimados ao longo da vida esperada do ativo financeiro ou
passivo financeiro ao valor contabil bruto de um ativo financeiro (ou seja, seu custo amortizado antes de
qualquer provisao para reducao ao valor recuperavel) ou ao custo amortizado de um passivo financeiro. As
operacoes de créditos e com caracteristica de crédito originadas até 31/12/24, continuaram a ser reconhecidas
pela taxa contratual, pela vigéncia dos respectivos contratos. A receita de juros é calculada aplicando-se a
taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto do ativo financeiro. Referente as operacoes de créditos
classificadas na categoria custo amortizado, o Banco optou, para a apropriacao de receitas e despesas relativas
aos custos de transacao e demais valores recebidos na originacao ou na emissao do instrumento financeiro,
realizar o processo seguindo a metodologia diferenciada de apropriacao as receitas contratuais. Entretanto
apos cuidadosa anélise, o Banco concluiu que os custos e receitas analisados ndo sao materiais ou
individualmente atribuiveis. Portanto, considerando que esses valores néo atingem o limite minimo de
materialidade previsto pelo art. 13, §4°, da Resolucao BCB n° 352/23 e em politica interna do Banco, nao
sera necessaria a aplicacdo da Taxa de Juros Efetiva (TJE) para a mensuracéo dos instrumentos financeiros,
optando-se por manter a taxa de juros contratual. ® Provisdo para Perdas Esperadas, Incorridas e
Adicionais: Conforme a Resolucao CMN n° 4.966/21 do Banco Central, é definida a utilizacao da
metodologia de perda esperada simplificada para as instituicoes enquadradas no Segmento 4 (S4) ou no
Segmento 5 (S5), conforme regulamentacao vigente, ou integrantes de conglomerado prudencial enquadrado
nesses segmentos. Visto que o ICBC Brasil pertence ao Segmento S4, o modelo a ser adotado é o simplificado.
Dentro dos critérios estabelecidos para mensuracao da provisao para perdas esperadas, devem considerar
as perdas incorridas dos instrumentos financeiros, conforme definidas pela Resolucao BCB n° 352/23, art.
76, para operacdes adimplidas e inadimplidas. A provisao para perdas esperadas, deve respeitar os minimos
dispostos pelo normativo, onde os instrumentos financeiros devem ser classificados em carteiras de C1 a C5,
de acordo com as caracteristicas da operacao de crédito e garantias prestadas, conforme o aumento
significativo do risco de crédito e pela caracterizacao de ativo com problema de recuperacao de crédito.
Conforme a Resolucdo CMN n° 4.966/21, sao consideradas as expectativas de eventos futuros e condicoes
econdmicas, além de evidéncias objetivas de perda no valor recuperavel dos ativos. Isso ocorre como resultado
de um ou mais eventos de perda ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos, os quais impactam
negativamente os fluxos de caixa futuro previstos do ativo, podendo ser estimados de forma confiavel. O
Banco n&o reconhece os juros a partir do momento que a Administracdo entende que o reconhecimento da
receita nao seja provavel, em funcdo de significativa incerteza de recebimento futuro, nao podendo
ultrapassar o prazo maximo de 90 dias de atraso. Conforme Resolucao BCB n° 352/23, a metodologia
simplificada requer que o Banco faca a constituicao de proviséo em montantes suficientes para fazer face a
totalidade da perda esperada na realizacao desses ativos. De acordo com Art. 76 da Resolucado BCB
n° 352/23, o nivel para provisionamento das operacdes segue os percentuais definidos no Anexo | (Ativos
financeiros inadimplidos) aplicados sobre o valor contabil bruto do ativo. Além disso, o Banco deve constituir,
complementarmente a provisao para perdas incorridas de que trata o art. 76, provisao adicional para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito para: |. as operacoes de crédito; Il. as operacdes com caracteristica
de crédito; Ill. as operacoes de arrendamento financeiro; IV. os valores a receber relativos a transacoes de
pagamento com usuarios finais; e V. os outros ativos financeiros originados em decorréncia de renegociacao
das operacbes. Conforme normativo, as instituicoes que adotam a metodologia simplificada de apuragéo
da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, devem constituir, complementarmente a
provisao para perdas incorridas, provisao adicional para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.
* Instrumentos Financeiros Renegociados e Reestruturados: Conforme Resolucao BCB n° 352/23, sao
classificados como renegociacao e restruturacdo conforme abaixo: |I. Renegociacao: acordo que implique
alteracao das condices originalmente pactuadas do instrumento ou a substituicdo do instrumento financeiro
original por outro, com liquidacéo ou refinanciamento parcial ou integral da respectiva obrigacéo original;
e Il. Reestruturagdo: renegociacao que implique concessoes significativas a contraparte, em decorréncia da
deterioracdo relevante de sua qualidade crediticia, as quais nao seriam concedidas caso nao ocorresse tal
deterioracao. Ill. O Banco possui controles para monitoramento de alteragoes nas condigoes originalmente
pactuadas, por ativo financeiro. O Banco ira realizar uma avaliacdo para determinar se os termos do novo
contrato sao substancialmente diferentes dos termos do acordo existente. Esta avaliacdo considera tanto a
mudanca nos fluxos de caixa decorrente dos termos renegociados como a mudanca no perfil de risco do
instrumento. No caso de reestruturacdo de ativos financeiros, o valor contébil bruto do instrumento deve
ser reavaliado para representar o valor presente dos fluxos de caixa contratuais reestruturados, descontados
pela taxa de juros efetiva originalmente contratada. No caso de renegociacao de instrumentos financeiros
néo caracterizada como reestruturacao, a instituicdo deve reavaliar o instrumento para que passe a
representar o valor presente dos fluxos de caixa descontados pela taxa de juros efetiva, conforme as condicoes
contratuais renegociadas. ® Baixa para Prejuizo do Ativo Financeiro: O Banco ira realizar a baixa para
prejuizo dos ativos financeiros, conforme determinado pelos Art. 25° e 49° das Resolucoes CMN 4.966/21
e BCB n°®352/23, no qual, a baixa de um ativo financeiro sera realizada quando néo ha expectativa razoavel
de recuperacao, quando os direitos contratuais de seus fluxos de caixa expiram ou quando sao transferidos
os direitos de recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre o ativo financeiro e, substancialmente, todos
os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro também sao transferidos. Dado os estudos feitos
pelo Banco, a baixa para prejuizo (periodo de reconhecimento de nao recuperacao do valor) foi definido em
12 meses, sendo trés meses de atraso mais 9 meses até o lancamento a prejuizo. Mensuragao do Valor
Justo: A mensuracao dos valores justos de ativos financeiros e passivos financeiros é baseada nos precos de
cotacoes do mercado ou cotacdes de precos de agentes de mercado para os instrumentos financeiros
negociados em mercados ativos. Para os demais instrumentos financeiros, o valor justo é determinado
utilizando-se técnicas de avaliacdo. As técnicas de avaliacao incluem técnicas de valor liquido presente,
método de fluxos de caixa descontados, comparacao com instrumentos similares para os quais existam precos
observaveis no mercado, e modelos de avaliagdo. O Banco utiliza modelos de avaliagdo amplamente
reconhecidos para determinar o valor justo de instrumentos financeiros, conforme determinado em politica
interna ou manual de marcacao da Instituicdo, levando em consideracédo dados observaveis no mercado. Os
ajustes de avaliacdo sao registrados para levar em conta, considerando principalmente, os riscos dos modelos,
as diferencas entre o valor contabil e o valor presente atualizado, os riscos de liquidez, bem como outros
fatores. Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia de mensuracao do valor justo
descrita a sequir: Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que n&o
s&o baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Impostos Correntes e Diferidos:
A Lei n® 14.467/22, publicada em 17 de novembro de 2022, incorpora mudancas nas regras de deducéo
das perdas ocorridas no recebimento de créditos provenientes das atividades das instituicoes financeiras e
outras instituicdes autorizadas a operar pelo Banco Central do Brasil. A partir de 1° de janeiro de 2025, a
Lei 9.430/96 deixou de ser aplicada as instituicdes financeiras. Tais alteragdes visam alinhar as normas
tributarias e contabeis, com vistas a reduzir as vulnerabilidades decorrentes dos ativos fiscais diferidos
registrados nos balancos das instituicoes financeiras. Regras para dedutibilidade de operacdes inadimplidas:
i. O atraso para considerar a operacdo como inadimplida e passivel de dedutibilidade fiscal sera de 90 dias
em relacdo ao pagamento do principal ou de encargos, independentemente da data da contratacao; ii. O
valor da perda dedutivel devera ser apurado mensalmente, limitado ao valor total do crédito, seguindo as
seguintes regras: a. Aplicacdo do fator “A” sobre o valor total do crédito a partir do més em que a operacao
for considerada inadimplida; b. Mais o valor resultante da aplicacao do fator “B” multiplicado pelo nimero
de meses de atraso, a partir do més em que a operacao foi considerada inadimplida, sobre o valor total do
crédito; c. Menos os montantes ja deduzidos em periodos de apuracéo anteriores. iii. Para as perdas
acumuladas até 31 de dezembro de 2024 e que nao foram deduzidas até essa data, implementa-se uma
regra de transicdo que permite a exclusao gradual dessas perdas do lucro liquido, conforme a Lei 14.467/22
e Lei 15.078/24. Com base na Lei n° 15.078/24, a qual alongou o prazo de deducéo do estoque inicial, essas
perdas serdo excluidas em parcelas mensais de 1/84 ou, alternativamente, 1/120, de forma irrevogével a
partir 01 de janeiro de 2026. Esse tratamento transicional oferece uma adaptacao controlada ao novo regime

O Comité de Gerenciamento de Riscos é constituido pela Presidéncia, Departamento de Gerenciamento de
Riscos, Departamento Comercial, Departamento de Financas, Departamento de Operacées, Departamento
de Tesouraria, Departamento de Controles Internos & Compliance e Departamento de Tecnologia, Seguranca
da Informacao e Departamento de Administracdo. Em caso de outras demandas ou diferentes necessidades,
podem ser convocados outros departamentos do Banco, dependendo da relevancia dos assuntos a serem
discutidos ou deliberados.

O ICBC do Brasil possui diretoria responsavel em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.557 de 23 de
fevereiro de 2017, que dispbe sobre a estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos e a estrutura
de gerenciamento continuo de capital.
A descricdo completa da Estrutura de Gerenciamento de Riscos esta publicada no sitio do Banco na pagina
www.icbcbr.com.br.
Adequacao de Capital e Basileia
A partir de outubro de 2013, passaram a vigorar no Brasil as recomendacées do Comité de Supervisdo
Bancaria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicoes financeiras, conhecidas por Basileia ll.
Atualmente a apuracao e adequacao de capital é regulamentada por meio das Resolucoes CMN
n°4.955/2021 e n° 4.958/2021 que dispoem sobre a metodologia para apuracao do Patrimonio de Referéncia
(PR) e dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR) de Nivel |, do Capital Principal e do
Adicional de Capital Principal.
0 ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. encerrou 31 de dezembro de 2025 com um indice de Basileia de
84,66%. Em 31 de dezembro de 2024 o indice era de 34,44%.

Demonstracao do Resultado do

Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Semestre Exercicio
Nota findoem findoem
Explicativa 31/12/2025 31/12/2025
Receita da Intermediagéo Financeira 77.510 129.037
Resultado de Operacdes de Crédito e Outros Ativos
com Caracteristica de Crédito (7) 5.904 (34.395)
Rendas de Aplicacoes Interfinanceiras (4) 6.556 45.389
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios (5a) 60.570 113.436
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (5b) 4.480 4.607
Despesas da Intermediacao Financeira (66.888) (98.761)
Despesas de Captacao (10)/(11) 61.416 115.504
Operacoes de Empréstimos e Repasses do Exterior 12) (1.483) 15.360
Despesas com Provisao para Perdas Esperadas
Associadas ao Risco de Crédito (€] (4.223) 1.502
Despesas com Provisao de Avais, Fiancas e Garantias (8) 234 (119)
Resultado da Intermediacao Financeira 10.622 30.276
Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servigos (16) 19.782 32.637
Outras Despesas Administrativas (15 a) (9.840) (19.901)
Despesas de Pessoal (15 b) (15.965) (32.577)
Despesas Tributarias (17 a) (2.825) (5.654)
Outras Receitas Operacionais (15d) 184 6.552
Outras Despesas Operacionais (15¢) (290) (587)
Resultado com Contingéncias Trabalhistas 305 3)
Resultado Operacional 1.973 10.743
Resultado antes da Tributacao sobre o Lucro e Participacdes 1.973 10.743
Ativo (Passivo) Fiscal Diferido (1.419) (5.633)
Imposto de Renda e Contribuicao Social (1.419) (5.633)
Lucro do Semestre/Exercicio antes da participagao 554 5.110
Participagao nos Resultados (170) (810)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 384 4.300
Numero de Acdes Integralizadas 202.100.000 202.100.000
Lucro por Acao - Em Reais 0,002 0,021

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente do
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Semestre Semestre

Findo em Findo em

31/12/2025 31/12/2025

Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 384 4.300
Outros Resultados Abrangentes

Ajustes de Avaliacao Patrimonial 11.342 25.373

Ajuste a Valor Justo por Outros Resultados Abrangentes 20.621 46.132

Efeito Fiscal 9.279) (20.759

Resultado Abrangente Total 11.726 29.673

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Semestre Exercicio
Nota findo em findo em
Explicativa _ 31/12/2025 _ 31/12/2025
Atividades Operacionais
(Prejuizo)/Lucro Liquido Ajustado 6.123 (32.632)
Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 384 4.300
Ajustes ao Lucro Liquido do Semestre/Exercicio 5.739 (36.932)
Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito (8) 4223 (1.502)
Depreciacao/Amortizacao (150 290 587
Provisao/(Reversao) para Contingéncias Trabalhistas (20 b) (305) 3
Provisao para Avais, Fiancas e Garantias (8) (234) 119
Outras Obrigacoes 170 810
Ativo/ (Passivo) Fiscal Diferido 1.419 5.633
Ajuste ao Valor de Mercado de Derivativos (5) (2.221) (2.221)
Variacdo Cambial - Instrumentos de Dividas
Elegiveis a Capital 11) 2.265 (34.495)
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa
e Equivalentes de Caixa (15d) 132 (5.866)
Variacao de Ativos e Obrigacoes 75.082 (411.136)
Ativos/Passivos Operacionais
Aumento de Titulos e Valores Mobiliarios (69.849) (134.193)
Aumento de Instrumentos Financeiros Derivativos (14.940) (14.940)
Reducao de Relacoes Interfinanceiras 128.338 148.120
Reducao de Operacdes de Crédito e Outros Ativos
com Caracteristica de Crédito 126.366 189.389
Aumento de Outros Ativos (22.760) (24.230)
Reducéo de Ativo Fiscal Diferido (1.419) 44.736
Reducao de Depdsitos a Vista 45 (37.115)
Reducao de Depositos a Prazo (129.526) (579.887)
Aumento de Obrigacdes por Operacoes Compromissadas 100.006 100.006
Reducdo de Obrigacoes por Empréstimos e Repasses (66.307) (125.619)
Aumento de Instrumentos Financeiros Derivativos 14.895 14.895
Aumento de Outras Obrigacoes 8.728 9.287
Reducao de Obrigacoes Fiscais Correntes e Diferidas 1.506 (965)
Impostos Pagos - (620)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades Operacionais 81.205 (443.768)
Aquisicao de Imobilizado de Uso (19) (506)
Aquisicao de Intangivel - (17)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Investimentos (19) (523)
Reducao de Instrumentos de Dividas Elegiveis a Capital (5.315) (156)
Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamento (5.315) (156)
Reducéo liquida em Caixa e Equivalentes de Caixa 75.871 (444.447)
Caixa e Equivalentes
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Semestre/Exercicio (4) 57.818 572.138
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e
Equivalentes de Caixa 132 (5.866)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Semestre/Exercicio 4) 133.557 133.557
Reducao Liquida em Caixa e Equivalentes de Caixa 75.871 (444.447)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

tributario, possibilitando que a instituicio mantenha a conformidade fiscal e a reducao gradual da base de
crédito tributario sobre as referidas perdas de créditos. Redugao do valor recuperavel de ativos
(impairment): O CPC 01, conforme recepcionado pela Resolucdgo CMN n° 3.566/08, dispde sobre
procedimentos aplicaveis no reconhecimento, mensuracao e divulgacao de perdas em relacao ao valor
recuperavel de ativos (impairment). De acordo com a Resolucao, os ativos sao revisados para a verificacao
de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por “impairment” ocorre quando o valor liquido contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, sendo reconhecida diretamente no resultado. Nao identificamos ativos passiveis de
reconhecimento de ajuste de “impairment” para 31 de dezembro de 2025. Ativos e Passivos Contingentes,
Obrigagdes Legais e Outras Provises: O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgacao dos ativos
contingentes e contingéncias passivas sao efetuados de acordo com os seguintes critérios: (i) Ativos
Contingentes - Sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras somente quando da existéncia de evidéncias
que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo; (ii) Passivos Contingentes - Sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras
quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administracao, for considerado provavel o risco de
perda de uma acao judicial ou administrativa, com uma provével saida de recursos para a liquidacao das
obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos
contingentes classificados como de perdas possiveis nao sao reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados nas notas explicativas. E os classificados como remotos, nao requerem provisao e divulgacao;
(iii) Obrigacdes Legais - Sao reconhecidas e provisionadas no balanco patrimonial, considerando a avaliacdo
das chances de éxito no curso do processo judicial, quando aplicavel; e (iv) Beneficio a8 Empregados -
O Banco oferece e tem como politica prover alguns beneficios aos colaboradores, durante seu vinculo
empregaticio, sendo todos eletivos a Seguro de Vida, Assisténcia Médica e Odontologica, Vale Alimentacao
e Vale Refeicdo. Para os colaboradores expatriados durante sua permanéncia no Brasil, também é oferecido
auxilio a educacéo aos filhos em idade escolar, sendo cessado no momento do seu retorno ao pais de origem.
Resultado Recorrente e Nao Recorrente: Para a classificacdo entre resultado recorrente e nao recorrente,
0 Banco ICBC considera como recorrente, o resultado obtido com as suas atividades regulares, sendo receitas
e despesas relacionadas a operacoes ativas (aplicacoes) e passivas (captacoes), prestacao de servico e demais
gastos relacionados & manutencéo das atividades da instituicdo. Os resultados néo recorrentes englobam
receitas ou despesas provenientes de atos e fatos administrativos n&o usuais e com baixa probabilidade de
ocorréncia em exercicios futuros. O ICBC do Brasil nao apresentou resultado nao recorrente no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

. 4. Caixa e Equivalentes de Caixa

O Banco, concentra seus recursos de caixa e equivalentes de caixa em conta de reservas junto ao Banco
Central do Brasil, em disponibilidades em moeda estrangeira, aplicacoes compromissadas, em depositos
interfinanceiros e aplicacdes em moeda estrangeira, conforme demonstrativo abaixo:

31/12/2025
Disponibilidades 20.509
Disponibilidades em Reais 374
Disponibilidades em Moeda Estrangeira 20.135
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 113.048
Aplicacoes no Mercado Aberto (a) 13.997
Aplicacoes em Moeda Estrangeira (b) 99.052
Total 133.557

(a) Operacdes compromissadas e as Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez possuem vencimento até 90 dias,
na data da aplicacdo. (b) No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, a rubrica aplicacoes
em moeda estrangeira apresenta operacdes majoritariamente em dolar. As aplicacoes interfinanceiras de
liquidez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 apresentaram resultado de R$ 43.971. Esse resultado
incluf variacao cambial negativa de R$ 1.418, sob as aplicagdes em moeda estrangeira.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025

. 5. Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos

. 10. Depositos e Demais Instrumentos Financeiros

a. Titulos e Valores mobiliarios: A carteira de titulos e valores mobilidrios apresentada no balanco
patrimonial esta classificada de acordo com Modelo de Negécio estabelecido pelo Banco ICBC do Brasil.
Titulos Custo Amortizado

31/12/2025
Faixa de Valor Valor Valor Ajuste a Valor
Qtde. __ Vencimento Custo _Contabil Mercado de Mercado
Carteira Propria -
Titulos Publicos (LTN) 250.334  Até 360 dias 238.873 238.632 238.632 -
Carteira Propria -
Titulos Publicos (LTN) 427.754 Acima 360 dias _356.324 _ 355.833 _ 355.833 -
595.197 _594.465 _594.465 -

Titulos Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes

31/12/2025
Faixa de Valor Valor Valor Ajuste a Valor
Qtde. _ Vencimento Custo Contabil Mercado de Mercado
Carteira Propria -
Titulos Publicos (LFT) 23.903 Acima 360 dias _430.437 _430.433 _ 431.627 1.194
430.437 _430.433 431.627 1.194
Total 1.025.634 1.024.898 1.026.092 1.194
Circulante _238.873 _ 238.632 _ 238.632 -
Nao Circulante _786.761 _786.266 _ 787.460 1.194
31/12/2025
Titulos Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes Valor Contabil
Titulos dados em Garantia de Operacdes em Bolsa 39.676
Titulos Vinculados 39.676

Os titulos publicos federais estao custodiados junto a SELIC. O valor de mercado dos titulos publicos
representa o valor dos titulos avaliados por preco médio de mercado, divulgados pela Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (Anbima). A composicéo total da carteira de titulos e
valores mobiliarios de 31 de dezembro de 2025 foi mensurada no Nivel 1 da hierarquia de mensuracao de
valor justo. Ganhos e Perdas: Os ganhos nao realizados em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 1.194
representados pela LFT e LTN, que estdo registradas como ajustes ao valor de mercado, em contrapartida
em conta especifica no Patriménio Liquido. Em 01 de julho de 2025, o Banco realizou a reclassificacdo das
LTNs da categoria “Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes” para a categoria “Custo
Amortizado”, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelas Resolugdes CMN n° 4.966/21 e BCB
n° 352/23. Essa reclassificacdo decorre de alteracao no modelo de negécios do Banco aprovado pelo Conselho
de Administracdo em 27 de maio de 2025, cujo objetivo passou a ser a manutencao dos ativos financeiros
com o propésito de recebimento dos fluxos de caixa contratuais, conforme previsto no artigo 8°, § Ill da
Resolucao CMN n° 4.966/21. A carteira de titulos e valores mobiliarios no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 apresentou resultado de R$ 113.436. b. Instrumentos Financeiros Derivativos: Os Instrumentos
Financeiros Derivativos representam contratos para suprir as necessidades de nossos clientes em contrapartida
aos contratos com o mercado para zerar nossa exposicdo em variagdes monetdarias e cambiais, com a
administracdo do “spread” da taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia posicao de operacoes
com instrumentos financeiros derivativos de NDF (Non Deliverable Forward) ou Cambio. As posicdes de Swap
em 31 de dezembro de 2025 foram custodiadas pela CETIP e estava assim apresentadas:

Valor a Adiantamento Marcacao a
Ativo Nominal Receber Diferencial a Receber _ Mercado _ Total
CNH X CDI 500.000 _17.161 6.842 10.319 17.161
500.000 _17.161 6.842 10.319 17.161

Valor a Adiantamento Marcacao a
Passivo Nominal Receber Diferencial a Receber _ Mercado _ Total
CDIx CNH 500.000 _14.895 6.797 8.098 14.895
500.000 _14.895 6.797 8.098 14.895
Posicao liquida 500.000 _ 2.266 45 2.221 2.266

As operacdes com instrumentos derivativos geraram resultado no montante de R$ 4.607 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

. 6. Relacdes Interfinanceiras

a. Reservas Compulsorias: Referem-se a Reservas Compulsérias sobre Exigibilidade de operacoes destinadas
a Micro Financas, no valor total de R$ 1.302 em 31 de dezembro de 2025.

. 7. Operacoes de Crédito e com Caracteristica de Crédito

O Banco vem mantendo operacdes de crédito na linha “Corporate”, assessorando financeiramente seus
clientes com financiamento em operagdes de Importacao e Exportacao. As operacdes de crédito e com
caracteristica de crédito em 31 de dezembro de 2025 estdo assim distribuidas:

a. Operacoes de Crédito - Por Faixa de Vencimento:

31/12/2025
Operacoes de Crédito - Por Faixa de Vencimento Faixa de Vencimento _ Saldo %
Nota de Crédito a Exportacao - NCE Até 360 dias - -
Cédula de Crédito a Exportacao - CCE Até 360 dias _ 2.968 100%

Total 2.968 100%
Circulante 2.968 -
Nao Circulante -
31/12/2025
Outros Créditos - Por Faixa de Vencimento Faixa de Vencimento _ Saldo %

Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC
Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC

Até 360 dias 69.478 65%
Acima de 360 dias _77.576 _35%

Total 147.054 100%
Circulante 69.478 -
Nao Circulante 77.576 -

b. Composicao por Carteira das Operacdes de Crédito e com Caracteristica de Crédito:

31/12/2025
Valor %
Setor Privado
c3 2968 2%
c4 147.054 _98%

Total 150.022 100%
c. Composicao por Setor Econémico:
31/12/2025
Valor %
Setor Privado
Industria 147.054 98%
Comércio 2968 2%
Total___150.022 100%
d. Composicao de Maiores Clientes:
31/12/2025
Valor %
Maior Cliente 77.576 52%
Dez Maiores Clientes Seguintes 72.446 _48%
Total 150.022 100%

e. Receita de Operagdes de Crédito e com Caracteristica de Crédito:
Exercicio findo em

Operagoes de Crédito 2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Nota de Crédito a Exportagao - NCE 534 1.813
Cédula de Crédito a Exportacao - CCE 366 843
Variacdo Cambial - NCE e CCE (564) (5.491)
Total 336 (2.835)

Exercicio findo em
Outros Créditos 2° Semestre/2025 ~ Dezembro/2025
Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC 2.813 8.670
Variacado Cambial - ACC 2.755 (40.230)
Total 5.568 (31.560)

. 8. Provisao para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

A provisao para perdas associadas ao risco de crédito deve ser determinada conforme a Resolugcdo BCB
n° 352/23, de acordo com as caracteristicas dos ativos financeiros que devem ser segredados por carteiras
(C1, C2, C3, C4 ou C5) para instrumentos que possuem caracteristica de concessao de crédito, constituindo
provisao para perdas adicionais e perdas incorridas, conforme Artigo 78° da Resolucao BCB n° 352/23, e
provisao para perdas esperadas conforme Artigo 51° da Resolucao BCB n° 352/23. Para os demais ativos
que estao classificados a custo amortizado sujeitos a provisao para perda de crédito sera constituida provisao
para esperadas conforme Artigo 51° da Resolucao BCB n°® 352/23.
Movimentacao Perda para Risco de Crédito
Componente Total da
Perda Provisao
Incorrida Componente para Perdas
(Anexo |, Perda Associados

Provisao
Saldo Adicional
devedor (Anexo I,

Carteira em _Res 352) Res 352) Esperada ao Risco
Operacoes de Crédito e
outros com
caracteristica de
concessao de crédito (i) 150.021 4.867 37.624 41.892 43.093
Cédula de Crédito
a Exportacao - CCE 3 2.968 56 - 659 658
Adiantamento de
Contrato de Cambio -
ACC C4 147.053 4.811 37.624 41.233 42.435
Demais Ativos
Financeiros classificados
como custo amortizado,
sujeitos a provisao para
perdas de crédito 113.049 - - 1 1
Aplicagoes no
Mercado Aberto C5 13.997 - - - -
Aplicacoes em
Moeda Estrangeira C5 99.052 - - 1 1
Transacoes de
Pagamento c5 - - - -
Avais e Fiancas 60.685 - - 249 129
Garantias Financeiras
Prestadas C5 _ 60.685 - - 249 129
Total 323.755 4.867 37.624 42.142 43.223

(i) Operacoes de crédito e outros créditos, valores a receber relativos a transacoes de pagamento com usuarios
finais e operagdes com caracteristica de concessao de crédito.
Segregacao da provisao para perdas por faixa de vencimento:
Total da
Provisao para
Perdas Esperada

Total da
Total da Provisao

Carteira Total Provisao para para Perdas

Faixa de Vencimento (Ativo/Passivo) % e Adicional Perdas Incorridas com Crédito
De zero a 30 dias 113.049 35% 1 - 1
De 31 a 60 dias - 0% - - -
De 61 a 90 dias 69.478 21% 1.320 - 1.320
De 90 a 360 dias 62.943 19% 787 - 787
Maior 360 dias 78.285 24% 3.491 37.624 41.115
Total 323.755 100% 5.599 37.624 43.223
Movimentacao das provisdes para perdas associadas ao risco de crédito:

Saldo em Saldo em

01/01/2025 Reversao Constituicdo 31/12/2025

Operacoes de Crédito e outros com

caracteristica de concessao de crédito 44.557  44.024 (42.560) 43.093
Demais Ativos Financeiros classificados como
custo amortizado, sujeitos a provisao
para perdas de crédito 39 121 (83) 1
Avais e Fiancas 10 311 (430) 129
44.606 _ 44.456 (43.073) 43.223

Durante o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram renegociacoes de
operagoes de crédito e com caracteristica de crédito e recuperacdo de créditos baixados para prejuizo.
Conforme artigo n° 105 da Resolucao BCB n°® 352/23, segue abaixo a classificacao de risco no exercicio social
anterior bem como o respectivo nivel de proviséo para perda esperada associada ao risco de crédito, conforme
regulamentacao anterior:

Curso Normal - 31/12/2024

Produto AA A B C F H _ Total
Adiantamento Contrato de Cambio - ACC  80.607 84.903 - 81.354 - - 246.864
Cédula de Crédito a Exportacao - CCE - - - - 5947 - 5947
Nota de Crédito a Exportacao - NCE 46.814 - - - - - 46.814
Total 127.421 84.903 - 81.354 _ 5.947 - 299.625

Percentual de provisao 0,00% 0,50% 1,00% 3,00% 50,00% 100,00%

Total de Provisao para perdas

associadas ao risco de crédito - __ 425 - 2441 _2.974 - _ 5.840
. 9. Outros Ativos
31/12/2025
IRPJ/CSLL a Compensar (i) 3.710
Outros Impostos a Compensar (i) 1.394
Outros Créditos Diversos 243
Total 5.347
Circulante 5.347

(i) Refere-se aos valores de antecipacao de IRPJ e CSLL ndo compensados nos exercicios anteriores.

(ii) Refere-se, basicamente, a créditos de contribuicdes a compensar, quais sejam: Pis, Cofins, CSRF e Cide.
—

Chengyong Xue - Presidente

31/12/2025
Custo Amortizado Sem vencimento Até 360 dias Acima 360 dias __ Total
Depositos a Vista (i) 71.712 - - 71.712
Depdsitos a Prazo - 695.958 10.223 706.181
Obrigagdes por Operacdes Compromissadas - - 100.006 100.006
Total 71.712 695.958 110.229 877.899

(i) No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, a matriz do Banco, o Industrial and Commercial
Bank of China Limited possuia saldo de depésito a vista junto ao ICBC Brasil no montante de R$ 475.
Despesas com Captacao:

Exercicio findo em

2° Semestre/2025 Dezembro/2025
Despesas de Depésitos a Prazo (55.120) (139.673)
Despesas de Operacoes Compromissadas (8.841) (9.125)
Outras Despesas com Captacao (505) (1.357)
Total (64.466) (150.155)

No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 as captacdes estavam indexadas entre 90,0%
e 103,25% da taxa referencial do CDI em 2025.

. 11. Instrumentos de Dividas Elegiveis a Capital

Captacao no exterior, por meio de Notas Perpétuas Elegiveis ao Capital Complementar, no valor de
US$ 50.000.000,00, elegivel a compor o Nivel do Patriménio de Referéncia (PR), autorizado na qualidade
de Capital Complementar, nos termos da Resolucao BCB n° 4.192/13 com a matriz Industrial and Commercial
Bank of China Limited em 19 de novembro de 2021 e autorizado pelo Banco Central do Brasil, em 23 de
dezembro de 2021, desde a data da emissao. Em 31 de dezembro de 2025, capital complementar constituia
o valor total de R$ 276.336, com resultado de juros e imposto de renda de R$ 156 e variacao cambial positiva
de R$ 34.495 registradas na linha de despesas com captacdo da Demonstracao de Resultado.

. 12. Obrigacoes por Empréstimos no Exterior

Refere-se a operacao de empréstimo em moeda estrangeira com Banqueiros no exterior, com objetivo de
repasse ao financiamento a exportacao e importacao, com vencimento minimo de 1 ano. Em 31 de dezembro
de 2025 néo havia posicao de operacoes por empréstimos no exterior. A posicao em 30 de junho de 2025
foi liquidada e apresentada da seguinte maneira:

Custo Amortizado 30/06/2025
Obrigacdes por Empréstimos no Exterior 65.478
Juros por Obrigacoes no Exterior 829

Total 66.307
Circulante__ 66.307

30/06/2025
Banqueiros Faixa de Vencimento Principal Saldo Devedor
ICBC - London até 360 dias _65.478 66.307
Total _ 65.478 66.307

Despesas de Operagoes de Empréstimos no Exterior:
Exercicio findo em

2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Despesas de juros de Empréstimos no Exterior (218) (1.951)
Variacdo cambial de Empréstimos no Exterior (1.265) 17.311
Total (1.483) 15.360
. 13. Outras Obrigacoes
a. Fiscais e Previdenciarias:
Nota 31/12/2025
Impostos Retidos na Fonte 324
Impostos e Contribuices sobre Salérios 1.026
QOutros Impostos e Contribuigdes a Recolher 1.281
Cobranca e Arrecadacao de Tributos 2.673
Provisao para Impostos e Contribuicdes diferidos 17 (b) 1.537
Impostos e Contribuicdes sobre Servicos de Terceiros 28
Total 6.869
Circulante 5.332
Nao Circulante 1.537
b. Provisao para Pagamentos a Efetuar e Outras Obrigagoes:
31/12/2025
Provisao sobre Férias 2.240
Garantias Financeiras Prestadas 356
Sociais e Estatutarias 690
Provisao para Contingéncia Trabalhista (i) 97
Outras Obrigacoes - Diversas 6.270
Total 9.653
Circulante 9.200
Nao Circulante 453

(i) Referem-se, basicamente, a provisao para acoes trabalhistas, conforme nota explicativa 20b.
. 14. Patriménio Liquido

a. Capital Social: O capital social do Banco é representado por 202.100.000 a¢des ordinéarias, nominativas,
com valor nominal de R$ 1,00 e seu valor patrimonial é de R$ 202.100. b. Dividendos: Aos acionistas é
assegurado um dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado nos termos da legislacao societaria,
sujeito a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas. Em 27 de agosto de 2025 foi realizada reunido do
Conselho de Administracao com a deliberacao da nao distribuicao dos dividendos para o semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2025. c. Reserva Legal e Estatutaria: A reserva legal é constituida a razao
de 5% do lucro liquido apurado em cada periodo nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. A reserva estatutaria refere-se a margem operacional, constituida com o objetivo de
prover reserva para absorver possiveis resultados negativos, aumento de capital ou futura distribuicao de
dividendos. O Banco nao constituiu Reserva legal e estatutérias em 31 de dezembro de 2025 em funcao dos
prejuizos acumulados. d. Ajuste de Avaliacao Patrimonial: Representa os ganhos e perdas nao realizados,
decorrentes do ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios classificados como “valor justo
“, conforme indicado na nota 5. Tais ganhos e perdas sao transferidos para as correspondentes contas do
resultado na data em que ocorrer a sua efetiva realizacéo financeira. Em 31 de dezembro de 2025 o valor
registrado é de R$ 657 positivo, liquido de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, conforme determina
regulamentacéo especifica. e. Prejuizos Acumulados: O Banco auferiu no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 lucro no valor de R$ 4.300, os quais foram incorporados ao saldo de prejuizos acumulados
de R$ 43.088.

. 15. Receitas e Despesas Diversas

a. Outras Despesas Administrativas:
Exercicio findo em

Descricdo 2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Despesa de Aluguéis/Condominio (3.549) (7.389)
Despesa de Processamento de Dados (2.483) (4.976)
Despesa de Servicos Técnicos Especializados (724) (2.066)
Despesa de Viagem (1.149) (2.294)
Despesa de Servicos do Sistema Financeiro (143) (429)
Despesa de Comunicagao (720) (878)
Despesa de Manutencao e Conservacao (2) (4)
Outras Despesas Administrativas (1.070) (1.865)

Total (9.840) (19.901)

b. Despesa de Pessoal:
Exercicio findo em

Descricao 2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Proventos (7.138) (15.310)
Encargos Sociais (3.093) (6.592)
Honoraérios da Diretoria (3.502) (6.692)
Beneficios (2.109) (3.742)
Treinamento (94) (162)
Remuneracao Estagidrios (29) (79)
Total (15.965) (32.577)

c. Outras Despesas Operacionais:
Exercicio findo em

Descricao 2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Despesas de Amortizacao e Depreciacao (290) (587)
Total (290) (587)

d. Outras Receitas Operacionais:
Exercicio findo em

Descricao 2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Variacao Cambial de Disponibilidade e

Aplicacoes Interfinanceiras em ME (132) 5.866
Atualizacao de Juros SELIC 274 517
Outras Receitas Operacionais 42 169
Total 184 6.552

e. Despesas Tributarias: Refere-se a despesas com tributos federais, estaduais e municipais. Vide Nota
explicativa n° 17a.

. 16. Receita de Prestacao de Servicos

Receita de prestacdo de servicos do Banco esta constituida basicamente de servicos prestados no exterior
para seus clientes, contas administradas, rendas por prestacdo de garantias e fiancas, tarifas, assessoria
financeira a seus clientes e outras, conforme demonstrativo abaixo:

Exercicio findo em

Descricao Nota 2° Semestre/2025 __Dezembro/2025
Servicos Prestados no Exterior 19 (e) 15.633 15.888
Rendas com Transacdes Pagamento 3.918 8.619
Rendas de Assessoria Financeira - 7.827
Rendas Comissao Fiangas e Garantias 156 191
Outras Rendas de Prestacdo de servico 75 112
Total 19.782 32.637

. 17. Demonstrativo da Base de Calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Banco adota o critério de apuracéo do Imposto de Renda e da Contribuicao Social com base no balancete
de suspensao e reducao, procedendo com o recolhimento mensal em base de antecipacdo quando da
apuracao pelo Lucro Real mensal.
a. Despesas Tributarias:

Exercicio findo em

2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025

Federais (1.701) (3.613)
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (49) (239)
PIS (231) (472)
COFINS (1.421) (2.902)
Municipais (998) (1.724)
Imposto Sobre Servicos - ISS (800) (1.230)
IPTU (198) (494)
Outros (126) (317)
Total (2.825) (5.654)

b. Imposto de Renda e Contribuicdo Social: O Banco apresentou base tributével para o calculo do Imposto
de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido para o semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2025. Porém, conforme o Art. 2°, § 3°, inciso Il e Art. 6°, § 2° da Lei n° 14.467, a perda
incorrida néo deduzida até 31 de dezembro de 2024, pode ser compensada no limite do lucro real do periodo
e, o ativo fiscal diferido relativo ao crédito de faléncia, constituido em janeiro de 2025, foi realizado
proporcionalmente. Demonstrativo de base de célculo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social:
Semestre findo Exercicio findo
em 31/12/2025 em 31/12/2025

IRPJ _ CSLL IRPJ CSLL
Resultado Antes da Tributacao sobre o Lucro e Participagoes 2.013 2.013 10.783 10.783
Adicoes (Exclusoes) (2.012) (2.012) (10.782) (10.782)
Despesas nao Dedutiveis 93 93 419 419
Contribuicoes a Associacoes 46 46 202 202
Ajuste ao Valor de Mercado - Swap (2.221) (2.2271) (2.221) (2.221)
Provisao para Pagamento de Bonus 1.067 1.067 1.715  1.715
Provisao para Operacao de Crédito 3.989 3.989 (1.383) (1.383)
Brindes e Auxilios Funcionarios 144 144 249 249
Provisao para Contingéncia Trabalhista (305) (305) 3 3
Reversao PLR 641) (641) (641)  (6417)
PDD Dedutivel (Lei 14.467) (4.183) (4.183) (9.125) (9.125)

Valor-base para tributacdo 1 1 1 1
Aliquotas 15% e 10% 20% 15% e 10% 20%
PAT - - - -
Prorrogacéo Licenca - Maternidade - - - -
Total IRPJ e CSLL devidos no Semestre/Exercicio - - - -
Durante o exercicio de 2025, o ICBC do Brasil realizou pagamento de IRPJ de R$ 393 e CSLL de R$ 227.

c. Créditos Tributarios: Em 31 de dezembro de 2025 as diferencas temporarias referem-se a provisdes nao
dedutiveis (provisao para perdas com operacdes de crédito, contingéncias trabalhistas, provisdo para
participacao de lucros e perdas nao deduzidas até 31 de dezembro de 2024), ajuste a valor de mercado de
titulos e valores mobiliarios e prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de CSLL:

Diretoria
Wenxian Chen - Diretor

(Valores expressos em milhares de Reais - R$, exceto quando indlicado de outra forma)

Créditos Tributarios 31/12/2025
IRPJ e CSLL diferidos originados por:

Provisdes para Perdas com Operacoes de Crédito 19.451
Provisao para Contingéncias Trabalhistas 43
Provisao para Participagdes nos Lucros 95
Perdas ndo Deduzidas até 31 de Dezembro 2024 28.819
Total de CT sobre diferencas temporarias 48.408
Prejuizo Fiscal IRP) 3.016
Base Negativa de CSLL 2.628
Total de CT sobre Prejuizo Fiscal e Base Negativa 5.644
MTM de Titulos Classificados como VJORA 1.537,
Total de Créditos Tributarios 52.515

Nao Circulante 52.515
d. Estimativa de Realizacdo dos Créditos Tributarios: A realizacdo dos créditos tributarios est4 estimada
da seguinte forma, no qual, estd contemplando, as novas regras de provisao para perdas no recebimento
de créditos, instituidas pela Lei n® 14.467/22 e pela Lei n° 15.078/24, que entrou em vigor a partir de janeiro
de 2025:

31/12/2025
Realizacdo de
Crédito Tributario _ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Total
IRPJ 12.137 4.104 1.604 1.603 1.602 1.601 1.601 1.601 1.601 1.601 29.055
CSLL 9.710 3.499 1.283 1.282 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281 1.281 23.469
Valor Previsto 21.847 7.603 2.887 2.885 2.883 2.882 2.882 2.882 _2.882 2.882 _ 52.515

Valor Presente R$ 34.531
O valor presente foi calculado com base na expectativa de realizacao dos créditos tributarios, considerando-
se a taxa Selic de 15% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

. 18. Gerenciamento de Riscos

Riscos e Controles: Os principais riscos relacionados aos instrumentos financeiros decorrentes dos negocios
do Banco s&o: o risco de crédito, o risco de mercado, o risco a taxa de juros na carteira bancaria (IRRBB), o
risco de liquidez e o risco operacional. Estrutura de Gerenciamento de Riscos: O ICBC do Brasil Banco
Multiplo S.A. conta com um Departamento de Gerenciamento de Riscos independente da sua area negécios
e de auditoria - o Departamento de Gerenciamento de Riscos - que tem por responsabilidade a elaboracao
de politicas e procedimentos, bem como, através de sistemas, identificar, mensurar e monitorar continuamente
os riscos de crédito, mercado, de liquidez, operacional, risco da variacdo da taxa de juros na carteira bancaria
(IRRBB), risco social, ambiental e climético e outros riscos, além do gerenciamento de capital, enfatizando o
compromisso da instituicdo em assegurar um gerenciamento adequado e consonante com as exigéncias
regulatorias e as politicas internas de riscos. A estrutura organizacional para o gerenciamento de riscos no
ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. conta com a participagdo diretiva, mediante o funcionamento do comité
de gerenciamento de riscos presidido pela alta administracdo, que estabelece as politicas e diretrizes para o
acompanhamento dos riscos. O comité de riscos é composto pela Presidéncia, Departamento de
Gerenciamento de Riscos, Departamento Comercial, Departamento de Finangas, Departamento de
Operacoes, Departamento de Tesouraria, Departamento de Controles Internos & Compliance, Departamento
de Tecnologia, Seguranca da Informacao e Departamento de Administracao. Em caso de outras demandas
ou diferentes necessidades, podem ser convocados outros departamentos do banco, dependendo da
relevancia dos assuntos a serem discutidos ou deliberados. O ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. possui
diretoria responsavel em conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.557 de 23 de fevereiro de 2017, que
dispoe sobre a estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos e a estrutura de gerenciamento
continuo de capital. Riscos e Controles: Os principais riscos relacionados aos instrumentos financeiros
decorrentes dos negdcios do Banco sao: o risco de crédito, o risco de mercado, o risco a taxa de juros na
carteira bancaria (IRRBB), o risco de liquidez e o risco operacional. Risco de Crédito: O Banco define o risco
de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras nos termos pactuados, desvalorizacdo, reducao de
remuneracoes e de ganhos esperados em instrumentos financeiros, decorrentes da deterioracéo da qualidade
crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturagéo de instrumentos
financeiros; ou custos de recuperacao de exposicoes caracterizadas como ativos problematicos. O risco de
crédito também inclui o risco pais, risco de transferéncia, de garantias financeiras prestadas e riscos de
concentracao. Risco de Mercado: O ICBC do Brasil Banco Mdltiplo S.A. define o risco de mercado como a
possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes do risco da flutuacao nos valores de mercado de
instrumentos detidos pela instituicao com fatores de risco, tais como: taxa de juros, taxas de cambio, indices
e precos. S&o efetuados testes de estresse para avaliar a vulnerabilidade em potencial dos portfolios quando
submetidos a condicdes extremas, com factiveis possibilidades de ocorréncia. Permitem medir e avaliar o
impacto no resultado das carteiras quando submetidos a mudancas extremas de precos e/ou taxas de juros,
em situacoes que o mercado mude brusca e repentinamente. Os resultados sao apresentados no comité de
gerenciamento de riscos e utilizados como uma ferramenta para a tomada de decisao das estratégias de
risco de mercado. Os quatro cendrios para os testes de estresse de risco de mercado (muito alto, alto, baixo
e muito baixo) definidos pelo Departamento de Gerenciamento de Riscos sdo submetidos para deliberacao
no Comité de Gerenciamento de Riscos anualmente. Também sao utilizados para os testes de sensibilidade
e mensuracao dos impactos no capital do banco. O indice de Basileia em 31 de dezembro de 2025 era
equivalente a 84,66%. Com a aplicacdo dos choques, o Indice de Basileia passaria para 71,72% (muito alto),
75,83% (alto), 82,51% (baixo) e 72,91% (muito baixo). Risco da Variacdo da Taxa de Juros da Carteira
(IRRBB): O ICBC do Brasil Banco Miltiplo S.A. define o Risco da Variacao da Taxa de Juros da Carteira Bancaria
(IRRBB) como o risco da exposicao do Banco aos movimentos adversos das taxas de juros. Especificamente,
refere-se ao risco atual ou prospectivo advindo de movimentos adversos nas taxas de juros na carteira bancaria
que afetam o capital ou os ganhos do banco. Quando as taxas de juros variam, o valor presente dos fluxos
de caixa futuros muda. Isso, por sua vez, altera o valor dos ativos, os passivos e itens fora do balanco e,
consequentemente, o seu valor econémico. O ANII (Delta Net Interest Income) dado como a diferenca entre
o resultado de intermediacéo financeira dos instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenério-base e o resultado
de intermediacdo financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros
resultou em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 17.976, equivalente a 4,10% do Patriménio de
Referéncia (PR) de nivel 1. Risco de Liquidez: O ICBC do Brasil Banco Mdltiplo S.A. define o risco de liquidez
como o risco que advém da possibilidade de a instituicao nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacao de garantias,
sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Define-se, também, como a
possibilidade de a instituicao ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicéo, devido ao seu
tamanho elevado em relacao ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade
no mercado. Risco Operacional: O ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. define risco operacional como a
possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacéo
de processos internos, pessoas ou sistemas. A definicdo também inclui o risco legal associado a inadequacéo
ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicao, as sancoes em razao de descumprimento de dispositivos
legais e as indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.
Quanto ao calculo da parcela do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) para risco operacional o ICBC do
Brasil adota a Abordagem Padronizada (RWAOPAD) conforme estabelecido na Resolucdo BCB n° 356 de 28
de novembro de 2023. Risco Social, Ambiental e Climatico: O ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A define
o risco social, ambiental e climatico como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de danos
socioambientais e possui rotinas e procedimentos para identificar, classificar, avaliar, monitorar, mitigar e
controlar o risco socioambiental presente nas suas atividades e operacoes. O Departamento de Gerenciamento
de Riscos também é parte integrante no monitoramento do grau de exposic&o aos riscos sociais, ambientais
e climaticos de seus tomadores, garantidores, emissores e fornecedores e prestadores de servicos essenciais
e relevantes. Outros Riscos: Demais riscos relevantes, segundo critérios definidos pela instituigéo, incluindo
aqueles nao cobertos na apuracao do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA). Gerenciamento
de Capital: O ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A define o gerenciamento de capital como o processo continuo
de monitoramento do capital mantido no Banco, bem como a avaliacéo constante da necessidade de capital
para fazer face aos riscos a que esta exposto. Inclui também o planejamento de metas e de necessidade de
capital, considerando os seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de capital esta sob a responsabilidade
do Departamento de Gerenciamento de Riscos, area independente das unidades de negécios e auditoria da
instituicao e abrange o processo continuo de monitoramento e controle do capital, necessidades para fazer
face aos riscos e o planejamento de metas e projecoes. Adequacao de Capital e Basileia: Conforme
anteriormente citado, a partir de outubro de 2013 passaram a vigorar no Brasil as recomendacoes do Comité
de Supervisao Bancaria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicoes financeiras, conhecidas por
Basileia Ill. Atualmente a apuracéo e adequacéo ao capital estdo regulamentadas por meio das Resolucoes
CMN n° 4.955/21 e n° 4.958/21 que dispdem sobre a metodologia para apuracao do Patrimonio de
Referéncia (PR), dos requerimentos minimos de Patriménio de Referéncia (PR) de Nivel | e de Capital Principal
e do Adicional de Capital Principal. O requerimento minimo para a data-base é de 8,0% sendo que a
exigéncia minima de Capital Nivel | é de 6,0% e a de Capital Principal é de 4,5%. Para o Adicional de Capital
Principal (ACP), correspondente ao somatério do Adicional de Conservacdo de Capital Principal
(ACPconservacao), Adicional Contraciclico de Capital Principal (ACPcontraciclico) e Adicional de Importancia
Sistémica de Capital Principal (ACPsistémico) sao aplicados os percentuais estabelecidos na Resolucao CMN
n°4.958/21. Para o ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. é exigido 2,5% para o Adicional de Conservacao de
Capital (ACPconservacao). O ICBC do Brasil Banco Mdltiplo S.A. finalizou em 31 de dezembro de 2025 com
um Indice de Basileia de 84,44%. Em 31 de dezembro de 2024 o indice era de 34,44%
Ativos
Ponderados Patriménio de

Adicional de
Conservacao de

pelo Risco Referéncia indice de Alocagdo  Capital Principal Margem

Data do Exercicio  (RWA) e IRRBB de Nivel 1 _Basileia de Capital (ACP conservacéo) _Liquida
31/12/2025 518.374 438.875 84,66% 58.008 12.510 368357
31/12/2024 1.201.946 413.895 34,44% 122993 29.319 261.583

. 19. Partes Relacionadas

O Banco possui empréstimo em moeda estrangeira do ICBC China (“Matriz”) e com sua filial em London.
Esta filial direta do ICBC HO n&o possui qualquer outro relacionamento de participacao ou de correspondente
com o ICBC do Brasil. a. Caixa e Equivalentes de Caixa: O Banco possui disponibilidades e aplicacdes em
moeda estrangeira com o ICBC China (“Matriz") e com suas filiais em Toronto, NY, Hong Kong e London.

Disponibilidades em Moeda Estrangeira 31/12/2025
ICBC- China 2.266
ICBC - Toronto 322
ICBC-NY 17.428
ICBC- Hong Kong 95
Total 20.111

Aplicagées em Moeda Estrangeira 31/12/2025
ICBC- London 99.052
Total

b. Instrumentos de Dividas Elegiveis a Capital: Refere-se a aquisicdo de Notas Perpétuas Elegiveis ao
Capital Complementar junto & matriz Industrial and Commercial Bank of China Limited. Vide Nota n® 11.
c. Depésito a Vista: A matriz Industrial and Commercial Bank of China Limited mantém saldo de depdsito
a vista junto ao ICBC Brasil. Vide Nota n° 10.
d. Remuneracao da Administracao:

Exercicio findo em

Remuneracao da Administracao 2° Semestre/2025 _ Dezembro/2025
Honorérios de Diretoria (2.436) (4.977)
Bonus da Diretoria (1.066) (1.715)
Total (3.502) (6.692)

Anualmente na Assembleia Geral Ordinéria, é fixado o montante global anual da remuneracao dos
Administradores. e. Receita de Prestacao de Servico: Na data-base de 31 de dezembro de 2025 o Banco
reconheceu rendas de prestacao de servico no valor total de R$ 15.888 do ICBC CHONGQING CITY, do ICBC
Macau e do ICBC PANAMA, referente a prestacao de servico acordado entre as partes.

. 20. Outras Informacdes

a. Avais Fiancas e Garantias:

Provisao em

Modalidade Finalidade 31/12/2025 Dezembro/2025
Fianca Bancaria - Pais 60.685 129
Total 60.685 129

b. Outras Contingéncias: O Banco possui contingéncia passiva trabalhista, baseada em informacoes
fornecidas pelos seus assessores juridicos. Esta contingéncia estd registrada como proviséo para contingéncias
- trabalhistas, vide nota n° 13 b. O Banco n&o tem conhecimento de ser parte (polo passivo) em outras acoes
judiciais, tributarias e outros processos administrativos. No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro
de 2025 o Banco nao possui contingéncias trabalhistas classificadas como perda possivel.

Saldo em Saldo em

Descricao 31/12/2024 Reversao Constituicdo 31/12/2025
Acoes Trabalhistas 94 (315) 318 97
94 (315) 318 97

c. Declaragao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras: Em cumprimento as disposicoes da
Resolucao n° 4.818 do Conselho Monetario Nacional - CMN e Resolugao BCB n° 2, os diretores do ICBC do
Brasil Banco Mltiplo S.A., declaram para os devidos fins, por ocasido do encerramento das demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 do Banco, com sede no Estado de Sao Paulo e Cidade de Sao Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, Torre B, 6° andar, Itaim Bibi CEP: 04538-133, inscrito no CNPJ/MF sob
n° 17.453.575/0001-62, que as Demonstracdes Financeiras relativas & Data-Base de 31 de dezembro de
2025 sao efetivamente reais, e fidedignas, espelhando corretamente os resultados obtidos pelo Banco no
mencionado exercicio. Nao h& eventos subsequentes, que requeiram ajustes ou divulgacoes para as
Demonstracoes Financeiras do Banco para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Nestes termos,
colocamo-nos a disposicao para prestacao de quaisquer esclarecimentos que se facgam necessarios.
—
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ICBC DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. - C.N.PJ/M.F. n° 17.453.575/0001-62

Aos Acionistas e Administradores do

ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A.

Séao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. (“Banco”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira do ICBC do Brasil Banco Multiplo S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacao ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias
de demonstracdes contédbeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase - Apresentagio dos valores comparativos

Chamamos a atencao para a nota explicativa n° 3 &s demonstracoes financeiras que descreve que as referidas
demonstracées foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentacao,
nas demonstracoes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025, dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolucao n° 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN).
Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Outras informag6es que acompanham as demonstracgdes financeiras e o relatério do auditor

A diretoria do Banco é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério da
administracado. Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatoério da administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério
da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de o
Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a néo ser que a
diretoria pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas n&o uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omissao ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Banco.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pelo Banco.

© Concluimos sobre a adequacao do uso, pelo Banco, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar ddvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional do Banco.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencédo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco a nao mais se
manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 16 de marco de 2026

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC n° SP-034519/0

Marilia Nascimento Soares
Contadora CRC-SP301194/0
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