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1. Allgemeine Informationen (Art. 431-434, 436 CRR)

1.1. Einleitung und allgemeine Hinweise

In Deutschland wurden die erweiterten Offenlegungsanforderungen der dritten Sau-
le zum 1. Januar 2007 mit dem neuen § 26a KWG und der Einflihrung der
Solvabilitatsverordnung (SolvV) in nationales Recht umgesetzt. Seit dem 1. Januar
2014 gelten in der gesamten Europdischen Union die Offenlegungsanforderungen
der Capital Requirements Regulation (CRR). In Teil 8 enthélt die CRR die Vorschrif-
ten zur aufsichtsrechtlichen Offenlegung der Kreditinstitute.

Dieser Bericht enthalt die in CRR Artikel 431 bis Artikel 455 sowie die in § 16 Abs. 2
Institutsvergiitungsverordnung geforderten Informationen. Grundlage der quantita-
tiven Angaben in diesem Bericht sind - neben den aufsichtsrechtlich zu ermittelnden
Zahlen - die handelsrechtlichen Wertansatze des Handelsgesetzbuches (HGB). Der
Jahresabschluss wird (zusammen mit dem Lagebericht) jahrlich im Bundesanzeiger
veroffentlicht und enthalt im Anhang eine Darstellung der angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatze bzw. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, so dass in
diesem Bericht diesbezlglich auf eine entsprechende Erlauterung der Zahlen ver-
zichtet wird.

Industrial and Commercial Bank of China Limited Frankfurt Branch (Nachfolgend:
»ICBC Frankfurt") agiert in Deutschland als rechtlich unselbstandige Zweignieder-
lassung der Industrial and Commercial Bank of China Limited, Beijing (Nachfolgend:
«Head Office™). Das Geschaftsmodell sowie die rechtliche und organisatorische
Struktur der Zweigniederlassung sind im Lagebericht zum 31.12.2020 beschrieben.

Die ICBC Frankfurt verflugt Gber formliche Verfahren und Regelungen zur Erflillung
dieser Offenlegungspflichten und verdffentlicht im jahrlichen Turnus qualitative und
quantitative Informationen lber das Eigenkapital, die eingegangenen Risiken, die
eingesetzten Risikomanagementverfahren und Kreditrisikominderungstechniken.

Die im Bericht enthaltenen quantitativen Angaben entsprechen dem Stand des Mel-
destichtags zum Ultimo Dezember des Berichtsjahres.

Dieser Bericht wird in Ubereinstimmung mit den Wesentlichkeits-, Schutz- und Ver-
traulichkeitsgrundsatzen gemaB Artikel 432 Absatz 1 bis 3 der CRR erstellt.

1.2. Anwendungsbereich (Art. 431, 436 CRR)

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die Angaben zum Anwendungsbereich
der Offenlegung gemaB Artikel 431, 436 sowie § 26a (1) Satz 1 KWG.

Die Offenlegung gemal CRR erfolgt auf Einzelinstitutsebene.
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1.3. Einschrankung der Offenlegungspflicht (Art. 432 CRR)

ICBC Frankfurt macht von den Ausnahmeregelungen gemaf Artikel 432 CRR keinen
Gebrauch.

1.4. Haufigkeit der Offenlegung (Art. 433 CRR)

Die nach Teil 8 CRR (Artikel 431 bis 455) erforderlichen Angaben werden einmal
jahrlich offengelegt.

1.5. Mittel der Offenlegung (Art. 434 CRR)

Die Informationen gemaB Artikel 434 CRR werden auf der Homepage der ICBC
Frankfurt veroffentlicht.

Ein Teil der offenzulegenden Informationen ist im Lagebericht der ICBC Frankfurt zu
finden (Art. 434 (1) Satz 3 CRR).

2. Risikomanagementziele und -politik (Art. 435 CRR)

2.1. Strategien und Prozesse

Grundlage fir die Risikostrategie ist die Geschaftsstrategie der Bank. Auf Basis der
Geschaftsstrategie sowie der aktuellen Risikoberichte fiihrt die Bank mindestens
einmal jahrlich eine Risikoinventur durch (Gesamtrisikoprofil). Hierbei wird analy-
siert, welche Risiken die Vermdgenslage, Kapitalausstattung, Ertragslage und Liqui-
ditdtslage der Bank wesentlich beeintrachtigen konnen. Folgende Risiken wurden im
Dezember 2020 als wesentliche Risikoarten identifiziert und entsprechende Risiko-
managementprozesse etabliert: Adressenausfall-, Konzentrations-, Liquiditats-,
Marktpreis- sowie operationelle Risiken. In der Risikostrategie der Bank werden alle
wesentlichen Vorgaben zur Behandlung von Risiken in der ICBC Frankfurt festge-
legt. Hierbei werden insbesondere die Ergebnisse der Risikoinventur, der Risikotrei-
beranalyse und der Risikomessverfahren (z. B. aktuelle /geplante Risikotragfahig-
keit sowie Szenariobetrachtung, Limitauslastung etc.) berlcksichtigt. Innerhalb der
Risikostrategie sind Teilstrategien flr die einzelnen Risikoarten sowie Risikotoleran-
zen definiert. Die Risikostrategie wird einmal jdéhrlich von der Geschaftsleitung
Uberprift und genehmigt. Die in der Bank eingesetzten Verfahren, Methoden und
Rhythmen der Risikomessung leiten sich u. a. aus der Risikoinventur ab. Neben der
Risikobewertung, -limitierung und -berichterstattung jeder einzelnen wesentlichen
Risikoart wird in der Risikotragféhigkeitsrechnung das Gesamtbankrisikoprofil (risi-
koartenlbergreifend) betrachtet. Die Ergebnisse inkl. MaBnahmenvorschlagen wer-
den regelmaBig in dem vierteljahrlichen Risikobericht dargestellt. Die Risikoberichte
werden der Geschaftsleitung und den Abteilungsleitern zur Kenntnis gegeben und
dort diskutiert.
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2.2. Struktur und Organisation der Risikomanagement-Funktion

Der Geschaftsleitung tragt die Gesamtverantwortung fiir die Risiken der Bank und
ist fir die Konzeption und Umsetzung der Risikostrategie zustandig. Die Risikocon-
trolling-Funktion obliegt der Abteilung Risikocontrolling, welche fiir die unabhéngige
Messung, Uberwachung und Berichterstattung der Risiken zustdndig ist. Die Abtei-
lung Risikocontrolling, die unabhdngig von den operativen Abteilungen der Bank ar-
beitet, ist aufbauorganisatorisch von den operativ tatigen Geschaftsbereichen
(Markt) bis einschlieBlich zur Geschaftsleitungsebene getrennt. Der Leiter Risiko-
controlling berichtet direkt an die Geschaftsleitung.

2.3. Risikotragfahigkeit

Uber die in der Saule 1 verankerte regulatorische Sichtweise hinaus hat die ICBC
Frankfurt weitere Verfahren zur Bestimmung der Risikotragfdhigkeit im Sinne des
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process; Sdule 2) implementiert. Bis
einschlieBlich des dritten Quartals 2020 wurde wie in den Vorjahren ein Going-
Concern bzw. Gonce-Concern Ansatz gemaB der Ubergangsregelung der BaFin ver-
wendet.

Seit dem vierten Quartal 2020 erfolgt die Berechnung der Risikotragfahigkeit so-
wohl auf einem normativen als auch auf einem 6konomischen Ansatz, wobei beide
Sichtweisen gleichermaBen steuerungsrelevant sind. Die ICBC Frankfurt verfolgt
damit das Ziel der Fortfihrung des Instituts unter Beachtung der regulatorischen
Mindesteigenmittelvorgaben Uber mehrere Jahre sowie den Schutz der Gldubiger
vor Verlusten aus ékonomischer Sicht. In der normativen Perspektive der Risiko-
tragfahigkeit werden die zur Verfligung stehenden Eigenmittel den aufsichtlichen
Kapitalanforderungen gegenlibergestellt. Beide Perspektiven des ICAAP umfassen
regelmaBig durchgefiihrte Stresstest in Form von Simulationen widriger wirtschaftli-
cher Bedingungen (z.B. konjunktureller Abschwung). In diesen Zusammenhang
wurde auch ein Ampelsystem eingerichtet, dessen Schwellenwerte fiir die Kennzah-
len fir die normative und wirtschaftliche Risikotragfédhigkeit einen potentiellen
Handlungsbedarf im Rahmen der regelmé&Bigen Uberwachung anzeigen.

Die interne Risikotragféhigkeitsrechnung wird vierteljahrlich durch das Risikocon-
trolling erstellt und an die Geschaftsleitung berichtet. In die Beurteilung der Risiko-
tragfahigkeit flieBen auch Stresstestergebnisse ein.

Die Risikotragféhigkeit war im Geschaftsjahr 2020 durchgangig gegeben.

2.3.1. Okonomische Perspektive

Die okonomische Perspektive des ICAAP dient dazu, die Glaubiger aus wirtschaftli-
cher Sicht vor Verlusten zu schiitzen. Zu diesem Zweck wird das zu einem Stichtag
verfligbare Kapital (Risikodeckungspotential) mit dem am Stichtag eingegangenen
Risiko (6konomische Kapitalanforderung) verglichen. Sowohl die Kapital- als auch
Risikoseite sind so konzipiert, dass sie nahe am Barwert (ausgehend vom Zins-
buchbarwert) und statisch liegen, d.h. ohne Einbeziehung von Neugeschaft und der
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erwarteten Ergebnisse. Es wird ein Konfidenzniveau von 99,9 % sowie eine Risiko-
betrachtungszeitraum von einem Jahr angewendet. Es erfolgt keine Berlcksichti-
gung von Diversifikationseffekten zwischen den Risikoarten. Das Risikodeckungspo-
tential basiert auf dem regulatorischen Kapital, das um den wirtschaftlichen Wert
bereinigt ist. Die Héhe des &konomischen Kapitalbedarfs wird durch das
Konfidenzniveau flr die Risikoquantifizierung bestimmt.

In der Risikobetrachtung wird untersucht, wie Risiken in einem adversen Umfeld auf
die Risikodeckungsmasse wirken. Der Risikokapitalbedarf fir Kreditrisiken wird
nach den Regelungen des IRBA quantifiziert (Konfidenzniveau: 99,9 %, Haltedauer:
mindestens zwolf Monate). Das RisikomaB flir Zinsanderungsrisiken wird unter der
Annahme des aufsichtsrechtlichen ,Basel-Zinsschocks" ermittelt und Devisenkursri-
siken als 8%*Summe aller offenen Wéahrungspositionen. Fur operationelle Risiken
werden die Ergebnisse des aufsichtsrechtlichen Basisindikatoransatzes verwendet.
Fuir Konzentrationsrisiken und sonstige Geschaftsrisiken wird jeweils ein pauschaler
Risikobetrag angesetzt. Etwaige risikomindernde Diversifikationseffekte zwischen
den Risikoarten werden nicht berlicksichtigt.

P e Normative Perspektive

Ziel der normativen Perspektive des ICAAP ist insbesondere die Fortsetzung der Ge-
schaftstatigkeit der ICBC Frankfurt unter Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen. Zu diesem Zweck sollten die regulatorischen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen der Séule 1 gemaB CRR und KWG langfristig sichergestellt
werden kénnen (normative Kapitalplanung). Betrachtungszeitraum sind drei Jahre.
Der Prozess der Kapital- und Risikoplanung umfasst eine szenariobasierte Vorschau
der Kapitalbestandteile (Tier 1, Tier 2) sowie der RWA und der daraus abgeleiteten
Risiken der S&ule 2. Neben einem Basisszenario wird die Gesamtkapitalquote auch
in einem negativen (adversen) Szenario beriicksichtigt. Potentielle Kapitalengpasse
sollten daher friihzeitig erkannt werden. Um eine lbermaBige Verschuldung zu
vermeiden, wird die Leverage Ratio als weiterer Kontrollparameter in die normative
Perspektive integriert.

2.4. Spezifisches Risikomanagement

2.4.1. Adressenausfallrisiken (incl. Konzentrationsrisiken)

Unter Kredit- bzw. Adressenausfallrisiko wird in der ICBC Frankfurt die Gefahr ver-
standen, dass ein Kreditnehmer seinen Zahlungsverpflichtungen aus dem Kreditver-
trag nicht termingerecht und wvollstdndig nachkommen kann. Auch das Lénder-
/Transferrisiko féllt unter die Kreditrisiken ebenso Konzentrationsrisiken (Industrie-
sektoren, Sicherungsgeber). Kreditrisiken ergeben sich aus klassischen Kreditge-
schéften, aus der Handelsfinanzierung und aus Wertpapiergeschaften fur das Ei-
gendepot sowie aus Geldmarktgeschaften.

Das operative Management der Kreditgeschéfte auf Einzelengagementbasis erfolgt
Uber die Linieneinrdumung und Genehmigungsverfahren der ICBC Frankfurt, welche
in Kompetenzordnungen und Arbeitsanweisungen festgehalten sind. Dabei nutzt die
Bank das ICBC- gruppenweite interne Ratingsystem GCMS fiur die Bewertung der
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Kreditqualitat ihres Portfolios.

Zentrales Gremium der ICBC Frankfurt fir das Management der Kreditrisiken ist
neben dem Credit Risk Management Committee insbesondere das Risk Management
Committee. Die kontinuierliche Uberwachung und Kommunikation der Kreditrisiken
liegt in der Verantwortung der Abteilung Risk Management. Risikocontrolling berich-
tet vierteljahrlich lber die aggregierte Risikosituation im Rahmen der Risikotragfa-
higkeitsberechnung in dem Risikobericht, welcher der Geschaftsleitung und den
Mitgliedern des Risk Management Committees vorgelegt wird.

2.4.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder indirekt aus
Schwankungen in der Hohe bzw. in der Volatilitdt der Marktpreise flr die Vermo-
genswerte, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumente ergibt. Das Marktpreisrisiko
schlieBt Zinsdnderungs-, Wahrungskurs- und Marktpreisanderungsrisiken ein. Im
Rahmen ihrer origindren Geschaftsaktivitat geht die ICBC Frankfurt vor allem all-
gemeine Zinsanderungsrisiken und Wahrungsrisiken ein. Diese resultieren im We-
sentlichen aus dem bilanzwirksamen Kredit- und Handelsfinanzierungsgeschaft mit
Kunden und aus dem Wertpapierbestand (Bonds). Zur Zinsrisikosteuerung schlieBt
die Bank bei Bedarf Zinsswaps ab. Die Quantifizierung von Zinsanderungsrisiken er-
folgt nach dem aufsichtsrechtlichen Basel Zinsschockszenario.

Die ICBC Frankfurt betreibt keine Handelsbuchgeschéafte und ist Nichthandelsbuch-
Institut i.S.v. § 2 Abs. 11 KWG (a.F.) bzw. i.S.v. Artikel 94 CRR.

Marktpreisrisiken werden durch Limit begrenzt, die unter Beriicksichtigung der Risi-
kotragfahigkeit sowie der Gesamtrisikostrategie der Bank festgelegt werden. Das
operative Management der Zinsdnderungs- und Fremdwahrungsrisiken sowie der
Eigenanlagen obliegt der Abteilung Financial Market. Die Messung, Uberwachung
und Kommunikation der Marktpreisrisiken liegt in der Verantwortung der Abteilung
Risikocontrolling.

2.4.3. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko beschreibt die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen nicht
rechtzeitig oder nicht ausreichend nachgekommen werden kann, da nicht geniigend
Zahlungsmittel in der entsprechenden Wahrung und zur jeweiligen Falligkeit zur
Verflgung stehen. Zu den Liquiditatsrisiken zahlt flur die ICBC Frankfurt daher
grundsatzlich u.a. die Gefahr zu geringer Liquiditdt (Fristen-/Unterdeckungsrisiko)
sowie das Refinanzierungsrisiko. Die Refinanzierung der ICBC Frankfurt erfolgt
uberwiegend innerhalb des Konzerns, d.h. innerhalb der ICBC-Gruppe.

Die ICBC Frankfurt verflgt Uber einen mehrjahrigen Refinanzierungsplan sowie ei-
nen Liquiditatsnotfallplan. Dariber hinaus wurde ein Uberlebenshorizont festgelegt,
der von der Abteilung Financial Market tdglich (berwacht und an die Geschéaftslei-
tung sowie die Abteilung Risikocontrolling berichtet wird. Die Uberwachung und
Steuerung der Liquiditat obliegt ebenfalls dem Financial Market Department.

Im Rahmen eines taglichen Managementreportings von der Abteilung Risikocontrol-
ling werden u.a. auch der Uberlebenshorizont und die Liquidity Coverage Ratio
(LCR) liberwacht.

Zur Abdeckung eines erhdhten Liquiditatsbedarfs wird eine Liquiditatsreserve aus
EZB-fahigen Wertpapieren und EZB-féhigen Schuldscheindarlehen gehalten. Dar(-
ber hinaus besteht eine Notfallkreditlinie des ICBC Head Office.

Auf der Grundlage taglicher Meldungen, u.a. zur LCR, ist die Geschéftsleitung je-
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derzeit in der Lage, eventuelle Uberschiisse oder Engpdsse rechtzeitig zu erkennen
und adaquate GegenmaBnahmen durch Geldanlagen bzw. die Aufnahme von Gel-
dern im Interbankenmarkt oder durch Refinanzierungsoperationen mit der EZB zu
ergreifen.

2.4.4. Operationelle Risiken

In enger Anlehnung an die aufsichtsrechtliche Definition versteht die ICBC Frankfurt
unter operationellen Risiken die Gefahr eines Verlustes, die in Folge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen
oder in Folge externer Ereignisse hervorgerufen wird. Diese Definition schlieBt auch
Rechtsrisiken ein. Im Rahmen ihrer origindren Geschaftsaktivitdt unterliegt die
ICBC Frankfurt allgemeinen und spezifischen Betriebsrisiken des Bankgeschafts mit
den Schwerpunkten im Kredit-, Handelsfinanzierungs-, Karten-, Einlagen- und
Wertpapiergeschaft. Die Bank bedient sich dabei stationarer und elektronischer Ver-
triebswege.

Fur die Quantifizierung der Verlustpotenziale aus operationellen Risiken der ICBC
Frankfurt wird fir die Zwecke der Bemessung von Risikokapital der Basisindikator-
ansatz verwendet (BIA). Diese Methode ist fir eine Bemessung des bendtigten Risi-
kokapitals flir die operationellen Risiken der ICBC Frankfurt ausreichend. Fur die
operative Messung und Steuerung von operationellen Risiken werden insbesondere
die Instrumente Schadensmeldung, Verlustdatenbank und Self Assessments einge-
setzt.

Das Management der operationellen Risiken obliegt den jeweils prozesszustandigen
Abteilungsleitern (dezentrales Operational Risk Management, Three Lines of
Defence). Die Messung, Uberwachung und Kommunikation der operationellen Risi-
ken liegt in der Verantwortung des Risikocontrollings und des Compliance Officers
der Bank. Das Risikocontrolling berichtet im Rahmen des vierteljahrlichen Risikobe-
richts (iber die Risikosituation operationellen Risiken.

Weitere Risiken, welche (iberwacht, jedoch nicht als wesentlich identifiziert wurden
und dementsprechend nicht in der Risikotragfahigkeitsberechnung berlcksichtigt
werden sind: Liquiditatsrisiken und politische Risiken.

2.4.5. Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung der Risikocontrolling Funktion an die Geschaftsleitung
umfasst folgende wesentliche Komponenten:

Tagesrisikobericht (taglich)
Liguiditatsbericht (taglich)

Risikobericht (monatlich)
Risikotragfahigkeitsbericht (quartalsweise)

Darilber hinaus wird Uber bedeutende Ereignisse ad hoc an die Geschaftsleitung be-
richtet.

Neben der Risikoberichterstattung durch die Risikocontrolling Funktion erfolgt u.a.
auch eine tégliche Berichterstattung im Rahmen des ,Management Information
System (MIS)" vom Finance and Accounting Department an die Geschaftsleitung
und bildet damit eine weitere wesentliche Grundlage fiir die ordnungsgemaBe Ge-
schaftsfuhrung der Zweigniederlassung.
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2.5. Prozesse zur Uberwachung der laufenden Wirksamkeit der zur
Risikoabsicherung und -minderung getroffenen MaBnahmen

Die fir die Risikonahme und das operative Risikomanagement verantwortlichen Be-
reiche der ICBC Frankfurt sind generell organisatorisch und funktional von den ab-
wickelnden und risikoUberwachenden Bereichen getrennt (Prinzip der Funktions-
trennung).

Im Rahmen des internen Kontrollsystems stellen aufbauorganisatorische Vorkeh-
rungen und Kontrollen in den Arbeitsabléufen eine prozessbezogene Uberwachung
sicher. Zudem sind die IT-Systeme durch eine kompetenzabhdngige Berechtigungs-
verwaltung und technische Sicherungen gegen unbefugte Zugriffe von innerhalb
und auBerhalb der Bank systematisch geschiitzt.

Die Abteilung Risikocontrolling der ICBC Frankfurt ist flir die Identifikation, Messung
und Bewertung von Risiken sowie die Uberwachung deren Limiten zustédndig. Damit
einher geht die Planung der Verlustobergrenzen und der Risikotragfidhigkeit; diese
erfolgt in engem Zusammenhang mit der strategischen Planung und der operativen
Geschaftsplanung der Bank. Das Risikocontrolling verantwortet auch das interne Ri-
sikoberichtswesen der ICBC Frankfurt im Rahmen des ICAAP.

Der Compliance-Officer sichert die Implementierung wirksamer Verfahren zur Ein-
haltung der flir die Bank wesentlichen rechtlichen Regeln und Vorgaben.

Die Interne Revision nimmt prozessunabhiéngige Uberwachungs- und Kontrollauf-
gaben wahr. Sie fihrt regelmaBig und systematisch risikoorientierte Prifungen
durch, in denen u. a. die Einhaltung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Vorschrif-
ten uberprift wird. Daruber hinaus uberwacht die Interne Revision die Funktionsfa-
higkeit und Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems.

2.6. Vom Leitungsorgan genehmigte Erkldrung zur Angemessenheit
der Risikomanagementverfahren (Art. 435 (1) e) CRR)

GemaB Art. 435 Abs. 1 e) CRR ist eine vom Leitungsorgan genehmigte Erklérung
zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren des Instituts, mit der sicher-
gestellt wird, dass die eingerichteten Risikomanagementsysteme dem Profil und der
Strategie des Instituts angemessen sind, offenzulegen.

Die Geschaftsleitung bestatigt hiermit, dass die Risikomanagementverfahren und -
systeme so ausgerichtet sind, dass sie in Bezug auf das Risikoprofil und die Risiko-
strategie der Bank angemessen sind, den gesetzlichen Anforderungen entsprechen
und neue regulatorische Anforderungen laufend berticksichtigt werden.

2.7. Vom Leitungsorgan genehmigte konzise Risikoerkldrung
(Art. 435 (1) f) CRR)

Gemal Art. 435 Abs. 1 f) CRR ist eine vom Leitungsorgan genehmigte konzise Risi-
koerklarung, in der das mit der Geschaftsstrategie verbundene allgemeine Risiko-
profil des Instituts knapp beschrieben wird, offenzulegen. Diese Erklérung enthalt
wichtige Kennzahlen und Angaben, die externen Interessentrdgern einen umfas-
senden Uberblick Uber das Risikomanagement des Instituts geben, einschlieBlich
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Angaben dazu, wie das Risikoprofil des Instituts und die vom Leitungsorgan festge-
legte Risikotoleranz zusammenwirken.

Rahmenwerk fur das Risikomanagement

Die Geschéftsleitung tragt die Gesamtverantwortung flir das Risikomanagement der
ICBC Frankfurt. Sie beschlieBt die Risikopolitik innerhalb ihrer rechtlichen Bestim-
mungen und im Rahmen der Vorgaben der Muttergesellschaft. Zusatzlich setzt sie
jahrlich eine Geschafts- und Risikostrategie fest, welche die organisatorische und
strategische Ausrichtung des Risikomanagements darstellt.

Die Risikostrategie wird von der Geschéaftsleitung jahrlich genehmigt und ist abge-
stimmt auf die Risikotoleranz sowie des Strategie- und Kapitalplans des ICBC Kon-
zerns, um die lokalen Risiko-, Kapital- und Ergebnisziele aufeinander abzustimmen,
Die Risikostrategie ist gemaB den Vorgaben der MaRisk mit der Geschaftsstrategie
abgestimmt und berlicksichtigt alle wesentlichen Geschéftsfelder und Risikoarten.
Mittels des Modells der ,Drei Verteidigungslinien™ (Three Lines of Defense) werden
Risiken auf drei Ebenen kontrolliert: Zur ,ersten Verteidigungslinie® gehdren alle
Geschaftsbereiche (Marketing, Banking, Treasury) und die Infrastrukturfunktionen
(IT), diese sind die ,Risikoeigner". Die ,zweite Verteidigungslinie® umfasst alle
Kontrollfunktionen wie Risk Controlling und Legal & Compliance. Die ,dritte Vertei-
digungslinie® ist die interne Revision, welche u.a. die Effektivitédt der Kontrollen
proft.

Alle flir die Niederlassung wesentlichen Risiken, d.h. Adressenausfall-, Konzentrati-
ons-, Liquiditéts-, Marktpreis- sowie operationelle Risiken, werden durch Risikoma-
nagementprozesse gesteuert.

Modellierungs- und Messansatze zur Quantifizierung von Risiken und des Kapitalbe-
darfs sind tber alle wesentlichen Risikoklassen implementiert. Fir die wesentlichen
Kapital- und Liquiditatskennziffern sind eine angemessene Uberwachung, Stress-
tests sowie Eskalationsprozesse etabliert.

Risikoprofil

Das Risikoprofil der ICBC Frankfurt ergibt sich aus dem Geschaftsmodell der Nieder-
lassung in Verbindung mit der Geschafts- und Risikostrategie. MaligréBe flir das Ri-
sikoprofil ist der entsprechende Risikokapitalbedarf fiir die Risiken, welche wesentli-
chen und materiellen Einfluss auf das Geschaft der Niederlassung haben.

Zu den Quartals-Stichtagen 30. Marz, 30. Juni und 30. September des Jahres 2020
betrug das Risikopotenzial im Going-Concern Ansatz jeweils zwischen EUR 41,60
Mio. und EUR 52,18 Mio.

Der Risikokapitalbedarf wird seit Ende 2020 mittels der dkonomischen Perspektive
(99,9% Konfidenz bei der VaR Analyse) ermittelt. In diesem Ansatz wird der Risiko-
kapitalbedarf fir die einzelnen Risikoarten limitiert und entsprechend gesteuert.

Das entsprechende Risikopotential am Jahresende 2020 belief sich auf EUR 173,29
Mio (siehe nachfolgende Tabelle). Diesem stand zum Bilanzstichtag ein Risikode-
ckungspotential von insgesamt EUR 374,73 Mio (davon internes Risikolimit: EUR
2445 Mio) gegenuber.
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Eigenkapital-
anforderung /

Risikopositionen Risikopotentizal Risikolimit
EUR Mio EUR Mio
Adressenausfallrisiko 156,04 220,00
davon
- Kreditrisiko (104,03)
- Konzentrationsrisiko (52,01)

Marktrisiko:

- Zinsanderungsrisiko 9,07 15,00
- Wahrungsrisiko 0,33 0,50

Operationelles Risiko 5,23 6,00

Puffer fir nicht quantifizierbare

Risiken 2,62 3,00

Gesamt 173,28 244,50

Zusatzlich zur ékonomischen Perspektive wird das Risikokapital auch in der soge-
nannten normativen Perspektive ermittelt.

Erganzende Ausfiihrungen sind im Lagebericht im Abschnitt ,IV Risikobericht 2020"
unter Punkt ,Risikoprofil® enthalten.

2.8. Unternehmensfiihrungsregelungen

Die Regelungen flr die Auswahl der Mitglieder der Geschaftsleitung sind unter an-
derem die gesetzlichen Regelungen im KWG. Head Office trifft die Auswahl und be-
stellt die Mitglieder der Geschaftsleitung in der Regel fir 3 Jahre. Bei der Neubeset-
zung achtet Head Office auf die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen. Dabei
wird insbesondere Wert auf die personliche Zuverldssigkeit sowie die fachliche Eig-
nung gelegt. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass in ausreichendem MaB theo-
retische und praktische Kenntnisse in den betreffenden Geschéaften sowie Leitungs-
erfahrung vorhanden sind. Die Mitglieder der Geschaftsleitung verfiigen Gber eine
langjahrige Berufserfahrung sowie umfangreiche Fachkenntnisse und Fahigkeiten in
der Kreditwirtschaft.

Verantwortlichkeiten und erforderliche Qualifikationen des Senior Managements so-
wie eine Beschreibung der Gremienstruktur sind im ,Risk Governance Framework"
enthalten. Die Mitglieder des Leitungsorgans fithren keine weiteren Leitungs- oder
Aufsichtsfunktionen aus.

2.9. Risikoausschuss

Es besteht ein Risk Management Committee®, das u.a. zustdndig flir das Manage-
ment der Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken sowie der operationellen Risiken ist.
Im Berichtszeitraum fanden zwei Sitzungen dieses Komitees statt. Dariiber hinaus
befasst sich auch das ,Asset and Liability" - Komitee unter anderem mit Risikothe-
matiken. Im Berichtzeitraum fanden vier Sitzungen statt.
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3. Eigenmittel (Art. 437 CRR)

3.1. Zusammensetzung der regulatorischen Eigenmittel

Die Eigenmittel nach Art. 25-91 CRR belaufen sich per 31.12.2020 auf EUR 374,08
Millionen. Der Gewinn aus dem Geschéftsjahr 2020 wurde nach Feststellung des
Jahresabschlusses in den Eigenmitteln berlicksichtigt, somit sind die Eigenmittel per
31.12.2020 ohne Berlicksichtigung des Gewinns. In den Geschaftsjahren 2017 so-
wie 2019 wurde Erganzungskapital in Héhe von 50 Millionen Dollar sowie in Hohe
von USD 30 Millionen Dollar als Nachrang-Darlehen von unserem Head Office als
Ergdanzungskapital zur Verflgung gestellt.

Items in EUR Mio

Eingezahltes Kapital (Dotationskapital) von

ICBC Head Office 200,03
Zur Verstarkung der eigenen Mittel Uberlasse-

ne Betriebslberschiisse 100,48
Sonstige immaterielle Vermogenswerte -0,17
Hartes Kernkapital 300,34
Zusatzliches Kernkapital 0,00
Kernkapital 300,34
Erganzungskapital 73,74
Aufsichtsrechtliche Eigenmittel 374,08

Sonstige immaterielle Vermogenswerte i. H. v. EUR 0,17 Mio. stellen den Unter-
schiedsbetrag zwischen den Eigenmitteln des Instituts gemal CRR und der in den
gepriften Abschliissen des Instituts enthaltenen Bilanz.

3.2. Hauptmerkmale und Bedingungen der begebenen Instrumente

Die Angaben gemaB Art. 437 (1) Buchstaben b) und c) CRR i. V. m. Anhang II der
Durchfihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013) finden sich in der Anlage 1 zum
Offenlegungsbericht.

3.3. Eigenmittelelemente

Die Angaben gemaf Art. 437 (1) Buchstaben d) und e) CRR i. V. m. Anhang VI der
Durchflhrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013) finden sich in der Anlage 2 zum
Offenlegungsbericht.

3.4. Kapitalquoten

Art. 437 (1) Buchstabe f) CRR findet keine Anwendung, da keine Kapitalquoten of-
fengelegt werden, die mit Hilfe von Eigenmittelbestandteilen berechnet wurden, die
auf einer anderen als in der CRR festgelegten Grundlage ermittelt wurden.
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4. Eigenmittelanforderung (Art. 438 CRR)

4.1. Quantitative Angaben

Die ICBC Frankfurt ermittelt die aufsichtsrechtliche Eigenmittelanforderung im Ein-
klang mit den Vorschriften der CRR.

Die Unterlegung des Adressenausfallrisikos erfolgt nach dem Standardansatz. Der
Unterlegungsbetrag flir das operationelle Risiko wird nach dem Basisindikatoransatz
ermittelt.

Flr die interne Risikobetrachtung hat die ICBC Frankfurt Adressenausfall-, Konzent-
rations-, Liquiditdts-, Marktpreis- sowie operationelle Risiken als wesentliche Risi-
ken identifiziert.

Das Management der Adressenausfall- und Marktpreisrisiken sowie der operationel-
len Risiken erfolgt auf der Basis einer Risikotragfdhigkeitsbetrachtung.

Artikel 438 b) CRR findet flir ICBC Frankfurt keine Relevanz.

Zum 31.12.2020 sind weder Beteiligungspositionen noch Spezialfinanzierungen im
Bestand.

Artikel 438 d) CRR findet fir ICBC Frankfurt keine Relevanz, da die Berechnung
nach IRB-Ansatz gemaB Teil 3 Titel II Kapital 3 keine Anwendung findet.
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4.2. Qualitative Angaben

Eigenkapital-
anforderung
in EUR Mio

RWA

KSA-Forderungsklasse in EUR Mio

Standardansatz (KSA)
Zentralstaaten oder Zentralbanken 0 0
Regionale oder lokale
Gebietskorperschaften =
Offentliche Stellen 0,50 0,04
Multilaterale Entwicklungsbanken - -
Internationale Organisationen - -

Institute 87,97 7,04
Unternehmen 1.619,14 129,53
Mengengeschaft - .

Durch Immobilien besicherte =
Risikopositionen =
Ausgefallene Risikopositionen - -
Mit besonders hohen Risiken -
verbundene Risikopositionen E
Gedeckte Schuldverschreibungen - -
Positionen, die Verbriefungspositionen -
darstellen -
Risikopositionen gegeniber Instituten und -
Unternehmen mit kurzfristiger Bonitats- be-
urteilung &
Organismen fir Gemeinsame Anlagen -
(OGA) &
Beteiligungspositionen # =
Sonstiger Posten 1,60 0,13
Marktrisiko des Handelsbuchs
Standardansatz - i
Interner Modellansatz - -
Positions-, Fremdwahrungs- und Waren-
positionsrisiken nach Standardansatzen
(SA)
Positionsrisiko = »
Fremdwahrungsrisiko - -
Warenpositionsrisiko - =
Operationelle Risiken g

Basisindikatoransatz 65,35 5,23

Standardansatz - <

Fortgeschrittener Messansatz (AMA) - -
CVA-Risiken

Standardmethode 14,71 1,18

Fortgeschrittene Methode - £

Gesamt 1.789,27 143,15
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Zusammenfassung zur Angemessenheit des Kapitals

Zum 31.12.2020 stellen sich die Kapitalquoten zusammenfassend wie folgt dar:

Items Gesamtkapitalquote in %
Harte Kernkapitalquote 16,79
Kernkapitalquote 16,79
Gesamtkapitalquote 20,91

5. Gegenparteiausfallrisiko (Art. 439 CRR)

Zum Bilanzstichtag hat ICBC Frankfurt 30 Zins-Swap-Geschéfte in H6he von insge-
samt 448.264 TEUR (nominal) im Bestand. Diese dienen ausschlieBlich zur Absiche-
rung des Zinsdnderungsrisikos bei Wertpapieren mit Festzinssatz, die zum Bilanz-
stichtag in den Biichern sind. Zins-Swap-Geschafte werden ausschliesslich mit un-
serem Head Office abgeschlossen, woraus ein entsprechend niedriges Ausfallrisiko
resultiert.

6. Kapitalpuffer (Art. 440 CRR)

Gemal Artikel 440 Absatz 1 CRR sind Informationen zum antizyklischen Kapitalpuf-
fer offenzulegen.

Mit dem institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer soll zur Begrenzung
UbermaBigen Kreditwachstums ein zusatzlicher Kapitalpuffer aus hartem Kernkapi-
tal aufgebaut werden, der in Krisenzeiten dazu beitragen soll, dass Banken ihr Kre-
ditangebot nicht zu stark einschranken. Dieser Puffer kann bis zu 2,5% betragen.

Der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer erhoht die aufsichtsrechtlich ein-
zuhaltende Mindestquote im CET1.

Die Ermittlung des institutsindividuellen antizyklischen Kapitalpuffers erfolgt nach
den aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Die folgenden Tabellen stellen die geographi-
sche Verteilung der flir die Berechnung des Kapitalpuffers wesentlichen Kreditrisi-
kopositionen sowie die Ermittlung des institutsindividuellen antizyklischen Kapital-
puffers zum 31.12.2020 dar.

Bei maBgeblichen Kreditrisikopositionen handelt es sich um Risikopositionen gegen-
Uber Nicht-Banken und Nicht-Staaten.
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Geografische Verteilung der fiir die Berechnung des antizyklischen Kapital-
puffers maBgeblichen Kreditrisikopositionen

Allgemeine Kredit- | Risikopositionen | Verbriefungs-
risikopositionen im Handelsbuch | risikopositionen
Summe
der Wert
Kauf- der Ri-
und sikopos
Ver- ition im
kaufsp | Han- Risi-
Risiko- | osition | delsbuc | Risiko- | koposi
posi- im h posi- tions
Risikopo- | tions- Han- (inter- | tions- wert
sitions- wert delsbuc | ne Mo- | wert IRB
in TEUR wert KSA | IRB h delle) KSA

Geografische Aufgliederung

Deutschland 897.667 - - - - -
Frankreich 97.069 - - - " -
Niederlande 146.619 - - “ = =l
Irland 24192 - 2 2 § B
Spanien 8.321 - = : u =
Finnland 9.873 - - . 5 ,
Osterreich 19.930 - - " o $
Schweiz 36.120 - - = g =
USA 56.500 - - = 5 .
Kaimaninseln 29.951 - - - - ”
Brit. Jungferninseln 90.579 - . . - .
Singapur 65.095 - - . ¥ =
China 91.184 - - = i -
Egkong 47.632 - w - = “
Summe 1.620.732 - - - . -
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Eigenmittelanforderungen
Ge-
wichtu
ngen Quote
Davon: der Ei- | des
< Risiko- |Davon: gen- anti-
:ﬂ"':? " |positi- |Vver- mit- | zykli-
megilne onen brie- telanf | schen
im fungs- orderu | Kapi-
Kredit- |Han-  |risiko- ngen | talpuf-
risikopo- |dels- |posi- (in %) | fers
in TEUR sitionen |buch [tionen | Summe (in %)
Geografische Aufgliederung
Deutschland 71.813 - - 71.813 85 0,00
6
Frankreich 7.766 - - 7.766 0,00
Niederlande 11.730 - - 11.730 a 0,00
Irland 1.835 - - 1.935 1 0,00
Spanien 666 - - 666 1 0,00
Finnland 790 - - 790 1 0,00
Osterreich 1.594 - - 1.594 1 0,00
Schweiz 2.890 - - 2.890 2 0,00
USA 4.520 - - 4.520 3 0,00
Kaimaninseln 2.396 - - 2.396 2 0,00
Brit. Jungferninseln 7.246 - - 7.246 6 0,00
Singapur 5.208 - - 5.208 4 0,00
China 7.275 - - 7.275 6 0,00
Hongkong 3.811 - - 3.811 3 1,00
Summe 129.660 - - 129.660 100 | 0,0294

Der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer ergibt sich aus der Summe der
gewichteten (aktivierten) Kapitalpuffer. Die sich daraus ergebenden Eigenmittelan-
forderungen errechnen sich durch Multiplikation des Gesamtrisikobetrags mit der
institutsspezifischen Pufferquote.

Per 31.12.2020 bestand fiir das Exposure der ICBC Frankfurt ausschlief3lich ein an-
tizyklischer Kapitalpuffer fiir Hong Kong (1,00%).
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Die maBgeblichen Kreditrisikopositionen aus diesen Regionen betragt insgesamt
129.660 TEUR. Der sich aus den gewichteten Eigenmittelanforderungen ergebende
institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer betragt rund 0,0294%. Dies ent-
spricht rund 526 TEUR an zuséatzlichen Eigenmittelanforderungen, welche in Form
von hartem Kernkapital vorgehalten werden mussen.

Mit weiteren Léndern, die per 31.12.2020 einen antizyklischen Kapitalpuffer akti-
viert hatten, bestanden zu diesem Stichtag keine Risikopositionen.

Hohe des institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffers

31.12.2020
Risikogewichtete Aktiva (in TEUR) 1.789.270
Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers (in %) 0,0294
Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuf-
fer (in TEUR) 526

ICBC Frankfurt hat zu jedem Zeitpunkt die Mindestquote im harten Kernkapital ein-
schlieBlich der Pufferanforderungen eingehalten.

7. Indikatoren der globalen Systemrelevanz (Art. 441 CRR)

Diese Anforderung findet keine Anwendung, da ICBC Frankfurt nicht global system-
relevant ist.

Add: Bockenheimer Anlage 15 60322 Frankfun Main Commercial Regisier HRB 77620 Tel: - 459069 S0604-700- Fax: ~49(0369-30604-708 Ml icbedicbe-fim.de

181733



FRANKFURT BRANCH

|c BC @ INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA

8. Kreditrisikoanpassungen (Art. 442 CRR)

Die nachfolgenden Ubersichten enthalten den Gesamtbetrag der Risikopositionen
nach Rechnungslegungsaufrechnungen und ohne Berlcksichtigung der Wirkung der
Kreditrisikominderung, jeweils aufgeschliisselt nach Forderungsklassen/ verschie-
denen Forderungsarten zum 31.12.2020.

8.1. Bruttokreditvolumen nach Forderungsklassen (Art. 442 c) CRR)

Das Bruttokreditvolumen beinhaltet die Kredite gemal3 § 19 Abs. 1 KWG und somit
die Bilanzaktiva, Derivate mit Ausnahme der Stillhalterverpflichtungen aus Kaufop-
tionen sowie die daflir genommenen Gewahrleistungen und andere auBerbilanzielle
Geschéfte.

Das Bruttokreditvolumen der ICBC Frankfurt setzt sich aus den Bilanzaktiva, Deri-
vaten und den auBerbilanziellen Geschaften wie Kreditzusagen zusammen.

: Durchschnitt des

Aufsichtsrechtliche Brﬂ;‘iﬂ:ﬁ:'t Bruttokreditvolu-
Forderungsklassen mens

TEUR TEUR
Zentralstaaten oder Zentralbanken 1.112.691 3.256.850
Regionale oder lokale Gebiets- 7.505
korperschaften 7.514
Institute 290.266 312.851
Unternehmen 1.657.171 1.628.745
Mengengeschaft 0 0
sonstige Posten 1.596 6.390
Gesamt 3.069.230 5.212.349

8.2. Geografische Hauptgebiete nach kreditrisikotragenden Instru-
menten (Art. 442 d) CRR)

Aufsichtsrechtliche Forde- andere Rést der
rungsklassen Deutschland | Mitglieder China Welt
(in TEUR) der EU
Zentralstaaten oder Zentralbanken 1.110.172 - 2.519 &
Regionale oder lokale Gebiets- 7.506
kdrperschaften
Institute 69.419 958 203.551 16.339
Unternehmen 0932.794 306.897 91.413 326.066
Mengengeschaft - - % =
sonstige Posten 1.596 - - -
Gesamt 2.121.487 307.855 297.483 342.405
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8.3. Aufschliisselung der Risikopositionen nach Hauptbranchen

(Art. 442 e) CRR)

Wirtschaftszweig
Bruttokreditvolumen
TEUR %
Finanzinstitutionen 1.265.366 41,1
GroRhandel 55.352 1.8
Beteiligungsgesellschaften 338.347 11,0
Kfz 281.257 9,1
Chemie 86.434 2,8
Luftfahrt 70.171 2,3
Schiff-Fahrt 10.065 0,3
MNahrungs- und Futtermitteln 25.254 0,8
Maschinenbau 60.183 2,0
Elektrische Ausriistungen 41.181 1.3
Einzelhandel 9.006 0,3
Metall 48.304 1,6
Gesundheitswesen 38.274 1,2
Sonstige 19.366 0,6
Ubrige Finanzierungsinstitutionen 71.681 2,3
Summe chne Wertpapiere 2.420.241 78,7
Bank 104.580 3.4
tbrige Finanzierungsinstitutionen 335.531 10,9
Kfz 3.000 0,1
Baugewerbe 24.430 0,8
Mahrungs- und Futtermittel 65.583 2,1
Sonstiges 122.312 4,0
Summe der Wertpapiere 655.436 21,3
Gesamtsumme 3.075.677 100,0
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8.4. Aufschliisselung der Risikopositionen nach vertraglichen Rest-
laufzeiten (Art. 442 f) CRR)

Kredite, Zusagen
und andere Derivative
- nicht-derivative Wertpapiere
Restlaufzeiten SBerhiansiale Instrumente
Aktiva
TEUR TEUR TEUR
<1 Jahr 1.557.729 21.813 5
1 Jahr - 5 Jahre 770.510 529.413 9.663
>5 Jahre - unbefristet 77.084 104.210 5.250
Gesamt 2.405.323 655.436 14.918

8.5. Definition iiberfédlliger und notleidender Forderungen
(Art. 442 a) CRR)

ICBC Frankfurt unterscheidet zwischen folgenden Stufen einer Leistungsstorung:

In Verzug / Gberfallig
Als Uberfallig werden Forderungen mit einem Zahlungsverzug von lénger als 30 Ta-
gen betrachtet.

Wertgemindert/ notleidend

Als notleidend werden die Geschafte eines Kunden bezeichnet, bei denen ein Aus-
fallereignis gemal Artikel 178 CRR eingetreten ist.

8.6. Risikovorsorge (Art. 442 b) und g) CRR)

ICBC Frankfurt verfligt Uber Steuerungsinstrumente, um friihzeitig mdgliche Adres-
senausfallrisiken bei Kreditengagements zu erkennen, zu steuern und zu bewerten
und im Jahresabschluss durch Risikovorsorge (z. B. Einzelwertberichtigungen,
Rickstellungen) abzuschirmen.

Kreditengagements werden regelmafBig dahingehend lberprift, ob Risikovorsorge-
bedarf besteht. Soweit Informationen vorliegen, die auf eine Verschlechterung der
wirtschaftlichen Verhaltnisse hinweisen, erfolgt eine auBerordentliche Uberpriifung.

Weitere Ausflihrungen zum Thema Risikovorsorge sind im Lagebericht Abschnitt
»IV. Risikobericht 2020" erldutert.

Flr latente Ausfallrisiken bildet die ICBC Frankfurt Pauschalwertberichtigungen.

In den Arbeitsanweisungen sind die Berechnungsweisen sowie die Prozesse zur Ge-
nehmigung der Risikovorsorgen geregelt.

Adid: Bockenheimer Anlage 15 60322 Frankfunt Main- Commercial Register HRB 77620 Tel: «49(0069 30604-T00 Fax: < 4K 0)69-50604-T08-eMail: iche @ iche-Fm.de
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Aufwendungen fiir spezifische und allgemeine Kreditrisikoanpassungen

An-
Fort-
fangs : - Sons-
be- sf,ﬂ:f' :::'“l Zufiih | tige | End-
Zum 31.12.2020 stand | .'M9 9/ | rung | Verdn- | be-
in der Ver-
zZum : derung | stand
Perio- | brauch
01.01. de en
2020
TEUR TEUR | TEUR | TEUR | TEUR | TEUR
EWB - - - - - -
PWB 2.452 - 1.309 - 3.761
Rickstellungen 148 - 56 - - 92
Summe spezifische
Kreditrisiko- 2.600 56 1.309 - 3.853
anpassungen
Allgemeine Kredit- ) i i } _ )
riskoanpassungen

Die Pauschalwertberichtigungen werden keiner Branche zugeordnet.

8.7. Uberfillige und notleidende Risikopositionen (Art. 442 h) und i)
CRR)

Im Berichtjahr lagen weder Gberféllige noch notleidende Geschafte vor. Somit wird
auf die Angaben gemaB Artikel 422 h) sowie i) CRR nicht weiter eingegangen.

9. Unbelastete Vermigenswerte (Art. 443 CRR)

Die ICBC Frankfurt erstellt die Asset Encumbrance im Einklang mit den aufsichts-
rechtlichen Anforderungen nach dem Artikel 443 CRR sowie der Durchfihrungsver-
ordnung (EU) 2015/79. Die Asset Encumbrance Meldung als Teil des aufsichtsrecht-
lichen Meldewesens stellt die bilanziellen und auBerbilanziellen Vermogenswerte ei-
nes Instituts in einer Unterteilung nach belasteten und unbelasteten Vermogens-
werten dar.

Die folgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber den Grad der Belastung der
Vermdgenswerte und hieraus abgeleitet eine Einschatzung lUber die Zahlungsfahig-
keit der Bank. Vermdgenswerte gelten dann als belastet bzw. gebunden, wenn sie
flir das Institut nicht frei verfugbar sind. ICBC Frankfurt belastet ihre Vermogens-
werte aufgrund der Refinanzierung bei der Deutschen Bundesbank. ,Sonstige Ver-
mogenswerte” werden nicht zur Besicherung verwendet.

Add: Bockenhermer Anlage 13 60322 Frankfun Main- Commercial Register HRRB 77620 Tel:-49(0569 SO604-700 Fax: - 400)69-30604-T08 - eMail: iche i iche - de
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Buchwert Belzuigg en- Buchwert Bemulfag en-
der Zeitwert der Zeitwert
) belasteter unbelasteter
Median 2020 Vermégens- hela!_.:_teter Vermdgens- unbelasteter
in TEUR Vaita Vermogens- e Vermigens-
werte werte
Vermogenswerte 369.216 4,424,122
davon Aktieninstru- B X f i
mente
davon Schuldtitel 95.720 - 602.736 591.675
davon Sonstige Ver-
mogenswerte 270.844 3.880. 189

Nicht dargestellt sind Darlehen und Kredite sowie jederzeit kiindbare Darlehen.

Median 2020
in TEUR

Beizulegender Zeitwert
belasteter erhaltener
Sicherheiten bzw.
ausgegebenen eigenen
Schuldtitel

Beizulegender Zeit-
wert erhaltener Si-
cherheiten bzw. aus-
gegebenen eigenen
Schuldtitel, die zur Be-
lastung infrage
kommen

Erhaltene Sicherheiten

davon Aktieninstrumente

davon Schuldtitel

davon Sonstige Vermogenswerte

Andere ausgegebene eigene
Schuldtitel als eigene Pfand-
briefe oder ABS

Kongruente Verbind-
lichkeiten,
Eventualverbindlich-

Vermogenswerte,
erhaltene Sicherheiten

und andere ausgegebene

Median 2020 . : eigene Schuldtitel als

in TEUR keltenw:;::rav?;:!:hene belastete Pfandbriefe
Pap und ABS

Buchwert ausgewdhlter

finanzieller Verbindlich- 369.216 -

keiten
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10. Inanspruchnahme von ECAI (Art. 444 CRR)

Die Bestimmung der Risikogewichte erfolgt anhand der aufsichtsrechtlichen Vorga-
ben. Durch die Anwendung des Kreditrisiko-Standardansatzes werden die Forde-
rungen im Rahmen der Eigenmittelanforderungen mit aufsichtsrechtlich vorgegebe-
nen Risikogewichten bertcksichtigt. Fir die Bonitatsbeurteilung der dem Standard-
ansatz zugeordneten Forderungen des Anlagebuchs gemaB Artikel 112 CRR wurden
keine externen Ratings herangezogen (Art. 444 CRR).

Risikopositionswerte nach Risikogewichten vor und nach Beriicksichtigung
von Kreditrisikominderung

Dadurch, dass per 31.12.2020 keine MaBnahmen zur Kreditrisikominderung vorge-
nommen wurden, entspricht folgende Ubersicht der Darstellung vor als auch nach
Berucksichtigung von Kreditrisikominderung.

Risikogewicht in %

31.12.2020 0 10 20 35 50 70 | 75 100

Zentralstaaten oder Zen-
tralbanken 1.110.172 2.519

Regionale oder lokale
Gebietskdrperschaften 7.506

Institute 87.314 202.953

Unternehmen 1.657.171

Mengengeschaft

sonstige Posten 1 1.595

Gesamt 1.117.679 0| 89.833 0| 202.953 0 0 1.658.766

Es wurden lediglich Risikopositionen mit Kreditexposure aufgefihrt. Zuordnungen
der Risikopositionswerte zu den Risikogewichten von 150% bis 1250% fanden nicht
statt.

Add Bockenheimer Anlage 15 60322 Frankfurt Mamn Commercial Begister ITRE 77620 Tel: « 440069 30604-T00- Fax: 490 0p69-30604-T08 - eMal. iche @ iche-Tm de
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11. Marktrisiko (Art. 445 CRR)

Fur regulatorische Zwecke verwendet die ICBC Frankfurt derzeit keine eigenen in-
ternen Risikomodelle, somit kommen hier die aufsichtsrechtlichen Standardverfah-
ren zur Anwendung.

Zusammensetzung der Eigenmittelanforderung fir folgende Marktrisiken:

Marktrisiken Eigenkapitalanforderung
EUR Mio
Zinsanderungsrisiko 9,07
Wahrungsrisiko 0,33

Warenpositionsrisiko -
Abwicklungsrisiko -
Handelsbuch -
Gesamt 9,40

Per 31.12.2020 waren keine Verbriefungspasitionen im Bestand.

12. Operationelles Risiko (Art. 446 CRR)

Operationelle Risiken werden als Gefahr von Schdden betrachtet, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der
internen Infrastruktur oder infolge externer Einfliisse eintreten.

Das operationelle Risiko wird nach dem Basisindikatoransatz gemalB Artikel 315
CRR ermittelt und betragt 15 % des Dreijahresdurchschnitts des operativen Ergeb-
nisses.

Der Risikobedarf fiir operationelle Risiken betrug per 31.12.2020 EUR 5,23 Mio.
Erganzend wird auf die Ausfihrungen im Lagebericht im Abschnitt ,IV Risikobericht
2020" unter Punkt ,Risikoprofil® hingewiesen.

13. Beteiligungen im Anlagebuch (Art. 447 CRR)

Es bestehen weder bérsengehandelte noch nicht bérsengehandelte Beteiligungen.

Add: Bockenheimer Anlage 15 60322 Frankfurt Mun-Commercial Register HRB 77620 Tel =49 0069 3060:4-T00 Fae: = 49(0)69- 30604-T08 aMail: icbe @iche-Tm de
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14. Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (Art. 448 CRR)

Fur die Ermittlung des Zinsanderungsrisikos wird der von der Bankenaufsicht vor-
gegebene Zinsschock von aktuell +/- 200 Basispunkten verwendet. Dieses Verfah-
ren dient dazu, die barwertigen Auswirkungen im Anlagebuch aufgrund einer plotz-
lichen und unerwarteten Zinsanderung abzuschatzen. Die vierteljahrliche Messung
des Zinsanderungsrisikos erfolgt auf wertorientierter Basis. Operativ minimiert ICBC
Frankfurt Zinsanderungsrisiken durch Ausleihungen auf Uberwiegend variabler
Zinsbasis bei entsprechend fristkongruenter Refinanzierung. In Einzelfallen werden
zur Reduzierung des Zinsanderungsrisikos Absicherungsgeschéfte abgeschlossen,
welche zusammen mit dem Grundgeschéft eine Bewertungseinheit bilden.

Erganzend wird auf die Ausflihrungen im Lagebericht im Abschnitt ,,IV Risikobericht™
unter Punkt ,Risikoprofil® hingewiesen.

Die sich hieraus ergebenden quantitativen Auswirkungen eines aufsichtsrechtlichen
Zinsschocks gemaB BaFin-Rundschreiben 06/2019 sind wie folgt:

Schwankung wirtschaftlicher Wert

TEUR
Zinsschock + 200 Basispunkte 7.474
Zinsschock - 200 Basispunkte -1.254

Der aufsichtsrechtlich zu ermittelnde Zinskoeffizient lag zum 31. Dezember 2020
mit -0,34 % des gesamten Kernkapitals auf einem sehr niedrigen Niveau.

Auswirkungen aufsichtlicher Zinsschock aufgeschliisselt nach Wahrung

Schwankung wirtschaftlicher Wert in TEUR

EUR CNY usbD
Zinsschock + 200 Basispunkte 8.506 -1 -1.031
Zinsschock — 200 Basispunkte «1.571 1 316

Das Zinsanderungsrisiko fir andere Fremdwahrungen ist aufgrund des niedrigen
absoluten Volumens von geringer Bedeutung.

15. Risiko auf Verbriefungspositionen (Art. 449 CRR)

ICBC Frankfurt tatigt keine Verbriefungsgeschéafte.
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16. Verschuldung (Art. 451 CRR)

Die Verschuldungsquote basiert auf dem Verhdltnis des Kernkapitals zu den
ungewichteten bilanziellen und auBerbilanziellen Aktivpositionen (inklusive Deriva-
te). Ziel der Leverage Ratio ist es, den Aufbau einer iberm&Bigen Verschuldung im
Bankensektor zu verhindern.

Die Verschuldungsquote der Zweigniederlassung betrug zum 31.12.2020 10,10%
(31.12.2019: 11,48%).

Die Verschuldungsquote ist derzeit aufsichtlich noch nicht begrenzt.

Die Darstellung zur Ermittlung der Leverage Ratio findet sich als Anlage 3.

17. Anwendung des IRB-Ansatzes auf Kreditrisiken (Art. 452
CRR)

Fur ICBC Frankfurt besitzt Artikel 452 CRR keine Relevanz, da fiir die Ermittlung der
Kreditrisiken der KSA-Ansatz zugrunde gelegt wird.

18. Kreditrisikominderungstechniken (Art. 453 CRR)

Von bilanzwirksamen und auBerbilanziellen Aufrechnungsvereinbarungen macht
ICBC Frankfurt in Form von Aufrechnungsvereinbarungen (iber wechselseitige Geld-
forderungen und Geldverbindlichkeiten keinen Gebrauch.

Eine kontinuierliche Sicherstellung der rechtlichen Durchsetzbarkeit und Beobach-
tung der rechtlichen Rahmenbedingungen ist jedoch gegeben. Die Strategie zur
Bewertung und Verwaltung von verwendeten und berlicksichtigungsféhigen Sicher-
heiten ist als Teil der Arbeitsanweisungen dokumentiert.

Die Verantwortlichkeit fiir die Sicherheiten Verwaltung liegt in der Marktfolge und
umfasst die Priifung und regelmaBige Bewertung der Sicherheiten.

Die Entscheidung Uber die Anerkennung und Anwendung einer Sicherheit zur Kre-
ditrisikominderung trifft die ICBC Frankfurt im Zusammenhang mit ihrer Geschafts-
strategie und Kreditrisikostrategie. Innerhalb der verwendeten berlicksichtigungs-
fahigen Sicherungsinstrumente wurden jedoch keine Kreditrisikokonzentrationen
eingegangen.

Folgende Sicherheiten sind per 31.12.2020 im Bestand:

Finanzielle Sicherheiten
o Bareinlagen in der ICBC Frankfurt i. H. v. 1.608 TEUR
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19. Verwendung fortgeschrittener Messansatze fiir operatio-
nelle Risiken (Art. 454 CRR)

Fiir ICBC Frankfurt besitzt Artikel 454 CRR keine Relevanz, da fur die Ermittlung der
operationellen Risiken der Basisindikatoransatz zugrunde gelegt wird.

20. Verwendung interner Modelle fiir das Marktrisiko (Art. 455
CRR)

Fir ICBC Frankfurt besitzt Artikel 455 CRR keine Relevanz, da fir die Ermittlung der
Marktrisiken der Standardansatz zugrunde gelegt wird.
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21. Vergiitungspolitik (Art. 450 CRR)

21.1.Vorbemerkungen

Die ICBC Frankfurt ist kein bedeutendes Institut im Sinne des § 25n KWG (a.F.)
bzw. im Sinne des § 1 Abs. 3c KWG (i.d.F. vom 29.12.2020). Das Vergiltungssys-
tem der ICBC Frankfurt unterliegt den allgemeinen Anforderungen der Verordnung
uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergiitungssysteme von Instituten
(InstitutsVergV).

Der vorliegende Vergilitungsbericht inkludiert die Offenlegung der nach § 16 Abs. 2
InstitutsVergV zu verdéffentlichenden Daten und Informationen zu dem Vergutungs-
system der ICBC Frankfurt.

Die Vergltungsstrategie der ICBC Frankfurt unterstitzt die Ziele aus der Geschafts-
und Risikostrategie der ICBC Frankfurt. Sie zielt neben der Erfiillung regulatorischer
Anforderungen auf eine nachhaltige Entwicklung ab, um ein verantwortungsvolles
und risikobewusstes Verhalten der Mitarbeiter zu forcieren. Vergiitungsentschei-
dungen werden als wertvolle Investition in Mitarbeiterpotenziale auch im Hinblick
auf die strategische Ausrichtung der Bank getroffen. Mittels eines attraktiven und
wettbewerbsfahigen Verglitungssystems stellt die ICBC Frankfurt das erfolgreiche
Recruitment und die Bindung ihrer Mitarbeiter sicher. Das Vergitungssystem unter-
stiitzt dariiber hinaus die Unternehmenskultur der ICBC Frankfurt.

Die ICBC Frankfurt stellt durch Marktvergleiche und durch ein marktbezogenes Stel-
lenbewertungsverfahren eine angemessene Vergutungsstruktur und Verglitungsver-
teilung zwischen den verschiedenen Unternehmensbereichen sicher.

Die Gesamtvergltung setzt sich aus fixen und variablen Vergiutungsbestandteilen
zusammen. Dabei sind gemal § 2 Abs. 4 InstitutsVergV die Verglttungsbestandtei-
le, die nicht fix sind, als variabel eingeordnet. Die fixen und variablen Verglitungs-
bestandteile stehen in einem angemessenen Verhaltnis zueinander und setzen kei-
ne Anreize zur Eingehung unverhaltnism&Big hoher Risiken. Die fixe Vergiitung
stellt den Uberwiegenden Anteil an der Gesamtvergltung dar und ist so gestaltet,
dass Beschaftigte zur Deckung angemessener Lebenshaltungskosten nicht auf die
variable Vergiitung angewiesen sind. Garantierte variable Verglitungen (etwa ga-
rantierte Jahresboni) werden derzeit von der ICBC Frankfurt grundsatzlich nicht
gewdhrt. Garantierte Anspriiche auf Leistungen fiir den Fall der Beendigung der Ta-
tigkeit werden ebenso derzeit nicht vereinbart.

Die Vergutungssysteme der ICBC Frankfurt basieren auf einzelvertraglichen Verein-
barungen mit den Mitarbeitern. Die Vergutung der Geschaftsleiter wird jeweils mit
dem Head Office vereinbart und ist im jeweiligen Anstellungsvertrag geregelt.
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21.2.Vergltungsgovernance

Die Geschaftsfihrung der ICBC Frankfurt ist flr die Ausgestaltung der Vergltungs-
systeme der Mitarbeiter der ICBC Frankfurt verantwortlich. Sie genehmigt die Ver-
giutungssysteme, das jahrliche Budget fir Gehaltserhéhungen, legt das fur das Ge-
schaftsjahr geplante jahrliche Budget fiir die variable Verglitung fest und beschlief3t
nach Ablauf des Geschaftsjahres unter Berlicksichtigung von Risikokriterien nach
MaBgabe des § 7 InstitutsVergV, unter Einbindung der Kontrolleinheiten gemaf ih-
rer funktionsbezogenen Aufgaben, Gber die tatsachliche Hohe und Verteilung der
variable Vergltung der Mitarbeiter. Die Gesamtsumme der variablen Vergitung
wird mit dem Head Office abgestimmt.

21.3.0ffenlegung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter nach MaB3-
gabe des § 16 Abs. 2 InstitutsVergV

Die wesentlichen Gestaltungsmerkmale der Vergltungssysteme fir die einzelnen
Mitarbeiter werden nachfolgend nach MaBgabe des § 16 Abs. 2 InstitutsVergV er-
lautert. Hierzu unterscheidet die ICBC Frankfurt zwischen folgenden Gruppen: Ta-
rifmitarbeiter und AT-Mitarbeiter sowie Mitglieder der Geschaftsfihrung.

a) Tarifmitarbeiter und AT-Mitarbeiter im Inland

Die Tarifvertrage flir das private Bankgewerbe und die &ffentlichen Banken werden
auf die Mitarbeiter der ICBC Frankfurt nicht angewendet, da die ICBC Frankfurt als
Niederlassung der ICBC keinem Tarifvertrag unterliegt. Alle Mitarbeiter werden au-
Bertariflich vergltet.

Die fixe Verglitung umfasst des Weiteren die geldwerten Vorteile flr Gutscheine fir
Mittagessen in Hohe von 90 EUR pro Monat, Fahrtkostenzuschuss / Beforderungs-
pauschale in Hohe von 120 EUR / 150 EUR pro Monat, Fahrtkostenzuschuss flr
nach Frankfurt entsandte Mitarbeiter in Hohe von 80 EUR pro Monat, Kommunikati-
onszulage, Geburtstagsgeschenke sowie weitere Pauschalen und Zuschisse filr
nach Deutschland entsandte Mitarbeiter (Erstattung der Steuer, Auslandszulage,
Wohnungs- und Familienzuschuss, Krankenversicherungszulage sowie weitere Zu-
lagen).

Das Gesamtbudget, das die ICBC Frankfurt jahrlich flr die variable Vergltung zur
Verfligung stellt, ergibt sich aus der Summe der Zielbonussummen der bonusbe-
rechtigten Mitarbeiter. Die Erreichung der regulatorischen Nebenbedingungen ent-
scheidet im Weiteren dariiber, ob der Bonus zur Auszahlung gelangt. Die regulatori-
schen Nebenbedingungen werden von den Geschaftsleitern im Rahmen des Bud-
getplanungsprozesses flr das folgende Geschéftsjahr festgelegt. Die Festlegung der
Kriterien zur Messung der regulatorischen Nebenbedingungen wird durch das Risk
Management Committee koordiniert und gesteuert. Weiterhin werden fur jeden Mit-
arbeiter Abteilungs- und mitarbeiterbezogene Zielerreichungskriterien vereinbart.
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Die Geschaftsleiter legen fiir die abteilungsspezifischen Zielerreichungskriterien ei-
ner jeden Abteilung zu Beginn jeden Jahres das Beurteilungssystem fest. Die Eva-
luierung der Zielerreichungskriterien wird durch die Geschaftsleiter vorgenommen.
Die individuellen Ziele und deren Gewichtung werden im Rahmen der internen Vor-
gaben in jeder Abteilung durch Zusammenwirken von Fiihrungskréften und Mitar-
beitern jahrlich flir den jeweiligen Referenzzeitraum (Geschaftsjahr) in einer Ziel-
vereinbarung festgelegt. Die Zielvereinbarung ist bis spatestens zum 31. Mérz des
jeweiligen Kalenderjahres abzuschlieGen. Der Grad der personlichen Zielerreichung
fir den jeweiligen Referenzzeitraum wird im Rahmen eines Mitarbeitergesprachs
durch den jeweiligen Vorgesetzten in der Form eines individuellen Leistungsfaktors
bestimmt und schriftlich dokumentiert. Da der Anspruch auf die variable Vergiitung
von dem Erreichen bestimmter Ziele abhdngt, kann bei negativen Erfolgsbeitragen
eine Reduzierung der variablen Vergltung fiir den jeweiligen Referenzzeitraum auf
Null eintreten.

Der Bonusanspruch des einzelnen Mitarbeiters errechnet sich sodann aufgrund ei-
ner Multiplikation des Zielbonus mit dem individuell festgestellten Leistungsfaktor,
der aufgrund der personlichen Zielerreichung der mit dem Mitarbeiter vereinbarten
Ziele (abteilungsspezifisch sowie individuell) und deren Gewichtung bestimmt wird.
Zusdtzlich zu dem Leistungsfaktor wird fiir die Berechnung des Bonusanspruchs
noch ein Unternehmensfaktor herangezogen, der von den Geschéftsleitern in Ab-
hangigkeit des Unternehmenserfolges der ICBC Frankfurt bestimmt wird.

Die ICBC Frankfurt hat fiir das Geschaftsjahr 2020 den Mitarbeitern im Inland eine
variable Vergltung in Hohe von insgesamt 1.352 TEUR gewahrt.

b) Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Die Vergutung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung (General Manager und Deputy
General Manager) setzt sich aus einem Jahresfestgehalt und einer variablen Vergli-
tung zusammen.

Die variable Vergltung ermittelt sich aus einer kennzahlenbasierten Bemessungs-
und Auszahlungssystematik. Die Gewdhrung der variablen Verglitung der Ge-
schaftsfihrung erfolgt auf einer ein- bzw. mehrjéhrigen Bemessungsgrundlage. Den
in der Zielvereinbarung mit den Geschéftsfilhrern vereinbarten Zielen liegen dazu
ein- bis dreijahrige Bewertungszeitraume zugrunde. Das Head Office der ICBC legt
zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahres auf der Grundlage der Planung flr die
Gruppe Planziele fir die Bemessung der variablen Vergltung fest und entscheidet
Uber die Hohe der variablen Verglitung nach MaBgabe der Zielvorgaben und der er-
reichten Ergebnisse. Diese spiegeln den nachhaltigen Gesamtbankerfolg der ICBC
Frankfurt, der ICBC-Gruppe sowie den individuellen Erfolgsbeitrag des einzelnen
Mitglieds der Geschaftsfiihrung unter Berucksichtigung der eingegangenen Risiken
wider. In der Zielvorgabe wird auch die Gewichtung der Planziele untereinander be-
stimmt.
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21.4. Offenlegung der Vergiitungskennziffern nach MaBgabe des §
16 Abs. 2 InstitutsVergV

Nachfolgend werden die quantitativen Angaben zu den Vergiitungen gem. § 16 Abs.
2 InstitutsVergV i.V.m. Art. 450 EU-VO 575/2013 dargestelit.

Geschidftsjahr | Geschafts- Front Middle Back Kontroll- Gatany
2020 fiihrung Office Office Office funktionen
Mitarbeiter
davon fixe Vergitung 1.525 1.545 1.847 4917
:Iaunn variable Vergi- 465 456 431 1352
ung
Anzahl Beschiftigte 25 27 27 79
Gesamtvergiitung 1.8980 2.001 2.278 6.269
Qﬂtﬂ;n Qesaniver- 31,7% 31,9% 36.3% 100,0%

Zahl der Mitarbeiter, deren Verglitung sich im Geschaftsjahr auf 1 Mio. EUR oder
mehr belduft, aufgeschlisselt nach Verglitungsstufen gem. Art. 450 Abs. 1 lit. i)
EU-VO 575/2013 ist 0.

Von der Anforderungen die Angaben gemaB Artikel 450 (1) h) v)- Artikel 450 (1) i)
CRR sowie nach Geschéftsleitung aufgeschliisselte quantitative Angaben zu den
Vergltungen sieht ICBC Frankfurt unter Anwendung des VerhdltnismaBigkeitsprin-
zips gemaB Art. 450 Abs. 2 CRR sowie aus datenschutzrechtlichen Uberlegungen
ab. Eine Offenlegung soll unter Beachtung der Richtlinie 95/46/EG erfolgen, welche
in Deutschland im Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) umgesetzt wurde. Aufgrund
der geringen Zahl der betroffenen Mitarbeiter bzw. Geschaftsleiter kann unmittelba-
rer Bezug zu der entsprechenden Person hergestellt werden. Eine Verdffentlichung
dieser personenbezogenen Daten wédre damit nach dem BDSG unzulassig.

ICBC Frankfurt gewdhrt keine Verglitung durch Wertpapiere oder andere Instru-
mente im Sinne von Artikel 450 (e) CRR.
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Schlusserklarung

Die Geschaftsleitung der ICBC Frankfurt erkldrt mit ihrer Unterschrift, dass die in
der ICBC Frankfurt eingesetzten Methoden und Verfahren des Risikomanagements
geeignet sind, stets ein umfassendes Bild ber das Risikoprofil der Bank abzugeben,
Mithilfe der eingesetzten Modelle wird insbesondere ermdglicht, die Risikotragfahig-
keit der Bank nachhaltig sicherzustellen.

Frankfurt am Main, den 30. September 2021

Industrial and Commercial Bank of China Limited
Frankfurt Branch

2HA .

Donglin Zheng Friedhelm Messerschmidt
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