






















業務發展及管理報告 

 

2025 年，面對全球政治經濟動盪、澳門本地經濟復蘇不均衡、房地產相關尚未

企穩、衛星場退場的複雜局面，工銀澳門堅決貫徹國家戰略與集團戰略，圍繞“穩

基礎、調結構、化風險、增動能、嚴治理”總體工作部署，堅持“科學決策、高

效執行、微觀改善、宏觀企穩”的工作思路，實現了資產規模、營收等主要經營

指標平穩增長。 

 

截至 2025 末，本行總資產 3,872 億澳門元，較上年上升 3.94%；總負債 3,553 億

澳門元，較上年上升 4.13%；各項存款餘額 2,723 億澳門元，較上年上升 5.90%；

各項貸款餘額 1,403 億澳門元，較上年下降 8.80%。本行已審核的財務報表乃按

照澳門《財務報告準則》編制，全年實現稅後淨利潤 1.36 億澳門元，繼續保持

澳門服務領域最廣、本地註冊最大的全牌照主流銀行地位。 

 

本行積極發揮行業引領作用，助力國家及集團戰略落地。聚焦“澳門所需”，圍

繞澳門“一中心一平台一基地”發展定位，佈局澳門經濟適度多元化，積極支持

澳門現代金融發展，在澳門中央證券託管結算一人有限公司為嘉許 2025 年對澳

門債券市場作出貢獻的市場參與者中榮獲優秀承銷機構奬。把握“灣區所向”，

夯實“立足本地、融入灣區、延伸跨境”基礎，率先實現理財通優化、跨境賬戶

互聯、橫琴雙幣種收單等服務。發揮“工行所能”，構建營銷運營、跨境支付、

數字風控等服務體系，投產多個人工智能大模型場景，智能化、數字化水平領先

同業；服務人民幣國際化，人民幣資產和人民幣個人存款邁上新台階，CIBM 債

券投資持倉量居工銀集團海外機構首位。會同灣區機構圓滿完成“十五運”重大

品牌項目，展現服務國家重大賽事的綜合能力與品牌擔當。加強附屬機構治理、

子公司穿透管理和並表管理，防範治理風險。扎實推進從嚴治行，加強“廉鑄濠

江”品牌建設，營造清廉金融生態。此外，關心員工生活，注重員工發展，加強

新時期企業文化建設，營造了和諧發展氛圍。深化公益慈善實踐，築牢愛國愛澳

根基，傳遞社會溫暖和大行擔當；主動扶助文教事業，培育多元興澳人才，加強

國情教育，深刻踐行社會責任。在複雜的市場環境下，經營表現贏得業界及國際

主流財經媒體廣泛認可，蟬聯英國《銀行家》、《世界金融》，美國《環球金融》

雜誌 2025 年度“澳門地區最佳銀行”殊榮，樹立了良好企業形象。這些成績的

取得，離不開各級政府、監管部門及廣大客戶的信任和支援，在此表示最衷心的

感謝！ 

 

展望未來，外部形勢劇烈變化，全球政經格局深刻調整，地緣危機延宕，銀行業

正面臨日益複雜和多變的國際環境。工銀澳門將認真落實國家戰略部署和特區政

府施政方針，以服務國家“十五五”規劃和澳門特區“三五”規劃為新起點，立

足自身能力實際、堅守金融服務本分、善用區域資源稟賦，做好金融“五篇大文

章”，立足本地、聚焦灣區、延伸葡語系及一帶一路，積極對接粵港澳大灣區特

別是橫琴粵澳深度合作區系列政策規劃，為澳門經濟適度多元發展，以及融入和

服務國家發展大局作出更多努力；同時，繼續情系民生、服務社會，積極踐行企

業責任，為澳門長期繁榮穩定作出新的更大貢獻。 

 

行政總裁 



牛建軍 

二零二六年三月二十三日於澳門 

 

 



監察會意見書 

 

根據有關法律規定及中國工商銀行（澳門）股份有限公司章程所賦予的有關職責，本監事會現

提交工作報告，並就中國工商銀行（澳門）股份有限公司董事會呈交的截至二零二五年十二月

三十一日為止之年度報告、資產負債表及賬目發表意見。 

在整年內監事會監察了公司的營運，及適當查閱了會計文件以確認符合相關的法例規範。董事

會不時就公司的運作及業務狀況向本監事會提供資訊及解說。 

本監事會已完成審查中國工商銀行（澳門）股份有限公司截至二零二五年十二月三十一日為止

之年度賬目及會計記錄之合規情況。 

監事會已審閱董事會報告書、管理層報告書、盈餘運用建議書及安永會計師事務所發出的獨立

會計師報告書。 

基於上述的審查，本監事會的意見如下： 

1.同意接受安永會計師事務所發出的外部會計師報告，適合呈交股東會審批； 

2.同意董事會有關盈餘運用之建議。監事會主席 

崔世昌先生 

（崔世昌會計師事務所代表） 

 

二零二六年三月二十三日於澳門 

 

  

 

持有超過有關機構資本 5%之出資的機構名單及

有關百分比之數值 

 

工銀(澳門)投資股份有限公司 100%   

工銀(澳門)退休基金管理股份有限公司 100%   

誠興創建有限公司 

(於香港註冊成立) 

 

100%   

聯豐亨保險有限公司 6%   

 

主要股東名單  

中國工商銀行股份有限公司  

禤永明先生  

 

 

公司機關  

董事會  

盧建先生 董事長、執行董事   

(2025 年 5 月 30 日委任) 

 

 

牛建軍先生 副董事長、執行董事 

、行政總裁 

 

  

禤永明先生 副董事長兼執行董事   



 

賀定一女士 

 

董事   

洪貴路先生 

 

董事   

張程先生 董事   

(2025 年 12 月 5 日委任) 

 

 

高明女士 董事長、執行董事   

(2025 年 5 月 30 日離任) 

 

 

鄭劍鋒先生 董事   

(2025 年 12 月 5 日離任)  

 

 

股東會主席團     

盧建先生 主席   

(2025 年 5 月 30 日委任) 

 

 

李英仁先生 秘書   

   

高明女士 主席   

(2025 年 5 月 30 日離任)   

  

  

監事會  

崔世昌會計師事務所 

(由崔世昌先生作代表) 

 

主席   

郝瑞明先生 

 

監事   

孫少軼女士 

 

監事   

 

公司秘書    

李英仁先生 

 

秘書   

    

    

   

 


