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SECCIÓN I.-   
 
DECLARACIÓN DE RESPONSABILIDAD 
 
El presente documento contiene información suficiente y veraz en lo que respecta al 
desarrollo del negocio del ICBC Perú Bank S.A. durante el año 2019. 
 
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, el firmante se hace 
responsable de su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables. 
 
 
 
 
 
 
CUI LIANG 
Presidente del Directorio 
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SECCION II.-   
 
CARTA DEL PRESIDENTE 
 
Señores Accionistas  
 
Me es grato presentarles, en nombre del Directorio de ICBC Perú Bank S.A., la Memoria 
Anual y los correspondientes Estados Financieros para el ejercicio económico 2019, así 
como los Reportes sobre el Cumplimiento del Código de Buen Gobierno Corporativo y 
el de Sostenibilidad Corporativa. 
 
 
 
 
 
 
CUI LIANG 
Presidente del Directorio 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



SECCIÓN III.-  

 
DATOS GENERALES DE LA COMPAÑÍA Y DEL NEGOCIO 
 
Denominación y Domicilio del Emisor:  
 
ICBC Perú Bank S.A. (en adelante “ICBC Perú Bank”) es una sociedad anónima 
establecida en acuerdo con las leyes de la República del Perú, con domicilio legal en 
Calle Las Orquídeas 585, Oficina 501, San Isidro, Lima, y Registro Único de 
Contribuyentes (RUC) No. 20546892175. Su central telefónica es 6316800, y su número 
de fax es 6316802. 
 
Con fecha 8 de noviembre 2013, el ICBC Perú Bank recibió la autorización de 
funcionamiento por parte de la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradora 
de Fondos de Pensiones (en adelante “SBS”), según Resolución SBS No. 6674-2013, 
publicada en el Diario Oficial El Peruano con fecha 16 de noviembre de 2013, para 
operar en el mercado peruano como una empresa bancaria de operaciones múltiples. 
 
Constitución e Inscripción en Registros Públicos: 
 
ICBC Perú Bank se constituyó por Escritura Pública de fecha 10 de enero de 2012, ante 
el Notario Público de Lima, Dr. Jaime Tuccio Valverde, inscrita en la Partida 12793093 
del Registro de Personas Jurídicas de Lima, al amparo de la Ley General del Sistema 
Financiero y del Sistema de Seguros y Orgánica de la Superintendencia de Banca y 
Seguros, Ley Nº 26702, y la Resolución SBS 11376-2011, publicada en el Diario Oficial 
El Peruano con fecha 23 de noviembre de 2011, mediante la cual se resolvió autorizar a 
Industrial and Commercial Bank of China Limited para que organice una empresa 
bancaria bajo la denominación de “ICBC Perú Bank”. 
 
Grupo Económico y Objeto Social: 
 
El ICBC Perú Bank pertenece al Grupo Financiero ICBC. El Grupo ICBC tiene presencia 
en 48 países y regiones alrededor del mundo.  
 
Las principales líneas de negocio en los que opera el Grupo Financiero ICBC 
comprenden: Banca Corporativa, Banca de Personas, Tesorería, Banca de Inversión, 
Gestión de Activos, Fideicomisos, Leasing Financiero, y Seguros, entre otros. 
 
Las principales compañías que integran el Grupo ICBC son: 
 
Industrial and Commercial Bank of China Limited: El Grupo ICBC tiene como buque 
insignia y casa matriz al Industrial and Commercial Bank of China Limited, que es el 
Banco Comercial más grande de la República Popular China y está entre los más 
grandes del mundo en términos de capitalización de mercado y activos bajo gestión. 
Tiene su base en la ciudad de Beijing, República Popular China. 
 
Industrial and Commercial Bank of China (Asia) Limited: Con base en la ciudad de Hong 
Kong, República Popular China, su principal actividad es la Banca Comercial. 
 
Industrial and Commercial Bank of China (Macau) Limited: Con base en la ciudad de 
Macao, República Popular China, su principal actividad es la Banca Comercial. 
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ICBC Financial Leasing Co. Ltd.: Con base en la ciudad de Tianjin, República Popular 
China, su principal actividad es el Leasing Financiero. 
 
 
Capital Social: 
 
Al 31 de diciembre de 2019, el capital social de la Sociedad en el monto total de S/ 
364,780,200.00 (Trescientos sesenta y cuatro millones setecientos ochenta mil 
doscientos y 00/100 Soles). 
 
Clases de Acciones Creadas y Emitidas:  
 
Al 31 de diciembre de 2019, el capital social de ICBC Perú Bank está compuesto por 
364,780,200 acciones comunes, cuyo valor nominal es de S/1.00 (un Sol) cada una, y 
se encuentran íntegramente suscritas y pagadas. 
 
Estructura Accionaria:  
 
Al 31 de diciembre del 2019, el Industrial and Commercial Bank of China Limited es el 
único accionista que tiene un grado de propiedad mayor o igual al cinco por ciento (5%) 
del capital social del Emisor. Industrial and Commercial Bank of China Limited es 
propietaria de 364,780,199 acciones de un valor nominal de S/ 1.00 cada una. Su 
porcentaje de participación es de 99.9999% del capital social del Emisor. 
 

Acciones con derecho a 
voto: Tenencia 

Número de 
accionistas 

Porcentaje de participación 

 
Menor al 1% 

 
1 

 
0.00001% 

 
Entre 1% - 5% 

 
- 

 
- 

 
Entre 5% -10%   

 
- 

 
- 

 
Mayor al 10% 

 
1 

 
99.99999% 

 
Total 

 
2 

 
100.00000% 

 
Al cierre de 2019 las acciones comunes, representativas del capital social de la 
empresa, y que se encuentran debidamente inscritas en los registros de la Bolsa d 
Valores de Lima, no han registrado negociación en Rueda de Bolsa durante el año 
2019, según información de los propios registros de la Bolsa Valores de Lima.  
 
Autorizaciones recibidas para el desarrollo de actividades. 
 
Durante el año 2019, ICBC Perú Bank obtuvo autorización por parte de la SBS para 
realizar operaciones de forwards de tipo de cambio con fines de negociación.  
 
Asimismo, ICBC Perú Bank inscribió Primer Programa de Instrumentos Representativos 



de Deuda (Bonos Corporativos y Certificados de Depósito Negociables), hasta por un 
monto máximo en circulación de US$ 200´000,000.00 (Doscientos Millones y 00/100 
Dólares de los Estados Unidos de América) o su equivalente en Soles, y el Prospecto 
Marco en la sección del Mercado de Inversionistas Institucionales del Registro Público 
del Mercado de Valores. 
 
DESCRIPCIÓN DE OPERACIONES Y DESARROLLO 
 
OBJETO SOCIAL Y CIIU  
 
ICBC Perú Bankes una sociedad anónima autorizada a operar como Banco por la SBS 
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes en Perú. Las operaciones del Banco 
están normadas por la Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y 
Orgánica de la Superintendencia de Banca y Seguros, Ley 26702, que establece los 
requisitos, derechos, obligaciones, garantías, restricciones y demás condiciones de 
funcionamiento a que están sujetas las personas jurídicas que operan en el sistema 
financiero y de seguros.  
 
El Banco está facultado a recibir depósitos de terceros e invertirlos, junto con su capital, 
principalmente en créditos y adquisición de valores, así como otorgar avales y fianzas, 
realizar operaciones de arrendamiento financiero y de intermediación financiera, 
servicios bancarios y otras actividades permitidas por la ley.  
 
Al giro de las actividades de ICBC Perú Bank le corresponde el CIIU (Tercera Revisión) 
N° 6419.  
 
PLAZO DE DURACIÓN  
 
ICBC Perú Bank tiene un plazo de duración indeterminado. 
 
 
RELACIONES ESPECIALES ENTRE ICBC PERÚ BANK Y EL ESTADO 
 
Industrial and Commercial Bank of China Limited ha celebrado con la Agencia de 
Promoción de la Inversión Privada (Proinversión) tres (3) Convenios de Estabilidad 
Jurídica en calidad de Inversionista Extranjero de fechas 10 de enero de 2013, 11 de 
junio de 2019 y 20 de febrero de 2020. 
 
Asimismo, ICBC Perú Bank ha suscrito con la misma entidad un Convenio de 
Estabilidad Jurídica en calidad de Receptor de la Inversión con fecha 14 de junio de 
2019. 
 
Los referidos convenios tienen una vigencia de 10 años. 
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DETALLE DEL NÚMERO DE PERSONAS QUE LABORAN EN ICBC PERU BANK 

 
Al 31 de diciembre de 2019, el personal de ICBC Perú Bank estaba conformado por 56  
personas, de acuerdo a la siguiente descripción: 
 
 

Personal  2019 2018 Cambio del 
periodo  

Total  

Alta Gerencia   4 4   0 4 

Funcionarios 13 12 + 1 12 

Empleados  39 37 +2 39 

Total  56 53 +3 56 

 
RELACIONES ECONÓMICAS CON OTRAS EMPRESAS  
 
Al cierre del año 2019, como parte del desarrollo de sus actividades de intermediación 
financiera, el Banco ha mantenido relaciones de negocio con diferentes empresas que 
operan en el mercado local, así como operaciones con empresas relacionadas de ICBC, 
a través de los diferentes productos y servicios que el banco ofrece a sus clientes. En 
todos los casos, dichas operaciones se han realizado dentro de los estándares previstos 
por la regulación. 
 
En el caso de operaciones con empresas relacionadas, durante el año 2019 éstas han 
correspondido principalmente a depósitos efectuados por ICBC Perú Bank en entidades 
del grupo ICBC, créditos y cartas fianzas emitidas a clientes locales garantizadas por 
instituciones de ICBC en el exterior. 
 
Al 31 de diciembre de 2019, ICBC Perú Bank no tiene ninguna subsidiaria. 
 
PROCESOS LEGALES, JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES  
 
Al 31 de diciembre de 2019, ICBC Perú Bank no ha sido demandado y no enfrenta 
ningún proceso judicial, administrativo o arbitral material en su contra. 
 

  



DESCRIPCIÓN DEL NEGOCIO 
 
ENTORNO MACROECONÓMICO 
 
Producto Bruto Interno (PBI) 
Según el Banco Central de la Reserva del Perú (BCRP), el PBI creció en un 2.16% en 
2019 (4% en 2018 y 2,5% en 2017) conforme a la caída de las exportaciones del 
mercado, siendo la menor tasa de crecimiento de la economía peruana en los últimos 
diez años.  
 
El BCRP tiene una expectativa para el 2020 y 2021 de 3,8% en cada año, sustentado 
principalmente en la recuperación de las exportaciones y la reversión de los choques de 
oferta que afectaron a los sectores primarios y la entrada en operación de nuevas 
minas, así como un mayor impulso de la inversión pública, en un contexto de 
condiciones más favorables. 
 
Se espera una disminución del déficit fiscal de 2,0% a 1,7% por el incremento de los 
ingresos fiscales anticipados. 
 

 
Fuente: BCRP 
 
 
 
Inflación 

 
El INEI (Instituto Nacional de Estadística e Informática) estableció que la tasa de 
inflación anual del IPC se ubicó en 1,90% en el  2019, dentro de su rango meta (1% - 
3%). A este resultado se le contribuyeron los incrementos del pasaje urbano en 
Metropolitano (octubre) y tarifas de agua. Las proyecciones del BCRP para el 2020 es 
un rango meta entre 2,2%y 2,4%. 
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Fuente: INEI 
 
Reservas Internacionales 

 
El balance de reservas internacionales al 31 de diciembre del 2019 llegó hasta los USD 
68,316 millones (USD 60,121 millones en 2018 y USD 63,261 millones en 2017). 
 
Estas reservas equivalieron al 30% del PBI en 2019, mayor a lo registrado en otros 
países (Brasil con 19%, Colombia con 16% y Chile con 14% de su PBI). Al cierre del 
primer semestre, la distribución del portafolio fue de 25% en depósitos de divisas, 73% 
invertido en valores y 2% en oro. Se mantuvo un perfil de riesgo conservador con 
predominio de inversiones en valores de la más alta calidad. 
 
 
 



 
Fuente: BCRP 
 
Balance comercial 

 
El balance comercial mostró un resultado positivo por cuarto año consecutivo en 2019, 
logrando USD 6,614 millones (USD 7,049 millones en 2018 y USD 6,571 en 2017). Esto 
es consecuencia de los altos volúmenes exportados de los sectores como la pesca, 
agroindustria, químicos y confecciones. Sin embargo, es menor comparada al año 
anterior debido a la depreciación del precio de los commodities como consecuencia de 
la guerra comercial entre Estados Unidos y China. 
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Fuente: BCRP 
 
 
ENTORNO INTERNACIONAL 
 
Según el reporte del FMI sobre perspectivas de la economía mundial de octubre del 
2019, “la proyección del crecimiento del 2019 ha sido recortada a 3,0%, el ritmo más 
lento desde la crisis financiera mundial. La atenuación del crecimiento es consecuencia 
de las mayores barreras comerciales en torno al comercio internacional y la situación 
geopolíticas; factores idiosincrásicos que están provocando tensiones 
macroeconómicas en varias economías de mercados emergentes; y factores 
estructurales como el escaso aumento de la productividad y el envejecimiento de la 
población en las economías avanzadas.” 
 
Un grupo de economías de mercados emergentes han causado en parte  la disminución 
del crecimiento en el 2019 y gozarán de una recuperación pronosticada para 2020. En 
particular, Argentina, Irán, Turquía, Venezuela y países aquejados por conflictos, como 
Libia y Yemen que vienen experimentando dificultades macroeconómicas muy graves. 
 
En el caso de las economías avanzadas, se proyectó una moderación del crecimiento a 
1,7% en 2019 y 2020, como resultado de que sus mercados laborales se mantienen 
firmes y sus aumentos de salarios son estables.  En Estados Unidos, la economía 
mantuvo el impulso durante el primer semestre del año. El crecimiento de su PBI en 
2019 será de 2,4%, moderándose a 2,1% en 2020. Mientras que su posición deudora 
neta se proyecta a estabilizarse tras la reducción de su déficit en cuenta corriente 
cuando se retire el estímulo fiscal. 
 
En la zona del euro, el menor aumento de la demanda externa y la reducción de 
existencias (indicador de la floja producción industrial) han mantenido frenado el 
crecimiento desde mediados de 2018. El crecimiento proyectado es de 1,2% en 2019 y 
1,4% en 2020.  
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En el Reino Unido, se gozará de una expansión de 1,2% en 2019 por la combinación de 
un impacto negativo derivado del crecimiento mundial ralentizado y la incertidumbre 
reinante en torno al Brexit y un impacto positivo gracias al aumento del gasto público 
anunciado. 
 
Se proyecta que la economía de Japón crezca a un ritmo de 0,9% en 2019. El vigor del 
consumo privado y del gasto público en el primer semestre superó la constante 
debilidad del sector externo. Las medidas fiscales provisionales amortiguarán en parte 
la disminución prevista del consumo privado tras el aumento de la tasa de impuesto al 
consumo en octubre de 2019. 
 
Mientras que en China, su crecimiento disminuyó. Los esfuerzos regulatorios necesarios 
para frenar la deuda y las consecuencias macroeconómicas del recrudecimiento de las 
tensiones comerciales han asestado un golpe a la demanda agregada. 
 
El aumento de los aranceles y la prolongada incertidumbre que engloba a la política 
comercial ha tenido un impacto en la inversión y la demanda de bienes de capital, que 
se comercian intensamente, afirma el FMI.  
 
La industria automotriz se está contrayendo por los trastornos causados por las nuevas 
normas sobre emisiones en la zona europea y China que han producido efectos 
duraderos. En consecuencia, en términos de volumen, el comercio internacional creció 
1% en el primer semestre del 2019, el más bajo desde 2012. 
 
La política monetaria se ha distendido significativa y casi simultáneamente en las 
economías avanzadas y los mercados emergentes. La ausencia de presiones 
inflacionarias ha llevado a que los grandes bancos centrales se anticipen a conjurar los 
riesgos a la baja para el crecimiento e impedir que las expectativas inflacionarias se 
desanclen, lo cual ha logrado el dinamismo de las condiciones financieras. 
 
Respecto a la evolución de los mercados de materias primas, debido al ímpetu positivo 
del mercado y los recortes en la oferta, los precios del petróleo se han reducido como 
consecuencia del aumento histórico de la producción de Estados Unidos  y el 
debilitamiento de las perspectivas de crecimiento económico, sobre todo en los 
mercados emergentes. En respuesta a esta caída de precios, los exportadores de 
petróleo miembros y no miembros de la Organización de Países Exportadores de 
Petróleo (OPEP) acordaron prorrogar los recortes en la producción hasta marzo de 
2020. Mientras que las inquietudes en la oferta provocaron que los precios del mineral 
de hierro y el níquel repuntaran, los precios de la mayor parte de metales básicos 
disminuyeron por los temores a una desaceleración económica mundial, concluye el 
reporte mencionado. 
 
Pero por otro lado, si bien la suscripción de la fase 1 del acuerdo comercial entre China 
y Estados Unidos fue una noticia positiva para los mercados, la rápida propagación del 
Coronavirus a finales de diciembre del 2019 en China, ha introducido una variable 
adicional que está afectando negativamente el transporte de personas y mercaderías, 
los mercados financieros, las cadenas de logística globales y las perspectivas de 
crecimiento para el 2020. 
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ENTORNO LOCAL 
 
Durante el 2019, el ámbito laboral peruano se vio afectado por la crisis que se sigue 
viviendo Venezuela por su hiperinflación y escasez general de productos disponibles 
para el público, ya que esto fomentó un aumento de la migración masiva de sus 
ciudadanos al Perú. Como consecuencia, hubo un impacto en la oferta laboral con una 
disminución de los salarios promedios en las actividades económicas formales de las 
zonas urbanas.  
 
Desde la perspectiva política, el presidente Vizcarra decretó el cierre del Congreso al 
considerar que el parlamento denegó la cuestión de confianza planteada por el Consejo 
de Ministros.  
 
Con el apoyo del gobierno británico, el gobierno peruano presentó el Plan Nacional de 
Infraestructura y Competitividad 2019-2030 (PNIC), el cual es el primer esfuerzo para 
catalogar y priorizar los proyectos que el gobierno impulsará para el cierre de la brecha 
de infraestructura del país.  
 
A corto plazo, el PNIC contempla el impulso de 52 proyectos  de inversión cuyo valor 
asciende a S/ 99 billones. Entre los proyectos destacan: Línea 2 del Metro de Lima y 
Callao (S/ 17 billones), Línea 3 del Metro de Lima (S/ 12 billones) y La Longitudinal de la 
Sierra Tramo 4 (S/ 10 billones), así como la ampliación del aeropuerto de Lima y otros 
aeropuertos regionales, obras de saneamiento en Lima y provincias (obras de 
cabecera), ampliaciones del puerto de Salaverry y el Callao, autopistas nacionales (del 
Sol, Carretera Central) y vías regionales, entre otros. 
 
Se implementó el Manual de Advertencias Publicitarias que establece que las etiquetas 
de los alimentos procesados lleven octágonos advirtiendo si los productos son altos en 
azúcar, sodio o grasas saturadas, en el marco de la Ley de Alimentación Saludable para 
Niños, Niñas y Adolescentes.  
 
Gracias al Ministerio de Ambiente, se aprobó la ley que busca prohibir el consumo y uso 
del plástico que no es biodegradable. El medio para lograrlo fue imponer un impuesto al 
consumo de bolsas plásticas que se entregan en supermercados y establecimientos. 
Como consecuencia, se logró reducir un billón de unidades de bolsas de plástico en 
todo el país (disminución de 30% respecto al 2018) 
 
El Gobierno decidió implementar la metodología Building Information Modeling (BIM) 
que fue usada exitosamente en los Juegos Panamericanos 2019 para optimizar el nivel 
organizacional de dicho certamen. El Ministerio de Economía y Finanzas informó que 
dicha metodología será utilizada en la formulación, evaluación, ejecución y 
funcionamiento en distintos proyectos de inversión pública para lograr reducir plazos y 
costos. 
 
Según un informe del INEI del tercer trimestre del año, el desembarque marítimo 
destinado al consumo humano indirecto creció en 230,9% por la mayor extracción del 
recurso anchoveta. Los lugares de mayor captura de esta especie fueron los puertos del 
norte del Perú. El consumo humano directo se incrementó en 54,7%, por el mayor 
dinamismo en todos sus destinos, el desembarque de recursos hidrobiológicos 



destinado a la industria de congelado creció 93,2%, enlatado (31,6%), consumo fresco 
(21,0%) y curado (2,8%).  
 
En el sector minero, se declaró que el proyecto minero Tía María no operará hasta 
antes del 2024 debido a las protestas en la provincia de Islay. Se va a proceder a 
revisar el tema de los tajos, salación del agua, entre otros temas. La Cámara de 
Comercio de Arequipa estima que debido a este percance habrá una pérdida 
aproximada de US$800 millones en la región 
 
El resultado de todos los factores anteriores influyó en que la tasa de crecimiento del 
GDP no pueda superar la valla de 3%, principalmente causada por la inestabilidad 
política y las tensiones comerciales. 
 
EL COMERCIO PERÚ - CHINA: POST TRATADO DE LIBRE COMERCIO  

 
Desde la firma del Acuerdo de Libre Comercio entre ambos países en 2009, China se 
ha vuelto el principal socio comercial del Perú en 8 de los 10 años de la vigencia del 
Tratado, los últimos 5 fueron consecutivos (2014 - 2019). 
 
El comercio ha continuado creciendo en el primer semestre de 2019 (+4%). Por 
ejemplo, las exportaciones peruanas hacia China crecieron 2,0% debido a la gran 
demanda de productos agrícolas y pesqueros. 
 
Adicionalmente, ambos países han firmado este año un protocolo de requerimientos 
fitosanitarios  que han permito a la quinua entrar al mercado chino de productos 
agrícolas. Es importante enfatizar que gracias a la labor conjunta de la Comisión de 
Promoción del Perú para la Exportación y el Turismo (PromPerú) con ICBC Perú Bank, 
12 empresas peruanas exportadoras asociadas al rubro de alimentos y bebidas fueron a 
participar a la segunda edición de la China International Import Expo (CIIE 2019) donde 
planearon conducir negocios. 
 
En el contexto minero, la producción de cobre, oro y plata ha crecido levemente a través 
del año, siendo limitada solo por las leyes de minerales establecidas. Sin embargo, 
estas materias primas permanecen siendo un vínculo importante en el Tratado. En el 
primer semestre del año, 296 millones de toneladas de cobre (73,1% del total 
producido), 9,673 toneladas de oro (97,6% del total producido) y 133,600 toneladas de 
plata (92,8% del total producido) fueron exportados hacia China. (Fuente: Reporte 
Semestral del Mercado de Productos Mineros 2019 - Osinergmin) 
 
DESCRIPCIÓN DEL SECTOR EN QUE SE ENCUENTRA ICBC PERÚ BANK 
 
EVOLUCIÓN DEL SISTEMA BANCARIO PERUANO 
 
El sector bancario peruano ha mostrado un crecimiento estable de dos dígitos en los 
últimos años. Sin embargo, debido a los problemas macroeconómicos y políticos, el 
sector se vio afectado indirectamente. Por tanto, según la información estadística de la 
SBS, el Crédito Directo de Banca Múltiple creció 5,70%  (3,14% en 2018 y 3,04% en 
2017), alcanzado un saldo final de PEN 286.1 mil millones. Por el lado del mercado 
corporativo, en el 2019 tuvo un crecimiento de 1,54%, llegando a un saldo final de PEN 
72.03 mil millones.  
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Los depósitos totales crecieron 7,98%, llegando a tener un monto total de PEN 263.5 
mil millones (PEN 244.03 mil millones en 2018) 
 
El índice de morosidad de la Banca Múltiple alcanzó el 3,02% en 2019 (2,95% en 2018 
y 3,04% en 2017). Esta cifra se alcanzó por complicaciones en el sector construcción. 
Los conocidos casos de corrupción habrían influido en la mayor tasa de impagos de los 
créditos corporativos y grandes empresas. 
 
Adicionalmente, los montos de los Leasing de la Banca Múltiple en 2019 fueron de USD 
5,4 mil millones (USD 5,6 mil millones en 2018) según la SBS. Esta disminución de 
saldo refleja el contexto desfavorable de la inversión privada en los últimos años. 
 
En este contexto político y económico, después de sus primeros desembolsos de 
préstamos en mayo de 2014, ICBC Perú Bank aumentó su productividad y mejoró su 
oferta de productos y valores a sus clientes durante 2019, llegando a un desembolso 
total de USD 418 millones gracias a la mayor actividad comercial y adquisición de 
nuevos clientes, incrementando su participación de mercado en el segmento 
Corporativo a 0,74% (de 0,69% en el 2018) y de Grandes Empresas a 0,40% (de 0,32% 
el año anterior).  
 
MESA DE DINERO, INVERSIONES Y TESORERÍA 
 
El Sol peruano, según la revista “América Economía”, se mantuvo como la moneda más 
estable de América Latina en 2019 por su “resistencia” a la coyuntura global. El tipo de 
cambio cerró en 3.31 soles por dólar. Durante el año tuvo una volatilidad moderada, 
fortaleciéndose 1,7% respecto al dólar. 
 
Una parte de este comportamiento se explica porque los equilibrios macroeconómicos 
se han mantenido firmes, a diferencia de sus pares, y han atraído flujos de capital 
extranjero, orientados principalmente hacia bonos soberanos. 
 
Durante el 2019, la FED redujo las tasas de interés de referencia hasta el rango entre 
1,5% y 1.75%, ya que estuvo tratando de contrarrestar algunas amenaza como la 
incertidumbre de la guerra comercial y la caída de la industria manufacturera. Según su 
declaración, la inversión fija y las exportaciones se han debilitado.  
 
Los precios de las materias primas, las principales exportaciones de Perú, aumentaron 
por tercer año consecutivo, teniendo en cuenta que los precios de los metales 
industriales son consistentes con un escenario global de gradual enfriamiento. El oro ha 
repuntado hasta cerca de máximos (aumento 17,8% a lo largo del año), debido a los 
bajos tipos de interés reales en EEUU y a la debilidad del dólar. El carbón y el gas 
natural han sido las materias primas cuyo precio más ha caído en el 2019 (-33,6% y        
-23,13%, respectivamente), debido al exceso de oferta.  
 
La disminución del crecimiento de la balanza comercial hace que haya menor flujo de 
entrada de moneda extranjera, lo cual debilita la moneda local y le quita un porcentaje 
de liquidez al mercado de moneda extranjera. En el mercado monetario, el impacto de 
la tasa interbancaria en moneda local durante 2019 más la baja convergencia de la tasa 
de inflación (1,90%), permitió que el Banco Central de Reserva del Perú volviera a 
reducir su tasa de interés de referencia del 2,75% de fines del 2018 a 2,25% en el 2019. 
 



GESTIÓN DE TESORERÍA 

 
La Política de Tesorería en el ICBC Perú Bank se ha establecido de acuerdo con las 
normas, regulaciones y prácticas aplicables según la SBS, el BCRP, así como las 
pautas y políticas del grupo ICBC.  
 
OBJETIVOS  
 

 Satisfacer las necesidades de liquidez y rentabilidad de las inversiones del 
Banco y atender las transacciones con sus principales clientes corporativos, 
participando principalmente en el mercado local.  

 Gestionar los riesgos financieros que puedan surgir como resultado de los 
servicios prestados a los clientes del Banco, las incertidumbres inherentes a la 
volatilidad de los instrumentos negociados en los mercados financieros, y 
posicionar el balance del Banco de acuerdo con los requisitos normativos y los 
establecidos por la alta gerencia y directorio del Banco.  

 Lograr una financiación adecuada de las actividades del Banco, desarrollar una 
base diversificada de depositantes y garantizar la capacidad de financiación de 
sus actividades, contribuyendo a una gestión adecuada de liquidez del Banco 
según la normativa y las buenas prácticas.  

 
ICBC Perú Bank tiene un perfil conservador en la gestión de su cartera de inversiones, 
siendo las áreas de alcance de sus actividades de tesorería las siguientes: 



 Actividades en el mercado cambiario (Spot). 

 Actividades en el mercado de divisas. 

 Actividades en el mercado de renta fija (CD BCRP, Bonos Soberanos 
en PEN y USD). 

 Actividades en forwards de tipo de cambio, swaps de tasas de interés, 
swaps de divisas cruzadas para fines de cobertura así como forwards 
de tipo de cambio de negociación (clientes). 

 
Por otro lado, ICBC Perú Bank tiene un modelo para la administración de activos y 
pasivos (ALM) que permite la simulación de diferentes escenarios de liquidez, y también 
mantiene un Plan de Contingencia de Liquidez para tomar planes de acción en caso de 
que ocurran situaciones adversas en nuestro balance. 
 
Algunos indicadores del ICBC PERU BANK 2019 - Tesorería 
 
Las operaciones de Tesorería en 2019 se limitaron a los mercados en los que opera el 
Banco de acuerdo con lo que se mencionó anteriormente.  
 
Al final del año, la posición de cambio de ICBC Perú Bank alcanzó un nivel aproximado 
de USD 32.8 millones.  
 
La cartera de inversiones en renta fija compuesta por Bonos soberanos, Bonos 
Corporativos y Certificados de Depósitos del BCRP alcanzaron un nivel aproximado de 
USD 61.6, USD 21.6 y USD 7.9 respectivamente. 
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GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS  
 
La Gestión Integral de Riesgos del Banco se ha venido desarrollando dentro del marco 
regulatorio establecido por la Resolución SBS N° 272-2017 “Reglamento de Gobierno 
Corporativo y de la Gestión Integral de Riesgos”, así como por los lineamientos 
establecidos por Casa Matriz. En ese sentido, ICBC Perú Bank ha establecido políticas, 
procedimientos y metodologías para la gestión de cada uno de los principales riesgos a 
los que el Banco se encuentra expuesto. 
 
A fin de asegurar la implementación efectiva de una gestión integral de riesgos, el 
Banco cuenta con instancias de alto nivel para la toma de decisiones, que incluye un 
Directorio y los siguientes comités del Directorio: un Comité de Auditoría, un Comité de 
Riesgos, un Comité de Remuneraciones y un Comité ALCO. En dichos comités se 
presentan los principales riesgos al que el Banco está expuesto, y se aprueban las 
acciones de control y/o mitigación de dichos riesgos. Asimismo, el Banco cuenta con un 
Comité de Créditos, como instancia de aprobación crediticia, en la que revisan las 
propuestas de crédito y aspectos relevantes relacionados con el portafolio de créditos. 
De esa manera, el Banco busca asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, 
en concordancia con los niveles de apetito y tolerancia al riesgo establecidos. 
 
Riesgo de Crédito 
 
La gestión de Riesgo de Crédito del Banco se encuentra definida en políticas, 
procedimientos, límites y metodologías aprobadas por el Comité de Riesgos y el 
Directorio, los mismos que abarcan a todo el proceso crediticio, y que son concordantes 
con los lineamientos establecidos por la regulación vigente y las políticas de la casa 
matriz. 
 
En ese sentido, la exposición crediticia es evaluada bajo un esquema conservador, para 
lo cual se cuenta con un sistema de gestión que incluye la asignación de rating 
crediticios y límites de exposición para cada uno de los clientes y/o contrapartes del 
Banco.  
 
El Banco cuenta con autonomías de aprobación crediticia a nivel de Comité de Créditos 
y Gerencia General, concordante con los límites de autonomía establecidos anualmente 
por la casa matriz. En los casos que las propuestas superen los niveles de aprobación 
establecidos, las mismas requieren aprobación final por parte de la casa matriz de ICBC 
Perú Bank. 
 
En lo concerniente al control y seguimiento del portafolio de créditos, el Banco ha 
establecido límites internos globales e individuales por contraparte, límites por riesgos 
país e indicadores de perfil de riesgo, que permiten llevar un adecuado control de las 
exposiciones y evitar la concentración de riesgos. Como herramientas de seguimiento, 
el Banco cuenta con un sistema de alertas tempranas que permite clasificar a los 
clientes por grados de vigilancia, como herramienta de anticipación al riesgo, que luego 
es presentado al Comité de Riesgos. Asimismo, los clientes con una categoría de riesgo 
elevada, según el sistema de alertas temprana, son reportados con mayor detalle al 
Comité de Riesgos. 
 



Asimismo, el Banco cuenta con un proceso de clasificación de cartera, que considera la 
revisión periódica de las clasificaciones regulatorias de los deudores, sustentadas en 
una ficha de evaluación y clasificación. Asimismo, el Banco cuenta con un sistema de 
calificaciones internas, que se efectúa mensualmente y que permite hacer un 
seguimiento al desempeño crediticio de los clientes. 
 
Gestión de Riesgo de Mercado y Liquidez 
 
La gestión del Riesgo Financiero en el Banco abarca la gestión de los riesgos de 
mercado (riesgo cambiario y riesgo de tasa de interés), y el riesgo de liquidez. 
 
Para la gestión del riesgo cambiario, este se realiza a través de modelos internos que 
aplican las metodologías de “Simulación Histórica”, los cuales se encuentran alineados 
a la política de la casa matriz, estableciendo límites  para las operaciones que se 
realizan en el mercado de divisas.  
  
La gestión del riesgo de tasa de interés de la cartera de negociación también está 
basada en el enfoque “VaR” de simulación histórica. Asimismo, se contempla el 
monitoreo del “VaR” del Portafolio de Inversiones, el mismo que es sometido a 
escenarios de “stress testing”. 
 
En base a la Resolución SBS N° 4906-2017, se implementaron el CVAR (Var 
Condicional  y el SVAR (Estrés del VAR condicional) dentro de la medición de riesgo 
cambiario y riesgo de tasa de interés en la cartera de negociación. Se realizan pruebas  
retrospectivas, pruebas de estrés, plan de contingencia, revisión de los modelos 
internos; los cuales se encuentran definidos en los manuales respectivos.  
 
Como parte de las políticas prudenciales del Banco y a fin de mitigar los riesgos de 
mercado el Banco considera como parte de su estrategia, la inversión en instrumentos 
financieros de alta calidad crediticia y adecuada liquidez; y el uso de derivados 
financieros para negociación. 
 
En cuanto a la gestión del Riesgo de Liquidez, el Banco se encuentra alineado a los 
principios establecidos por la regulación local, así como los lineamientos establecidos 
por la Casa Matriz, además de respaldarse en las mejores prácticas internacionales, 
incluyendo los estándares de Basilea. En ese sentido, el Banco mantiene una adecuada 
gestión, con indicadores de liquidez, que aseguran el cumplimiento de sus obligaciones 
acorde a la escala y riesgo de las operaciones, en condiciones normales y en 
escenarios de crisis, evitando incurrir en pérdidas que pudieran ser significativas. 
 
Finalmente, el Banco ha establecido un conjunto de límites internos y alertas tempranas 
a fin de realizar un adecuado control de las exposiciones afectas a riesgo de mercado y 
liquidez. Dichos límites han sido aprobados y por el Comité de Riesgos y el Directorio, 
encontrándose en concordancia con el apetito por riesgo del Banco y la Casa Matriz. 
 
Gestión de Riesgo Operacional 
 
El Riesgo Operacional se define como la probabilidad de ocurrencia de pérdidas 
económicas originada por fallas en los procesos, errores humanos, fallas en la 
tecnología de la información o por factores externos. Esta definición incluye el riesgo 
legal pero excluye el riesgo estratégico y reputacional. 
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La metodología de administración de riesgos operacionales del Banco contempla las 
regulaciones aplicables emitidas por la SBS, la misma que está compuesta de un 
conjunto de etapas basadas en buenas prácticas del mercado como el Estándar 
Australiano/Neozelandés de Administración de riesgos (AS/NZS-4360) y el Acuerdo de 
Basilea. 
 
Así, el Banco identifica, cuantifica y monitorea los posibles riesgos operacionales y 
calcula la pérdida potencial resultante de fraudes (interno o externo), fallas en los 
procesos, fallas en los sistemas de información, fallas administrativas, controles 
defectuosos, error humano o eventos externos. 
 
Con respecto a la evaluación de riesgos por nuevos productos o cambios importantes 
en el ambiente de negocios, operativo o informático, durante el 2019, se efectuó la 
evaluación de los riesgos del nuevo producto “Derivados para Negociación”; así como 
de “Emisión de Instrumentos de Deuda”; para lo cual las áreas líderes con soporte del 
Departamento de Riesgos, elaboraron los informes de evaluación de riesgos, los cuales  
se remitieron al Regulador conforme con la normativa aplicable. 
 
Para el adecuado monitoreo del riesgo operacional, el Departamento de Riesgos cuenta 
con un conjunto de indicadores clave de riesgo (KRI) los cuales reflejan aspectos de 
riesgo subyacente presente en las diferentes actividades de negocio y de soporte del 
Banco. Así, las áreas claves del Banco realizan reportes periódicos al Departamento de 
Riesgos, a fin de analizar la información recibida y adoptar medidas apropiadas para 
evitar el exceso de los umbrales definidos. 
 
Asimismo, el Banco cuenta con un Sistema de Incentivos para la Gestión de Riesgos 
Operacionales, mediante el cual anualmente se ofrecen incentivos monetarios y no 
monetarios  al personal como mejor puntaje dentro de las actividades desarrolladas, con 
el fin de promover la adecuada Gestión de Riesgo Operacional en el Banco. 
 
 
Gestión de Continuidad del Negocio 
 
Como parte de la gestión interna del ICBC Perú Bank, se ha diseñado un sistema de 
Gestión de Continuidad del Negocio en cumplimiento de la Circular G-139-2009, con el 
fin de asegurar un nivel adecuado de operatividad de los procesos críticos ante 
escenarios de contingencia que afecten su normal desempeño.  
 
Durante el 2019, se ejecutó la metodología para el Análisis de Impacto en el Negocio 
(BIA) para todos los procesos del Banco; así como, la evaluación de riesgos asociados 
a la continuidad. Como resultado, se definieron las estrategias de continuidad de los 
procesos críticos, las cuales fueron detalladas en los planes de Continuidad del Negocio 
y en la ejecución de pruebas con resultados satisfactorios.  
 
Asimismo de acuerdo a Circular G-180-2015, se cumplió con el envío oportuno de los 
reportes a la SBS sobre los indicadores claves de riesgo para la gestión de continuidad 
del negocio. 
 
 



Gestión de Seguridad de la Información 
 
En cumplimiento de la Circular G-140-2009, el Banco cuenta con un sistema de Gestión 
de Seguridad de Información. La gestión de Riesgos de Seguridad de la información del 
Banco busca garantizar que se cumpla con los principios de confidencialidad, integridad 
y disponibilidad de los activos de información del Banco 
 
El Banco cuenta con un procedimiento de Inventario de Activos de Información y la 
evaluación de los riesgos de Seguridad de Información. Asimismo, periódicamente se  
llevan a cabo actividades de monitoreo para asegurar el cumplimiento de la Política de 
Seguridad de Información del Banco.  
 
 
Patrimonio Efectivo, Activos Ponderados por Riesgo y ratio de Capital Global 
 
Al cierre de diciembre de 2019, los activos y contingentes ponderados por riesgo (APR) 
ascendieron a S/ 1,060 millones, explicado principalmente por riesgo de crédito con un 
76% de participación. Este resultado implica un crecimiento de 45% respecto a los APR 
registrados al cierre del año 2018, explicado principalmente por el incremento del 
portafolio de créditos directos. Finalmente, el patrimonio efectivo cerró en S/ 394 
millones al cierre de diciembre de 2019 y el ratio de capital global fue de 37.17%: 
 

   

 

 
Al cierre de octubre de 2019, el Banco recibió un aporte de capital de parte de su 
accionista ICBC Ltd, por un monto total de USD 20 millones, los mismos que han sido 
computados como patrimonio efectivo de nivel 1, con lo cual el patrimonio efectivo pasó 
de S/325 millones en setiembre a S/393 millones al cierre de octubre. 
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Fuente: Reportes regulatorios enviados a SBS 

 
ADMINISTRACIÓN - DIRECTORES Y PLANA GERENCIAL  
 
Al 31 de diciembre de 2019, el Directorio de ICBC Perú Bank estaba conformado por 5 
Directores titulares. Los Directores son elegidos por períodos de tres años y pueden ser 
reelegidos indefinidamente.  Al 31 de diciembre del 2019, el Directorio de ICBC Perú 
Bank estaba integrado por las siguientes personas:  
 

Director Cargo 

Cui Liang Presidente del Directorio 

Tao Mei Director  

 Tao Fenghua Director  

Lin Qinsheng Director  

Julio César del Castillo Vargas Director Independiente 

 
Al 31 de diciembre de 2019, los principales ejecutivos de ICBC Perú Bank son las 
siguientes personas:  
 

Nombre  Cargo  

Tao Fenghua  Gerente General 

He Xiaoliang Gerente General Adjunto de Operaciones y TI 

Juan Hugo Lira Tejada Gerente General Adjunto de Riesgos 

Eduardo Patsias Mella Gerente General Adjunto Banca Corporativa y 
Tesorería 

 
Cui Liang 
Presidente del Directorio  
 
El Sr. Cui Liang, empezó a trabajar en Industrial Commercial Bank of China, desde 
1986, en la sección de créditos  para luego ser Sub Director del Departamento de 
Operación de Fondos en la Sucursal de Xining.  
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Hasta el año 2007, ocupo diversas posiciones en esta Sucursal, tales como la de 
Director de la Sección de Administración de Créditos.  
Durante el 2001 y el 2003, realizó estudios de Maestría en la Universidad de Hong Kong 
y la Universidad de Fudan. 
Luego trabajó en la Sucursal en Mongolia del Industrial Commercial Bank of China entre 
los años 2007 y 2010 
Para el año 2015 fue nombrado Sub Director de Auditoría Interna en Beijing – Casa 
Matriz 
Desde el 2016  es Especialista Senior del Departamento de Estrategia Corporativa y 
Relaciones con  Inversionistas, Director No Ejecutivo de las Subsidiarias de ICBC. 
Es Presidente de la Junta Directiva y Director No Ejecutivo de las Oficinas de ICBC en 
Moscú, Brasil, Canadá, Mexico y Perú. 
 
Tao Fenghua 
Director 
 
La Sra Tao Fenghua tiene un Bachiller en Economía de la  Universidad de Fudan– 
China y un MBA otorgado por la Universidad de Hong Kong  
Asistió desde el 2012 al 2013 al Stern Business School  de la Universidad de New York 
- NYC 
La Sra. Tao, ingresó a ICBC en el año 1989 para trabajar en la Sucursal Municipal de 
Shanghai de ICBC en Innovación Técnica del Departamento de Crédito. 
Luego ocupó el puesto de Jefe de Proyecto del Departamento de Créditos, División de 
Marketing y Proyección Financiera. 
Ya para el año 2003 fue Gerente General Adjunto de Banca Corporativa de la Sucursal 
de Shanghai siendo la encargada del marketing de banca corporativa de compañías 
multinacionales, medianas y pequeñas empresas.  
Del 2005 al 2007, en la misma sucursal en la Zona de Libre Comercio, estuvo 
encargada de todas las operaciones y el manejo de la Sucursal, teniendo a su cargo la 
banca comercial de compañías multinacionales.  
Fue también Gerente General del Departamento de Banca Corporativa – Pudong 
Development Zone. 
Desde el 2009  al 2012 en ICBC Shanghai Bund Branch fue Jefe de Sucursal Head of 
Branch, estando encargada de las operaciones y gestión de la sucursal, enfocada 
principalmente en servicio de banca empresa de grandes grupos corporativos con un 
volumen de activos de  USD  6 billones de Dólares. 
Entre el 2013 y 2014 fue Gerente General del Departamento de Innovación de 
Productos de ICBC Sucursal Municipal de Shanghai, encargándose  de la gestión de 
innovación de productos y control de riesgos.  
Entre 2014 y 2016 fue Gerente General del Departamento de Negocios Internacionales, 
encargada de las transacciones transfronterizas y negocios en el exterior. 
Entre el 2016 y 2018 fue la responsable y encargada de la Gestión de Riesgos de ICBC 
Argentina. 
Forma parte de ICBC Perú Bank desde febrero de 2018, como Gerente General. 
 
Tao Mei  
Director 
 
La señora Tao Mei es Bachiller en Economía, con Maestría de la Universidad de 
Renmin en Beijing. 
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Forma parte de ICBC desde el año 1989, donde trabajó en el Departamento de 
Negocios Internacionales de ICBC en Beijing. En el mismo departamento, también 
trabajó en la División de Tesorería hasta el año 1999. Luego hasta el 2001, trabajó  en 
el Departamento de Operaciones de Tesorería – ICBC Beijing. También en la sucursal 
de ICBC Beijing, se desempeñó como Jefe Adjunto del Departamento de Operaciones 
de Tesorería. 
Desde el 2003 hasta el 2005, ocupó el cargo de Gerente del Departamento de 
Operaciones en ICBC Beijing. Fue Gerente General Adjunto de ICBC London Plc. 
Hasta del  Mayo 2012 trabajó en el Departamento de Leasing de ICBC. 
También se desempeñó como Controller Financiero y desde Mayo del 2011 como Jefe 
de Finanzas. Desde el  2012 hasta el 2016, fue Gerente General Adjunto del 
Departamento de Leasing de ICBC.  
En la actualidad trabaja como Especialista Senior – Director No Ejecutivo de la Oficina 
de Administración de Directores y Supervisores de subsidiarias dentro del 
Departamento de Gestión Estratégica y Relación con Inversores - Industrial and 
Commercial Bank of China Limited. 
Es Directora No Ejecutiva de ICBC Moscú, Canadá, Europa, Nueva Zelanda, Almat y 
Perú. 
 
 
Lin Qinsheng 
Director 
 
El Sr. Lin es Bachiller de Economía Política de la Universidad de Xiamen con un Master 
en Economía Internacional de la Universidad de Xiamen en China y  PhD en Finanzas 
de la Universidad Renmin de China en Beijing. 
Es parte de ICBC desde 1994 donde trabajó en el Departamento de Negocios 
Internacionales de ICBC Fujian, Sucursal Xiamen – China  y en el Departamento de 
Foreign Exchange Settlement. Luego, en la misma sucursal ejerció como 
Vicepresidente.  
Fue nombrado Presidente de la Sucursal Xiangmen Sede  Tongan en ICBC Fujian. 
Desde el 2008 hasta el 2011 fue Gerente General del Departamento de Negocios 
Internacionales de ICBC Fujian, Sucursal Xiangmen. 
Trabajó en ICBC Internacional Settlement desde el  2011 hasta el 2014 como Gerente 
General Adjunto. 
Trabajó en ICBC Fujian Branch Xiamen, como Gerente General Adjunto. 
Actualmente cumple funciones de Especialista en el Departamento de Gestión 
Estratégica y negocios con Inversionistas. 
Es también Director No Ejecutivo de ICBC Londres y América. 
 
 
Julio César Del Castillo Vargas 

Director Independiente  
 
Ejecutivo Senior, Economista con Magíster en Finanzas, amplia trayectoria en la gestión 
general, finanzas y riesgos de entidad financiera. Trayectoria complementaria en 
consultoría económico-financiera. 
Experiencia como docente de la Universidad de Lima – Escuela de Negocios y en 
Centrum – Católica. 
Trabajo como Gerente General del Banco de La Nación durante los años 2009-2011, y 
como Gerente de Riesgos y Gerente de Finanzas entre el 2007 y 2009. 



Se desempeñó también como consultor de la dirección de promoción y atención al 
inversionista en Promperú del 2002 al 2004 y fue Economista Principal de la Gerencia 
de Promoción Económica de la misma institución, desde 1999 hasta el año 2002. 
Actualmente es Presidente del Directorio de la CRAC Sipán, y Consultor Asociado en 
Banca y Finanzas del Estudio Torres y Torres Lara  
Es Director Independiente en ICBC Perú Bank y Presidente del Comité de Auditoria.  
 

He Xiaoliang 
 
Gerente General Adjunto de Operaciones y TI de ICBC Perú Bank desde diciembre del 
2016.  Abogado graduado de la Universidad de Beijing, con un MBA otorgado por la 
Universidad de Tsinghua – China. 
Forma parte del Grupo ICBC desde el año 2003, en donde empezó sus labores en el 
Departamento de Banca Comercial, encargado de mantener las relaciones comerciales 
con los clientes, así como manager del grupo de clientes VIP del Grupo ICBC. 
Encargado de la gestión de financiamiento en RMB del Departamento Corporativo. 
Fue Gerente de Producto Comercio Exterior en ICBC sede Beijing, encargado del 
financiamiento de las exportaciones globales, y desarrollo de diversos productos 
financieros. 
Asimismo, fue destacado por ICBC a la Ciudad de Wanyuan teniendo a cargo el área de 
Responsabilidad Social del Industrial and Commercial Bank of China, enfocándose en la 
lucha contra la pobreza y trabajo agrícola, fomentando esta área para el desarrollo. 
Posteriormente, ocupo el puesto de Senior Manager del Departamento Global Banking 
Casa Matriz - Industrial and Commercial Bank of China, Beijing, China. 
 
Eduardo Patsias Mella 
 
Gerente General Adjunto de Banca Corporativa y Tesorería en ICBC Perú Bank, 
subsidiaria del Industrial y Commercial Bank of China Ltd. desde 2013. Con 35 años de 
experiencia en el sector bancario peruano, desde 2001 hasta 2013 trabajó como 
Gerente de Planificación Estratégica. Gerente de ProductosRetail en Banco 
WieseSudameris (BWS), Gerente General de WieseSudameris Leasing y Gerente 
General de Gestiones y Recuperaciones de Activos SA (subsidiaria del Grupo INTESA 
de Italia), y después de la adquisición de BWS por Scotiabank Canadá, Director de 
Banca de Transacciones Globales y Director de ProyectosRetail en Scotiabank Perú. 
También trabajó para BankBoston sucursal Perú, como Director de Operaciones y 
Tecnología, Vicepresidente Senior de Auditoría y Control, Gerente General de Aguila 
Corp. y Presidente de directorio de la Sociedad Agente de Bolsa de BankBoston desde 
1996 hasta 2001; anteriormente trabajó para CITIBANK NA, Sucursal Lima y 
CiticorpServium, subsidiarias de CitiGroup como Vicepresidente Residente, Oficial 
Senior de Operaciones, entre otros cargos, desde 1984 hasta 2001. También asumió 
otras responsabilidades como Director Alterno de la Cámara de Compensación 
Electrónica y miembro de diferentes comités de la Asociación de Bancos del Perú. 
Obtuvo una licenciatura en Ingeniería Industrial por la Universidad de Lima, además de 
haber estudiado programas especializados en administración de empresas y negocios 
en Pacific Business School (Lima), IE (Madrid), Kellogg School of Management (Illinois), 
Universidad de Piura, ESAN (Lima), entre otros. 
 
Juan Lira Tejada  
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Gerente General Adjunto de Riesgos en ICBC Perú Bank desde el año 2012. Ejecutivo 
Senior con una amplia experiencia en el sector de banca y finanzas, con más de 20 
años, habiendo desempeñado cargos gerenciales en el sector bancario, en las áreas de 
Tesorería, Finanzas y Riesgos. Trabajó para el Banco de Crédito del Perú, Extebandes, 
Standard Chartered Bank y BNP Paribas Andes. Ingresó al Banco de la Nación en 
2004, y se desempeñó como Gerente del Departamento de Riesgos desde el año 2008 
hasta el año 2012, previamente fue Head de Inversiones del Departamento de Finanzas 
desde 2004 hasta 2007. Abogado de profesión, posee un Master en Administración de 
Empresas por la Universidad del Pacifico (1997-99), y también cuenta con un Master en 
Finanzas por la misma Universidad (2004-06). Cuenta con una amplia gama de cursos y 
otras especializaciones a lo largo de su carrera en el sector finanzas. 
   

    
 

  



SECCIÓN IV.-   
 
INFORMACIÓN FINANCIERA 
 
PRINCIPALES ACTIVOS 
A continuación se presenta la estructura de los activos al 31.12.18 y al 31.12.19 
expresados en soles: 
 

 

 
 
El total del  activo al 31 de Diciembre  de 2018 y al 31 de  Diciembre de  2019 
por S/. 980 millones y S/.1,740 millones respectivamente, están conformados por 
activos rentables que  representan  el  99.0 % y 98.9% del total activos a esas 
fechas. 
 
Los activos rentables principalmente están conformados por el disponible, 
fondos interbancarios, Inversiones disponibles para la venta, inversiones a 
vencimiento, cartera de créditos y bienes realizables recibidos en pago y 
adjudicados (Comprenden los bienes adquiridos con destino específico de 
otorgarse en arrendamiento financiero) 
 

 

RESULTADO DE LAS OPERACIONES 
 

En el 2018, los ingresos financieros del Banco por S/.32.7 millones (compuesto 
por ingresos de intereses financieros S/.23.5 millones, ingresos por servicios 
financieros S/. 6.6 millones,  ingresos por diferencia de cambio por S/. 2.6 
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millones), lo cual permitió generar una utilidad  financiera neta de S/. 21.7 
millones, dado que los gastos financieros fueron de S/.11.0 millones. Sin 
embargo los gastos administrativos fueron de S/.22.96 millones, provisión de 
colocaciones fue de S/. 5.32 millones y otros ingresos netos por S/.0.71 millones 
de manera que la pérdida neta acumulada a diciembre 2018 fue de S/.6.5 
millones. 
 
En el 2019, los ingresos financieros del Banco por S/.60.2 millones (compuesto 
por ingresos de intereses financieros S/.41.6 millones, ingresos por servicios 
financieros S/. 18.6 millones), lo cual permitió generar una utilidad  financiera 
neta de S/. 38.3 millones, dado que los gastos financieros fueron de S/.21.9 
millones (incluye perdida por diferencia de cambio por S/. 1.6). Asimismo hubo 
una ganancia de capital por venta de inversiones por S/.2.2 millones. Sin 
embargo los gastos administrativos fueron de S/.23.5 millones, provisión de 
colocaciones fue de S/. 4.3 millones y otros gastos netos por S/.0.4 millones de 
manera que la utilidad neta acumulada a diciembre 2019 fue de S/.12.3 millones. 
 
 

 

 
 

 

 



 
 
Liquidez 
 
La gestión de riesgo de liquidez del Banco está alineada con los principios y 
requisitos internos de la casa matriz, las normas establecidas por la SBS y el 
BCRP, además de respaldarse en las mejores prácticas de acuerdo con los 
estándares de Basilea III.  
 
El Banco mantiene una adecuada gestión e indicadores de liquidez que 
aseguran el cumplimiento de sus obligaciones acorde con la escala y riesgo de 
sus operaciones, en condiciones normales y en escenarios de crisis, evitando 
incurrir en pérdidas que pudieran ser significativas.  
 
El Banco ha establecido un conjunto de límites internos y alertas tempranas a fin 
de realizar un mejor control de la exposición del banco al riesgo de liquidez. 
Dichos límites han sido aprobados por el Directorio y concuerdan con el apetito 
por riesgo del Grupo ICBC, manteniendo consistencia con el tamaño inicial del 
Banco.  
 
Asimismo, está contemplado realizar simulaciones de escenarios de estrés que 
permitan determinar el máximo grado de fortaleza ante dicho riesgo, que deriven 
en planes de acción y en un plan de contingencia, el cual contempla los 
indicadores que activarían la puesta en marcha de dicho plan y las 
responsabilidades que correspondería desempeñar a cada una de las áreas del 
Banco. 
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Patrimonio 
 
Al 31 de diciembre de 2019, el patrimonio efectivo del Banco determinado según 
las normas legales asciende a miles de S/ 394,114 (miles de S/ 315,544 al 31 de 
diciembre de 2018). El monto determinado como patrimonio efectivo se utiliza 
para calcular ciertos límites y restricciones legales de acuerdo con la Ley 
General, aplicables a las operaciones del Banco en Perú, y se determinó  
como sigue:  

 

 
Al 31 de diciembre de 2019, el requerimiento de patrimonio efectivo por riesgo 
de crédito determinado por el Banco, según la legislación aplicable a 
instituciones financieras, asciende a miles de S/ 80,139 (miles de S/ 55,848 al 31 
de diciembre de 2018), mientras que los requerimientos de patrimonio efectivo 
por riesgo de mercado y operacional ascienden a miles de S/ 21,482 y miles de 
S/ 4,399, respectivamente (miles de S/ 14,183 y miles de S/ 2,913, 
respectivamente al 31 de diciembre de 2018). 
 
El capital autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 
está representado por 364,780,200 y 297,140,200 acciones comunes de un 
valor nominal de S/ 1 cada una respectivamente. 
 
Por Junta General de Accionistas realizada el 1 de octubre de 2019, se aprobó 
el incremento del capital social producto de un nuevo aporte de efectivo por 
parte de su casa matriz: ICBC Limited, por miles de US$ 20,000 (equivalente a 
miles de S/ 67,640) y está representado por 67,640,000 acciones comunes. 
 
Por Junta General de Accionistas realizada el 21 de mayo de 2018 se aprobó el 
incremento del capital social producto de nuevos aportes de efectivo por parte 

En miles de soles 2019 2018 

Patrimonio efectivo nivel 1   
Capital social pagado 364,780 297,140 
Reserva legal 392 392 
(Menos) más   
Pérdidas acumuladas (40,730) (34,201) 
Pérdida del ejercicio - (6,529) 
Pérdida no realizada en inversiones disponibles 
para la venta 

- (8,958) 

 324,442 247,844 

Patrimonio efectivo nivel 2   
Deuda subordinada 59,652 60,714 
Provisión genérica de créditos 10,020 6,986 

Total patrimonio efectivo 394,114 315,544 



de su casa matriz: ICBC Limited, por miles de US$ 50,000 (equivalente a miles 
de S/ 164,300) y está representado por 164,300,000 acciones comunes. 
 
 
La participación accionaria en el capital del Banco al 31 de diciembre de 2019 y 
de 2018 es como sigue: 

 

Porcentaje de 
participación 
en el capital 

Número de 
Accionistas 

Porcentaje total 
de participación 

De 0.01 hasta 1 1 0.01 
De 1.01 hasta 100 1 99.99 

 2 100.00 

 
 

Estado de flujos de efectivo 
 
Para efectos de presentación de este estado financiero, se considera como 
efectivo, el saldo de disponible y de los fondos interbancarios del activo, excepto 
por el disponible restringido conformado por compromisos de recompra de 
moneda extranjera 
 
Cambios en los Responsables de la elaboración y revisión financiera 
 
No ha habido cambios. 
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ESTADOS FINANCIEROS  
 

 

 
 
 
Ver las principales notas a los estados financieros en el informe auditado en la 
sección V.- Anexos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Ver las principales notas a los estados financieros en el informe auditado en la 
sección V.- Anexos 
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Ver las principales notas a los estados financieros en el informe auditado en la 
sección V.- Anexos 
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