Ttumaczenie uwierzytelnione z jezyka angielskiego
OSWIADCZENIE PREZESA

Rok 2024 to rok 40-lecia Grupy ICBC. Jako podmiot lokalny Grupy obstugujacy Unie Europejska, ICBC (Europe)
S.A. nadal kontynuowata swdj kierunek strategiczny i pomysinie utrzymata trend statego i postepujgcego
wzrostu.

Motywacja do rozwoju pozostaje silna. Z radoscig przekazuje, ze dzieki wsparciu udziatowca osiggnelismy
gtéwne cele biznesowe. Aktywa taczne osiggnety poziom 7,14 mld EUR, przy wzroscie tacznej kwoty kredytow i
pozyczek na rzecz instytucji kredytowych i klientéw do 4,57 mld EUR. Dochdd z tytutu odsetek wzrést o 8% do
233,32 min EUR a dochdd z tytutu prowizji wzrdst o 6% do poziomu 43,75 min EUR. Zysk netto za rok obrotowy
osiggnat 21,81 min EUR.

Baza klientow i portfel produktow zostaly jeszcze bardziej zdywersyfikowane. Nadal oferujemy szeroki zakres
ustug, obejmujacy bankowos¢ korporacyjng, rynki finansowe, transakcje transgraniczne w Renminbi oraz
bankowos¢ inwestycyjng. Rozwigzania dostosowane do potrzeb klientéw obecnie stuzg ponad 700 europejskim
i chinskim klientom. Uruchomilismy takze pilotazowe innowacje w zakresie finansow zrownowazonych w celu
dostosowania sie do zmieniajgcych sie potrzeb rynku.

Podstawa dla statego rozwoju zostata jeszcze bardziej wzmocniona. Silna kultura zgodnosci jest trwale
zakorzeniona w Banku na wszystkich trzech liniach obrony. Nasze proaktywne zarzgdzanie zapewnia, ze jakos¢
aktywdw pozostaje mocna a wskaznik kredytéw niesciggalnych na poziomie 0,16% jest znaczaco nizszy niz
lokalna srednia. Nadal wykorzystujemy innowacje technologiczne w celu ulepszania wydajnosci operacyjnej i
wzmocnienia bezpieczenstwa IT.

Nasza strategiczna rola we wspieraniu wspdétpracy pomiedzy Chinami a Unig Europejska zyskuje uznanie.
Pozostajemy oddani niniejszej misji i aktywnie uczestniczylismy w kluczowych miedzynarodowych wydarzeniach,
w tym 7th China International Import Expo (CIIE). Warto odnotowac, ze byliSmy tez gospodarzami pierwszego
europejskiego wydarzenia Beijing Financial Street Forum. Na poziomie lokalnym, nadal odgrywamy kluczowg role
we wzmacnianiu wiezi gospodarczych i spotecznych miedzy Chinami a Europg, tagczac wspétpracownikéw z Chin
i Europy za pomocg izb handlu oraz inicjatyw na poziomie spotecznosci.

Patrzac w przysztos¢, rok 2025 to rok 50-lecia utworzenia relacji dyplomatycznych pomiedzy Chinami a Unig
Europejska. To pogtebiajgce sie partnerstwo niewatpliwie przyniesie intensywniejsza wymiane handlowg i nowe
mozliwosci handlowe — napedzajgc popyt na bardziej réznorodne i wyzszej jakosci ustugi finansowe. ICBC
(Europe) S.A. nadal bedzie angazowaé sie w osigganie dobrych wynikdéw, tworzac wartos$¢ dla naszych
udziatowcow oraz wspierajgc dtugoterminowe udane relacje Chiny-Unia Europejska.
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Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Upowazniony Zarzad Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (,,Bank” lub ,,ICBC (Europe) S.A.”)
przedstawia swoje sprawozdanie oraz roczne sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r.

Na dzied 31 grudnia 2024 roku Bank zarejestrowany w Luksemburgu posiada sze$s¢ oddziatéw w Paryzu,
Amsterdamie (z filig w Rotterdamie), Brukseli (z filig w Antwerpii), Mediolanie (z filig w Rzymie), Madrycie (z filig

w Barcelonie) i Warszawie (tgcznie ,,oddziaty”) oraz posiada przedstawicielstwo w Atenach.

Przeglad finansowy

Suma aktywéw na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosta 7 137 762 487 EUR, z czego kwota 1945 447 492 EUR
odpowiada kredytom i zaliczkom udzielonym instytucjom kredytowym, a kwota 2 620 040 058 EUR — kredytom i
zaliczkom udzielonym klientom.

Zobowigzania ogétem na dziend 31 grudnia 2024 r. wynoszg 7 137 762 487 EUR, z czego 2 578 698 592 EUR
stanowi naleznosci wobec instytucji kredytowych, a 3 761 331 744 EUR naleznosci wobec klientéw. Catkowity
kapitat zaktadowy Banku wynosi 437 432 880 EUR, co stanowi 36 452 740 akcji o wartosci nominalnej 12 EUR na
dzien 31 grudnia 2024 r. W ciggu 2024 roku Bank nie nabyt zadnych akcji wtasnych oraz nie prowadzit okreslonej
dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.

Gtéwne zmiany w bilansie na koniec 2024 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym charakteryzujg sie przede
wszystkim ogdlnym wzrostem srodkow pienieznych, naleznosci wobec bankéw centralnych i bankéw pocztowych
01188098 855 EUR, z ktorych wynika gtéwnie wzrost pozycji naleznosci wobec klientéw o 1 189 445 225 EUR.

Bank odnotowat zysk za rok obrotowy 2024 na poziomie 21 808 225 EUR w poréwnaniu z zyskiem za rok
poprzedni na poziomie 25695 140 EUR. Zysk za rok obrotowy 2024 wynikat gtéwnie z korekt wartosci w



odniesieniu do kredytow i zaliczek oraz zbywalnych papieréw wartosciowych, ktére nie sg utrzymywane jako
finansowe aktywa trwate i nie s3 ujmowane w portfelu handlowym oraz rezerw na zobowigzania warunkowe i
zobowigzania. Na koniec grudnia 2024 r. rentownos$¢ aktywow wyniosta 0,31% (2022 r.: 0,51%).

Kluczowe operacje biznesowe

Bank i jego oddziaty wypetniaja swojg misje odpowiadania na zapotrzebowanie na ustug finansowe i komunikacje
na linii Chiny-UE i w roku 2024 kontynuowaty eksploracje lokalnych mozliwosci biznesowych. Podstawowa
dziatalnos¢ Banku w roku 2024 obejmowata bankowos¢ korporacyjng, gwarantowanie emisji obligacji i
bankowos¢ inwestycyjng, zarzgdzanie srodkami pienieznymi, inwestycje o statym dochodzie, rynki pieniezne i
operacje walutowe, przyjmowanie depozytéw i operacje przekazdw pienieznych oraz dziatalno$¢ zwigzang z
Renminbi (CNY). Bank kontynuowat integracje regionalnych zasobow operacyjnych, ulepszajac scentralizowang
wydajnos¢ zarzadzania.

Na koniec roku 2024 roku Bank zwigkszyt warto$¢ kredytdw i zaliczek na rzecz klientédw o 303 min EUR w
pordownaniu z rokiem poprzednim gtdwnie dzieki zwiekszonej wartosci niesptaconych kredytéw na rzecz klientéw
korporacyjnych. W ciggu 2024 roku, tacznie 45 aktywow kredytowych (o wartosciach 1 823 684 727 EUR,
222 000 000 USD, 800 000 000 PLN oraz 32 140 000 GBP) zostato przeniesionych z Banku do Industrial and
Commercial Bank of China Limited, oddziat w Luksemburgu, obejmujacych 45 aktywéw kredytowych oraz
powigzane zabezpieczenia.

Bank w roku 2023 ustanowit program EMTN i utrzymat te opcje finansowania dtugoterminowego w 2024 roku.
Nie wydano zadnych EMTN na koniec roku 2024. W roku 2024 Bank nadal zwiekszat swoje mozliwosci
finansowania i zainicjowat program certyfikatow depozytowych o 28 876 697 EUR (30 000 000 USD) i rozszerzyt
swojq dziatalno$¢ depozytéw korporacyjnych.

Zgodnie ze swojg strategia, Bank kontynuowat rekrutacje na rynku europejskim w roku 2024 w celu osiggniecia
wtasciwej rownowagi zasobdow ludzkich i wykorzystania odpowiednich umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia dla
swoich dziatan. Ponadto, Bank rekrutowat stazystow ze szkét biznesowych i uniwersytetéw w celu wypetniania
swojej roli wobec spotecznosci i spoteczenstwa poprzez oferowanie pierwszego doswiadczenia zawodowego
mtodym talentom.

System zarzadzania ryzykiem

W 2024 roku Bank kontynuowat znaczace inwestycje w celu wzmacniania swoich ram zarzadzania ryzykiem
przedsiebiorstwa poprzez promowanie aktywnego zapobiegania, madrej kontroli i zarzgdzania catosciowego.
Bank ulepszyt tez tad w odniesieniu do wszystkich kluczowych obszaréw ryzyka.

Bank ponadto wzmocnit swoéj catosciowy system zarzadzania ryzykiem ze szczegdlnym naciskiem na fad, ryzyko
kredytowe, ryzyko ICT, ryzyko rynkowe oraz ryzyko stép procentowych w portfelu bankowym. Bank nadal
korzysta z ogdlnej dobrej jakosci swoich portfeli kredytéw i obligacji i nie odnotowat nowych zagrozen z tytutu
kredytéw zagrozonych. Ponadto, Bank pomysinie zarzgdzat wszystkimi waznymi wskaznikami ryzyka w ramach
swojego apetytu oraz wymogami regulacyjnymi i utrzymat dobry poziom stabilnosci swoich wskaznikdw,
demonstrujgc dalsze ulepszenia w optymalizacji swoich zasobdéw.

Bank nadal monitorowat ewolucje swojego IRRBB co miesigc w roku 2024. Bank takze kontynuowat wycene IRRBB
w perspektywie zarobkow, uzupetniajgc perspektywe dochodu z odsetek netto (NII) w ciggu 2024 roku i nadal
wykorzystywat wewnetrzny model w celu wyliczania ryzyka opcji dla wczesnego wycofania depozytéw
terminowych i wczesniejszej sptaty kredytow. Co pdét roku stosowano takze ,Ulepszony test warunkdéw
skrajnych”, ktory uwzglednia rzeczywiste obserwacje wahan stép procentowych. W nastepstwie kontroli na



miejscu CSSF w roku 2023 odnosnie IRRBB, Bank dokonat przegladu swoich wewnetrznych ram i we wspétpracy
z zewnetrznym doradcg zaktualizowat swoje istniejgce narzedzie wyliczen i opracowat nowe modele wyliczen w
celu podjecia obserwacji i zaleceA otrzymanych od CSSF. W ciggu roku 2024 Bank nie przekroczyt progéw
regulacyjnych dla IRRBB. Bank oceniat wyniki CSRBB co kwartat w ciggu 2024 roku, ktére zostaty uznane za
marginalne a nie znaczace.

W 2024 roku Bank zaktualizowat swoje wskazniki oraz limity apetytu na ryzyko w celu zréwnowazenia ryzyka i
zyskéw oraz wsparcia swojej strategii zarzgdzania ryzykiem, aby kontrolowac ryzyko, ulepszy¢ catosciowy system
zarzadzania ryzykiem, zwiekszy¢ mozliwosci zarzadzania ryzykiem oraz zapewnié jednos$¢ zarzadzania apetytem
na ryzyko. Kluczowe wskazniki apetytu na ryzyko pozostawaty na zadowalajagcym i odpowiednim poziomie z
wyjatkiem wskaznikéw rentownosci.

Na koniec 2024 r. wspodtczynnik adekwatnosci kapitatowej wynosit 20,26%, odzwierciedlajgc wysoki i stabilny
poziom w ciggu catego roku.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank stale wzmacniat jednolity mechanizm zarzadzania kredytami poprzez
wzmocnienie monitorowania ryzyka kredytowego szczegdlnie w zakresie ryzyka zwigzanego z napieciami
geograficznymi i konfliktami, optymalizujgc apetyt na ryzyko i limity ryzyka zwigzane z ryzykiem kredytowym i
ryzykiem kraju, aktualizujgc wewnetrzne polityki i procedury w zakresie zarzgdzania kredytami. Poprzez globalny
system zarzgdzania wierzytelnoSciami Bank stosowat metodyke zarzadzania ryzykiem kredytowym opracowang
przez jednostke dominujaca i zapewnit zgodnos¢ z przepisami europejskimi i krajowymi.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. wskaznik kredytéw zagrozonych (NPL) w banku wynidst 0,16%, pokazujac doskonata
jakos¢ portfela kredytowego Bankdw. Na korekty wartosci w odniesieniu do kredytow i pozyczek oraz rezerw na
zobowigzania warunkowe i na zobowigzania alokowano 1575 360 EUR do korica roku 2024. Inwestycje w
obligacje Banku sg zgodne z roczng strategig inwestowania w obligacje. Na dzien 31 grudnia 2024 roku wszystkie
limity ryzyka kredytowego byty zgodne z planem limitéw ryzyka.

W zakresie ryzyka rynkowego Bank wydat roczny plan zarzadzania limitami ryzyka rynkowego w portfelu
handlowym na rok 2024. Na koniec 2024 roku wszystkie limity ryzyka rynkowego byty zgodne z planem limitow
ryzyka.

W zakresie ryzyka ptynnosci Bank wdrozyt polityke ryzyka ptynnosci majaca na celu zapewnienie utrzymania przez
Bank wystarczajgcej ptynnosci i spetnienie wymogow regulacyjnych oraz wdrozyt wewnetrzne zarzgdzanie celami
wskaznikow stabilnego finansowania netto (NSFR) zaréwno na poziomie ogdélnym jak i na poziomie oddziatéw,
wskaznika pokrycia ptynnosci (LCR) na poziomie potgczonym oraz celdw ,odptywdw netto” wywiedzionych z LCR
na poziomie oddziatéw. LCR wynidst 197,78% a NSFR byt na poziomie 117,21%, co jest zgodne z wymogami
regulacyjnymi oraz celami wewnetrznymi. Wptyw wzrostu/obnizki stép procentowych o 200 bps na wartosé
ekonomiczng banku wyniéstby 13 min EUR (po zastosowaniu kary) i -24 mIn EUR, odpowiednio. Ponadto,
najgorszy wynik dodatkowych 6 scenariuszy (bedacych ,,Szokiem réwnolegtym”) prowadzi do spadku wartosci
ekonomicznej na poziomie -24 min EUR. Spadki wynikajace z tych testéw wynosza 3,30% srodkéw witasnych
Banku i 4,58% kapitatu CET1 Banku. Wyliczenia ,Ulepszonego testu warunkéw skrajnych” na koniec roku
pokazujg wzrost wartosci ekonomicznej kapitatu wtasnego Banku na poziomie 18 min EUR (po zastosowaniu
kary), w wyniku tgcznego spadku stawek rok do roku. Jezeli chodzi o wyniki NII, wyniki regulacyjnego testu szoku
rownolegtego pokazujg odpowiednio, wzrost na poziomie 3,65 min EUR w przypadku rownolegtego wstrzasu
oraz spadek na poziomie -3,65 EUR w przypadku réwnolegtego szoku (w tym wptyw ryzyka opcji, ktory byt
marginalny na NIl na dzien 31 grudnia 2024 r.), podczas gdy najgorszy wynik dodatkowego scenariusza (czyli
Sptaszczenie) pokazuje wynik na poziomie -26 min EUR w przypadkdw rownolegtego szoku/wstrzgsu z powodu
wptywu zmiany stawek wartosci obligacji rozliczanych wedtug wartosci godziwej (24 min EUR/-22 mIn EUR).



W zakresie ryzyka operacyjnego Bank dokonat aktualizacji limitéw i wartosci ostrzegawczych apetytu na ryzyko
operacyjne z 2024 r., ukonczyt sprawozdanie z oceny ryzyka operacyjnego oraz sprawozdanie o zdarzeniach
naduzy¢ w ustugach ptatniczych oraz usprawnit zarzadzanie zdarzeniami ryzyka operacyjnego.

Informacje dotyczgce sprawozdania ujawnien Banku w ramach filara 1ll za rok 2024 zostang umieszczone na
stronie internetowej banku w ciggu 2025 roku http://europe.icbc.com.cn.

W zakresie ryzyka prawnego Bank posiada system zarzgdzania oraz mechanizm raportowania i komunikacji w
centralii oddziatach oraz ustanowione procedury zapobiegania i kontroli ryzyka prawnego, a takze rozpatrywania
skarg klientow.

W przypadku ryzyka reputacji, Bank przestrzega zasady zorientowanej na zapobieganie i ustanowit mechanizm
monitorowania negatywnych wiadomosci oraz identyfikacji wszelkich mozliwych zagrozen dla reputaciji.

W zakresie ryzyka braku zgodnosci Bank stworzyt skuteczne ramy zgodnosci, ktére sg regularnie weryfikowane.
W roku 2024 Bank nadal ulepszat swoje ramy zgodnosci w zakresie przeciwdziataniu praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu oraz oceny ryzyka w drodze realizacji dedykowanych projektéw i dziatan, w tym
dostosowana ocena ryzyka sankcji.

Europejski Dyrektor ds. Zgodnosci (,ECCO”) nadal zapewniat niezawodng strukture dziatu zgodnosci, ktora
obowigzuje od roku 2018, ustanawiajac podstawy dla dziatu w zakresie utrzymywania i zapewniania
odpowiedniosci wewnetrznych zasobow ludzkich i technicznych w trybie dziatalnosci standardowe;j.

Na tej podstawie, dziat zgodnosci kontynuowat rozwijanie swojego programu szkolen, przeciwdziatania praniu
brudnych pieniedzy oraz oceny ryzyka zgodnosci i ram monitorowania zgodnosci, obejmujgcego nadzér nad
oddziatami. Byto to mozliwe dzieki dalszemu wzmacnianiu jego funkcji nadzoru na poziomie centrali, ulepszaniu
zarzadzania narzedziami zgodnosci, projektowania dokumentacji normatywnej i aktualizacji oraz ulepszania
zarzadzania informacjami. W roku 2025, Bank oraz dziat zgodnosci bedg nadal ulepszac tad korporacyjny oraz
ramy zgodnosci, skupiajgc sie na ocenie ryzyka, kontroli i raportowaniu, wzmacnianiu modelu trzech linii obrony,
jak rowniez wdrazaniu nowych narzedzia monitorowania AML/CTF i sankcji przy jednoczesnym ulepszaniu
istniejgcych i juz zainicjowanych réznych projektdw w celu rozwijania tych kwestii.

W odniesieniu do ryzyka zwigzanego z technologiami informacyjno-telekomunikacyjnymi (ICT) Bank ustanowit
ramy zarzgdzania ryzykiem ICT i zwraca szczegdlng uwage na zapobieganie ryzyku ICT, zgodnie z ustaleniem przez
ECB oraz CSSF, ze jest to gtéwne ryzyko sektora bankowego. W wyniku kontroli CSSF na miejscu w roku 2024 w
zakresie ryzyka IT Banku obejmujacej organizacje IT Banku, kierownictwo ds. jakosci danych i kierownictwo ds.
kopii zapasowych Banku dziata na podstawie obserwacji i wnioskdw CSSF jak ustalono w planach dziatania.

Kwestie sSrodowiskowe, spoteczne i fadu korporacyjnego (ESG)

W roku 2024 dziat finanséw zréwnowazonych Banku nadal pracowat nad integracjg i ulepszeniem ESG poprzez
rozwijanie ram ESG i zapewnianie szkolen z zakresu swiadomosci ESG dla pracownikéw. Bank wzmacnia swoj
nadzéor ESG oddziatow poprzez tworzenie dedykowanych kanatéw komunikacji, zapewniajgc szeroka i
wiarygodng strukture. Bank zintegrowat kwestie srodowiskowe, spoteczne i tadu ze swoim procesem
zatwierdzania kredytdéw, zapewniajac, ze czynniki srodowiskowe, spoteczne i tadu podlegajg ocenie wraz z
wskaznikami finansowymi. Ponadto, Bank skupit sie na rozwoju danych ESG i uzyskat zewnetrzny przeglad
swojego statusu ESG w celu zapewnienia oceny i przejrzystosci. W konsekwencji, Bank kontynuuje realizacje
niezbednych dziatan naprawczych zdefiniowanych w planie dziatania w celu osiggniecia petnej zgodnosci prawnej
i regulacyjnej z wymogami ESG. Bank bedzie nadal finansowat przejscie do gospodarki niskoemisyjnej w Europie
oraz realizowat nowe mozliwosci rozwoju na rynkach lokalnych.



Oswiadczenie o obowigzkach upowaznionego zarzadu

Bank przygotowuje i przedstawia CSSF prawne sprawozdania ostroznosciowe zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi luksemburskie instytucje finansowe oraz publikuje sprawozdanie roczne i niezbedne informacje
zgodnie z przepisami prawa i regulacjami Wielkiego Ksiestwa Luksemburga.

Cztonkowie upowaznionego zarzadu zbadali roczne sprawozdanie finansowe za rok 2024 oraz sprawozdania
finansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Alokacja wyniku

W ciggu 2024 roku nie wyptacono dywidendy i uprawniony Zarzad proponuje, aby w ciggu 2025 roku nie wyptacac
dywidendy za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku. Zgodnie z wymogami prawa luksemburskiego bank
utrzymuje rezerwe ustawowg. Uprawniony Zarzad proponuje alokowac¢ zysk za rok obrotowy 2024 na wynik
przenoszony po potraceniu 5% na rezerwe ustawowa.

Istotne wydarzenia

W roku obrotowym 2024 miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia:

W celu spetnienia wymagan w roku 2024 Bank wdrazat obserwacje wtadz regulacyjnych Luksemburga oraz
whnioski w ustalonych planach dziatan.

Po dniu 31 grudnia 2024 r. nie wystapity zadne sprawy ani zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na roczne
sprawozdanie finansowe i zwigzane z nim ujawnienia za rok zakonczony 31 grudnia 2024 .

Prognozy na rok 2025

Prognozy na rok 2025 sugeruja stabilizacje inflacji i wolny powrdt do wzrostow w Unii Europejskiej, niemniej
jednak, krajobraz geopolityczny powoduje znaczaca niepewnosc. Napiecia geopolityczne, szczegdlnie z powodu
konfliktéw w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, mogg prowadzi¢ do zaktécen taricuchdow dostaw i powodowac
wzrost inflacji z powodu potencjalnych zaktdcen cen energii i towaréw. Ponadto, srodki protekcjonistyczne moga
mie¢ utrzymujace sie skutki dla sytuacji gospodarczej w Unii Europejskiej przez caty rok 2025. ECB dostosowuje
polityke pieniezng poprzez niedawne obnizki stép procentowych; wykazujgc ostrozne podejscie do zarzadzania
inflacjg jednoczesnie wspierajgc wzrost gospodarczy. Polityka ECB jest uzalezniona od danych, sugerujgc
potencjat dla dalszych korekt w oparciu o przychodzace dane gospodarcze i trendy inflacji w 2025 roku. Prognozy
dla wzrostu PKB Unii Europejskiej w 2025 roku sg umiarkowanie optymistyczne z zastrzezeniem znaczacego
ryzyka spadku, w tym globalne konflikty handlowe i niepewnosc¢ geopolityczna, ktére mogg wptynac na otwarta
gospodarke Unii Europejskiej poprzez obnizenie poziomu obrotu i wzrost kosztéw. Ostrozny rynek finansowy w
Unii Europejskiej spodziewa sie, ze niepewnos¢ moze utrzymywac sie w roku 2025. W dacie sporzadzania
niniejszego sprawozdania, skutek wyzej wspomnianych czynnikéw na dziatalno$¢ Banku w roku 2025 nadal jest
niepewny. W przypadku utrzymujgcej sie niepewnosci i potencjalnej zmiennosci w catym roku 2025
spowodowanej konfliktem w Ukrainie lub konfliktami na Bliskim Wschodzie, dziatalno$¢ Banku mogtaby zostac
negatywnie dotknieta, przy czym uprawniony Zarzagd Banku nie przewiduje krytycznych negatywnych skutkow
dla wyptacalnoscii ptynnosci Banku. Jednakze, w $wietle powyzszej niepewnosci, uprawniony Zarzad Banku i jego
oddziatéw przygotowuje sie na potencjalne negatywne scenariusze i zarzadzanie potencjalnym ryzykiem.

W roku 2025 Bank ukierunkowuje sie na nowe mozliwosci biznesowe i bedzie kontynuowaé obstuge swoich
klientéw, chinskich firm inwestujgcych w Europie, europejskich firm prowadzacych interesy w Chinach, jak



rowniez firm lokalnych. Bank bedzie skupia¢ sie na utrzymaniu stabilnego i zrdwnowazonego trendu rozwoju
dziatalnosci, ulepszajac mozliwosci obstugi klienta skupiajac sie na ustugach bankowosci korporacyjnej, rynkach
finansowych, transakcjach transgranicznych w RMB oraz zielonych finansach, przy$pieszajgc kluczowe inicjatywy
centralizacji regionalnej, automatyzacji systeméw oraz ulepszania sity roboczej w celu ulepszania wydajnosci
operacyjnej.

Upowazniony Zarzad Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.

[podpis nieczytelny]

LI Feng

Dyrektor Generalny
Luksemburg, 31 marca 2025.

XXXXXXXKXXXKKKKEXXXKKKKEXXXKKKHHKEXXKKKEKRXEXXKKKKEXEXXKKHKEXEXXXKKKKRXEXIKKKKEXEXXKKKKEXXXXKKKKRXXXKKKKKXXXKXKXX
Ja, nizej podpisana Amalia Wozna, ttumacz przysiegly jezyka angielskiego, wpisana na liste ttumaczy
przysiegtych Ministra Sprawiedliwosci pod numerem TP/56/11, niniejszym potwierdzam zgodnos¢
powyzszego ttumaczenia z okazanym mi dokumentem w jezyku angielskim.

Wroctaw, 7 lipca 2025 r.
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