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ᄭ 䲎 ᩱ η

“十四五”收官，
智能制造走到哪儿了
᪳�䊡ཋ

中国智能制造已从“示范项目”迈向“规模化实践”，正催生生产力、组织模式
和产业生态的深刻变革，开启以智能创新为核心的新制造时代

ᄭ 䲎 ᩱ η

�ᰵ��ᬒ喑ౕ Ꭼ西ᴠ州ጯࡄ䘕⩌ᔮ᫝ࡧᱧகϧϔ͇చ喑
ᴠ州хᓲ䔶ᮧ㘪⻾ឭᰶ䭽ڙथ䛼ϔጒ͇❵ϧᒏᱧகϧ
Ą8BMLFS�4�ąa ᐼ̸㏬。图/᫝ࡻ
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智能制造从“示范工程”迈向“规模化实践”
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智能创新在中国落地的三大时代样本
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表 1：智能制造政策演进和效果

资料来源：政府官网，公开资料搜集
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资料来源：世界制造业基金会

资料来源：案例研究总结

图1：生产系统变迁 表2：新组织模式特征
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资料来源：野中郁次郎、竹内弘高，《创造知识的企业》

图2：知识螺旋
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创新时代下智能制造推进的优势和挑战
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资料来源：基于案例研究绘制

图3：某跨境电商巨头闭环生态
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图4：某工业零部件平台闭环生态
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三大维度解码“融合化”：
“十五五”现代化产业体系的变革路径

᪳�㘍Ⴕ཈

现代化产业体系的“融合化”发展，绝非简单的物理叠加，而是一场引发全要素生产率提升、
价值创造模式重塑的系统性化学反应
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先进制造业与现代服务业的深度融合
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䉕䛼ÿÿڕ⤰倅䭱ߍթ㏵〜㷲ิ⮱Фթ͚喑

���Გ㜗ݣ䕍᱙䏘喑���݆⎽λⵁࣾȠ䃫

䃎ぶ᰺ߎ⣜㞯ȡВ㠦᳉ڙथͧҸ喑̺ڣⰡᣒ

⩌ϔJ1IPOF喑ࢡ㘪ᠬ䊝ϔ͇䨫���⮱ݖ⋓喑

ᵥᓰӬౕλᑧ๔⮱⩌ϔᕔ᰺ߎ㘪߈ȡ

పუ㐌䃎ᅭࣾጰ⮱Ȩ⩌ϔಸ᰺͇ߎ㐌䃎

ܳㆨȩᄳ࡮ͧܳܿڣ๔ㆨݘȡa ຯ͚పపუ

݈᫝̻ࣾᆂᝅ⪒ⵁ⾣ч႓ᱜ༁অч፥ޜߎ

ͨፚȠ䛺Ꮃጯ࣌ጯ䪬叱๴ጳ᝭䄡喟Ą䔆࡮๔

⩌ϔᕔ᰺͇ߎ䘪ᨭ䭱ౕᓛ〾ᰟ㏬̷喑ጓ䓦

ⵁࣾ䊷Გ䊷䊲ݺ喑ऻ䓦⮱ਜ਼ऻ᰺ߎΌ䊷Გ

䊷䪬喑ڣЃ⩌ϔᕔ᰺͇ߎ⮱҉⩕Ό䊷Გ䊷

๔喑Ҭᓄᓛ〾ᰟ㏬䔈̭ₒ៶ࡴȡą

↌西̭家➦⻺㏥͇的⩌ϔ
䒓䬡内喑ᮧ㘪ࡃᱧᷝ䃫ิᰶ
Ꮌ⩌ϔ。图/᫝ࡻ
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����ᎡȨᩬᏉጒ҉្ॷȩ仃⁎ౕపუᅯ

䲏ᬻ⶛Ą͇͑㲺वąắᔢ喑䮼Ɑٵ䔈ݣ䕍͇

̻⣝А᰺ࡼ͇ߎहࣾᆂ喑᰺ߎಸݣ䕍ȠᎠझ

ぶ᫝͇ᔮ᫝὎ᐼ࠲ใߎ䕍͇᰺ݣᆂȠࣾࡃ

̺᫚⊹⣝ȡ

В᰺ߎಸݣ䕍ͧҸ喑ڣᵥᓰ᭜䕇䓴хࡃ

⩌ϔ㏱㏴ᒏᔮȠ䓽㥒ノ⤳᫦ᐼহੳ͇ࣾᆂ

὎ᐼ喑ᄳ᰺ߎ⌞Ꮣቹݣڒ䕍͇ϔ৮ڕ⩌প

ক᱌喑჋⣝Ąϔ৮�᰺ߎą⮱䒙ಸȡ䔆ᅞ̭׼

უ丽ౕࢲ᣽ӈയ丌喍ࢃϔ৮喎⮱ധ⵭̷喑ᣕ

ąĄ๔̷ࣕ䬕ąぶ㼐۠᫦ᵵ喑࠲᜽৮㤉ࡷĄܧ

᱙䉕᭜ϻĄВ⩌ϔͧᄩाąाĄВ჏ᝤ䰭Ⅿͧ

ᄩाą⮱䒙अȡ䰭㺮ᬻ⶛⮱᭜喑᰺ߎಸݣ䕍

Вݣ䕍ͧ䒪ҀȠВ᰺݈ߎ䕍᫝Фթ喑᭜Ąᑧ

䒙ಸ⮱Юߌ䕍ąȡ䘕ܳ᜽ݣ䕍ą㔹䲋Ąࣨݣ

͇喑ڣ᰺ߎ䘕䬕⩇㜠㘪⠙⿸ࣾᆂͧ䲏ाڕ

㵹͇⮱⩌ϔᕔ᰺ߎЮ͇喑Ҭ͇͑䓦⩹䔽⌽

὎ㇷ喑ᒏ᜽ߕᔮ》व⮱ϔ͇⩌ᔮȡ

ϻ᪝ᢛᲒⰸ喑ࣾ 䓫పუᮛ䕺ႅ Ąౕ͑

͗���ą⣝䆎喟᰺͇ߎ෋ߍթ1%)ࢍ℁䛺

���喑⩌ϔᕔ᰺͇ߎ෋ߍթࢍ᰺͇ߎ℁䛺

���ȡ����Ꭱ᜾ప⩌ϔᕔ᰺͇ߎ෋ߍթ䓫

������Ϭٰ喑ࢍ᰺͇ߎ℁䛺������Ƞࢍ

(%1℁䛺������喑̻ ࣾ䓫పუϺᰶጛ䌊喑

ΌᘼঠⱭጕ๔⮱ࣾᆂ⾧䬡ȡ

叱๴ጳᐧ䃛喑Ꮑᄳ⩌ϔᕔ᰺͇ߎ㻳̻ͧ

����ݝζ߈䕍͇हぶ䛺㺮⮱჋Ҁ㏼≻喑ݣ

Ꭱᝃ����ᎡҬ1%)ࢍڣ℁䛺䓫ݝ���喑

हᬣԊᠮݣ䕍͇℁䛺̺ѻλ���喑͑ 㔲व

䃎㏓���喑ま➏჋Ҁ㏼≻ᵦധȡ��ᰵ��ᬒ喑

పუࣾᆂᩦ䲖༁ϔ͇ࣾᆂथޜथ䪬ᱻ᭒㟠

Ό㶕⹧喑̸ ̭ₒᄳᩜᠮℾ䬡䉱᱙ᰡ็ែा

⩌ϔᕔ᰺͇ߎ䶳ഌȡ

实体经济与数字经济深度融合

჋Ҁ㏼≻᭜⣝Аࡃϔ͇Ҁ㈨⮱ᵦധ喑Ό

᭜̭ప㏼≻প㘶᝭ౕȡϧㆨ⹫ч⮱̶⁎ጒ͇

䲖প喑᱙䉕̷䘪᭜჋Ҁ㏼≻̻ВᱧᷝȠ⩢⅁

হԎᖜឭᱜͧА㶕⮱ٵ䔈⩌ϔ߈⮱⌞Ꮣ㲺

वȡຯϷ喑᪝ႄ㏼≻҉ͧ⻾ឭ䲖পহϔ͇अ

䲖⮱ݺ⇬䭢ౝ喑ጟ᜽ͧ䛺㏱ڕ⤰㺮㉍䉱⎽Ƞ

䛺ൾڕ⤰㏼≻㐀ᲱȠᩦ अڕ⤰》ζᵩᅭ⮱

䛼ȡ߈䩛ڠ

჋Ҁ㏼≻̻᪝ႄ㏼≻⮱㲺व喑᭜ϔ͇ᅯ

䲏喍ݣ䕍͇Ƞ᰺͇ߎȠ͇ۉぶ喎হФթ݈䕍⣜

㞯喍ⵁࣾȠ⩌ϔȠ䨭ਜ਼Ƞਜ਼ऻȠノ⤳ぶ喎⮱ڕ

᫦ѺȠڕক᱌㲺व喑ڣ䔈⼸ӊ⁎䔿䔈ͧ᪝ႄ

喍͚ࡃ喍ധ⵭ᒏᔮ喎Ƞ㑾㐉ࡃ 䬡ᒏᔮ喎Ƞᮧ㘪ࡃ

喍倅㏔ᒏᔮ喎̶ ͗䭣⃢ȡ

䮼Ɑ㲺व̺᫚⌞ࡃ喑᜾ప᪝ႄ㏼≻㻱

὎ᠮ㐚ป๔喟ϻ����Ꭱ⮱����̴Ϭٰ෋䪬

㜠����Ꭱ⮱����̴Ϭٰ喑1%)ࢍ℁䛺䓫

�����ȡ͚ڣ喑᪝ႄϔ͇ࡃ䘕 喍ܳ�(Ƞツ߈Ƞ

ϧጒᮧ㘪Ƞ๔᪝ᢛぶͧА㶕⮱᪝ႄឭᱜౕ

᪝ႄ࣌⩌䶳ഌ჋⣝㻱὎ࡃᏁ⩕喎̻ ϔ͇᪝ႄ

䘕ࡃ 喍ܳᏁ⩕᪝ႄឭᱜহ᪝ᢛ䉱⎽ͧэ㐌ϔ

͇෋ߍϔܧহ᣽᩵ࡴ⢴喎⮱℁䛺喑ϻ����

Ꭱ⮱�ń�ࣾᆂͧ�ń�喑᭫ܥγ᪝ႄ㏼≻ᄦ

჋Ҁ㏼≻⮱䉸㘪҉⩕ᠮ㐚ߍᑧȡ

Ⱋݺ喑᜾ప�(Ꮑ⩕㲺͗��ڒపℾ㏼≻

๔ㆨ͚⮱��͗喑ᐧ⿸γϻ㟜❴Ƞ㏵〜ݝധ〆

䃫ิȠ≸䄂З㶕ぶ⣜㞯⮱Ⴙ᪡�(ϔ͇䨫Ҁ

㈨ȡጒ͇ο㖁㑾ጟڕ䲏㲺͗��ڒపℾ㏼≻

๔ㆨ喑჋⣝ᄦ��͗ጒ͇๔ㆨ⮱ڕ㺳Ⰳȡ᝗㜠

����Ꭱ�ᰵ喑ڕపԎᖜࡃহጒ͇ࡃ㲺वࣾ

ᆂⅡᎠ䓫ݝ����喑䛺◦ጒ͇Ю͇᪝ႄࡃⵁ

ࣾ䃫䃎ጒڤᮛࣷ⢴Ƞڠ䩛ጒᎼ᪝ᣔࡃ⢴ܳ

�����হ�����ȡݝ䓫ݘ

ౕ㲺व჋䌢͚喑᫝ϔ͇Ƞ᫝͇ᔮ̺᫚⊹

⣝喟᪝ႄϔ͇יࡃ⩌γ⩢ၽԎᖜݣ䕍͇Ƞ⩢

Ԏ͇ぶ᫝ಸ჋Ҁ㏼≻喑Вࣷ䒜УহԎᖜឭ

ᱜ᰺͚͇ߎ⮱᫝ಸ㮇᠌㏼≻喠ϔ͇᪝ႄࡃ

ᣕߕᮧ㘪ݣ䕍Ƞ᪝ᣔ䃫ิぶ᫝ಸ჋Ҁ㏼≻

ࣾᆂ喑㵺⩌ܧᎠझ㏼≻Ƞ᪝ႄ䛾㲺ぶ᫝ಸ㮇

᠌㏼≻喠᪝ᢛФթࡃ䓴⼸͚喑᪝ᢛ䛴䯳Ƞ⶛

ᱰȠԊ៑ᒏ᜽᫝ಸ჋Ҁ㏼≻喑᪝ᢛჇФȠϑ
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观ႍ

అˇ
观ႍ

అˇ

ᭀȠ≮䒙݆ႂ㗟᫝ಸ㮇᠌㏼≻ȡ

̺䓴喑㲺व䓴⼸͚Όႅౕ̺Ꭰ㶎Ƞ̺ ࡼ

䄰⮱㐀ᲱᕔⴈⰫ喟ϔ͇᪝ႄᩦࡃ䕍㻱὎๔Ƞ

Шߎ䛺喑䕌Ꮣ␋ऻλ᪝ႄϔ͇ࡃ喠๔ಸЮ͇

᪝ႄࡃ䒙ಸ䒰ᔘ喑͚ ᄼᓛЮ͇ᬻ᭫㥪ऻ喠⊵

䉦হ䨭ਜ਼〜᪝ႄࣾࡃᆂ䓲䕌喑⩌ϔহ➖≮

〜᪝ႄࡃᅇ̺㘪␎䋠䰭Ⅿȡ

ᄦₑ喑����Ꭱڇ⮱ι࡮ᅷ̶͚ڕчᄳ

Ą᪝ႄ㏼≻হ჋Ҁ㏼≻⌞Ꮣ㲺वą䄰᪡ͧ

Ą჋Ҁ㏼≻হ᪝ႄ㏼≻⌞Ꮣ㲺वą喑ᩬ ゃᄩ

ाϻĄВ᪝ᑧ჋ą䒙ाĄВ჋ͧ᱙ą喑ᑧࡃγ

჋Ҁ㏼≻ౕ㲺व͚⮱ͨҀౝѺহധ⵭҉⩕喑

ᑂᄩ჋Ҁ㏼≻ͨߕ᠒៞᪝ႄࡃअ䲖ȡ

పუᄦใᐭᩫⵁ⾣䮏᪆ᢵू䊷ᠴܧ喑

Ą࡮ρρąᬣ᱌⮱჋᪝㲺व喑̺ Ꮑᅭ䭽λキ

Ю͇䒙ಸ喑㔹Ꮑ㖇♓ϔ̭ࢂឭᱜᏁ⩕ᝃࢂ

͇䯳㓑̻⩌ᔮ㈨㐌⮱᪡Ҁࡴ㏔喑ϻ⩌ϔ᫦

ᐼȠノ⤳὎ᐼȠጯ౧㥒䨭ぶ็᫦䲏⌞Ꮣ䛺

ൾȡ䕇䓴Ჱᐧϔ͇ο㖁㑾Ƞᮧ㘪ݣ䕍㖁Ⰼぶ

ᒏᐼ喑ក䕇ϔ͇䨫̷̸⍥ࡼह݈᫝喑᣽ࡴ䷻

䮖២ᓎ㘪߈喑ൾ䕍ϔ͇䨫䴔ᕔহ》ζх߬喑

Ჱᐧ᪝ႄڞࡃहҀȡ

科技创新和产业创新深度融合

͚పᐼ⣝Аࡃ⻨̺ᐭ⻾ឭ⣝Аࡃ⮱ᩜ

ᦾȡ⻾ឭ݈᫝᭜ϔ͇ࡴ㏔⮱ᵥᓰ߈ߕ喑㼐۠

Ąϻݝ��ą⮱⾮ⵡ䬛䷅喠ϔ͇݈᫝ͧ⻾ឭ݈

᫝᣽ӈᎬ䭁Ꮑ⩕౧ᮜহጯ౧⾧䬡喑㼐 Ą۠ϻ

䬛䷅ȡ͑ࡃą⮱䒙/ݝ� 㔲䕇䓴ắᔢ侹䃮Ƞ͚

䄂Ꭰझぶᶒᶮ喑ᄳ⻾ឭ᜽᳉䒙ͧࡃ⣝჋⩌

ϔ߈ȡ

䓾ᎡᲒ喑᜾ప⻾ឭ݈᫝჋᭫߈㦄᣽ࡴ喟

����Ꭱపუ㐩व݈᫝㘪߈ᢿऺڕ⤰す��

Ѻ喑ڕ⹫чⵁ⾣̻䄂侹ࣾᆂ㏼䉦ែڒ䊲���

̴Ϭٰ喑倅ⅡᎠప䭲᱌ܷ䃧᪴᪝䛼Ƞప䭲̀

䄤䛼Ƞⵁࣾϧঅᕨ䛼䔋㐚็ᎡѺᅲ̓⩠ݖ

⩹す̭ȡѳⴚᲬहᵤ⾮ܧ喟᜾ప⻾ឭ᜽᳉䒙

�������⢴ϲ���喑䔉ѻλࣾ䓫పუࡃ

⮱ⅡᎠ喠͚ڣ倅ᵎ̀ݖ䒙ࡃ⢴����Ƞ⻾ⵁ

䮏᝭�����喑䔉ѻλЮ͇���⮱䒙ࡃ⢴喑๔

䛼⻾ⵁ᜽᳉䮤ڒĄ჋侹ბ႑ᇈąఝධ喑̻ ϔ

͇䰭Ⅿ㐀Ჱᕔ㙞㞯ȡ

䔆̭⣝⟣ᘼঠⱭ⻾݈̻ϔ݈㲺वႅౕ

ጕ๔᣽ࡴ⾧䬡ȡȨᐧ䃛ȩ͚ ᄳĄ⻾ឭ݈᫝ąౕ

ρᎡ㻱ܿ䛺◦Ш͚ߎ⮱Ѻ㒛ϻĄ࡮ఈρą⮱

す̭Ѻ䄰᪡㜠すιѺ喑䔆Ꭳ䲋䭺ѻڣ䛺㺮

ᕔ喑㔹᭜ᑧ䄰⻾ឭ݈᫝ᓲ䶨̻ϔ͇䰭Ⅿ㉔

ჳᄦᣒ喑ᰡ䉡䓾ϔ͇⣝჋喑ᰭ ㏵᰺ߎλ⣝А

ϔ͇Ҁ㈨ᐧ䃫ȡ䔆̭䄰᪡Ҁ⣝γᄦ᫝̭䒛ࡃ

⻾ឭ䲖পহϔ͇अ䲖᱙䉕➦ᒮ⮱⌞ݨ≋ᄌ喑

ВࣷᄦĄ݈᫝ÿ䒙ࡃÿϔ͇ąڕ䨫᲎䕨䒾⮱

㇫۳ិᤎȡ

䨣⇠䃮ݥⵁ្ᠴܧ喑Ą࡮ρρąᬣ᱌喑᜾

ప⻾ឭ݈᫝䃱ФҀ㈨ᝃᄳᠮ㐚хࡃ喑Ю͇

⮱݈᫝ͨҀౝѺᄳ䔈̭ₒᑧࡃ喑⻾ឭ᜽᳉

䃱Фᄳᰡ∕䛺ϔ͇䒙߈⒉ࡃহ჋䭲Ꮑ⩕Ф

թ喑㔹䲋ࢂ㏜⮱䃧᪴Ƞ̀ ᪝䛼ȡहᬣ喑పݖ

უᄳߍᑧᄦ⻾ឭ݈᫝⮱Ąڕᅭ㐌ウą喑Ӱ䔈

݈᫝䨫Ƞϔ͇䨫Ƞ䉱䛾䨫Ƞϧ᝺䨫⌞Ꮣ㲺व喑

̭Ҁᣕ䔈᪆㗟Ƞ⻾ឭȠϧ᝺ࣾᆂȡ

结语

⣝Аࡃϔ͇Ҁ㈨⮱Ą㲺वࡃąࣾ ᆂ喑㐊

䲋キࢂ⮱➖⤳ऍߍ喑㔹᭜̭౧ᑂࣾڕ㺮㉍

⩌ϔ⢴᣽ࡴȠФթ݈䕍὎ᐼ䛺ൾ⮱㈨㐌ᕔ

႓ࣺᏁȡࡃ

ౕ䔆̭䔈⼸͚喑Ąࣹ݈㲺वą᭜ᵥᓰᑂ

᧻喑ͧ Ą჋᪝㲺वąহĄ͇͑㲺वą⎽⎽̺᫚

ౝ䓀䔮ⱭВϧጒᮧ㘪ͧА㶕⮱䷍㺳ᕔឭᱜ

হ݈᫝᜽᳉喠Ą჋᪝㲺वą᭜䉸㘪͚᳏喑᣽ӈ

γ᪝ႄࡃጒڤȠ᪝ᢛ㺮㉍হ㑾㐉ࡃᎠझ喠㔹

Ą͇͑㲺वą݆ ᭜Фթ㥪ౝ⮱ͨᝅ౧喑᭜ݺ

͑㔲י⩌᫝䉕⩌ϔ߈⮱ᰭ㏵Ҁ⣝ȡ䔆̶๔㲺

वⰥοᩜᦾȠᰶ ᱧ㖁ߕ喑ڞहᲱま䊤⣝Аࡃ

ϔ͇Ҁ㈨⮱Ą㲺वࡃąࣾ ᆂ㵹ߕᵳ᳣ȡ

（编辑：李奥）
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჋䭲̷喑᜾పጒ͇䶳ഌ䛹⮱⊗䉦⣝䆎Ხ

ͧᗷϧ喑ѳ㏼≻倅䕌෋䪬ᣖⰃγ䔆̭䬛䷅ȡ

䮼ⱭౌౝФᵩᨭࡴ喑Ю͇䘪իाλ㣤ःᰡ

็ౌౝ喑ͧ ₑӬិࢯᝬᐧᓄᒵ๔ȡѳ๔უᰶ

⇎ᰶᘠ䓴喑჋䭲⩌ϔ͚᭜॓ⱌ⮱䰭㺮ຯₑ

๔⮱⾧䬡Ƞ᭜॓ⱌ⮱䰭㺮ౕ⩌ϔ㏬̷㏼ࢳ

ຯₑ䪬⮱≮䒙䌊⻨喤ࢯᝬ䲏⼜䓴๔Ƞ⩌ϔ

㏬ጰᅭ䓴䪬喑ᬍ⪾ч෋߈⩢ߍȠノ⤳Ƞᷭ ᴒ

ぶऱ䶦᜽᱙ȡऻᲒ喑̭ ψЮ͇ᑂڒ㇫⯷ノ⤳

⤳ᔢ喑䔈㵹㜗᜾хࡃ⭓䏘ȡ

჋ౝ㔰ᄌऻ᜾Йࣾ⣝喑Ą㇫ą̺ ϲᘼঠ

ࣨ㏳㜡䄰ᴒȡ

᜾Йౕ㔰ᄌ⮱Ю͇͚⶛჋ࣾ⣝γສ᫦

∂ȡ䔆͗᫦∂̻Ⴜ㻯ᒏ߬Ƞ➦᱄ᮛВࣷᩬᏉ

ᩬゃぶ౴ᬍڠ㖁喑ϲ̻Ю͇㔮Წ㜗䏘Ⱕڠȡ

᜾Йࣾ⣝喑䘕ܳЮౕ͇ఝ䯫Გ͡ᬣϺ㘪Ԋ

ᠮ䒰ສ⮱ࣾᆂᔮ߬喑࣌ ఍ౕλ䔆ψЮ͇ᬖ
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周其仁：
细处求精益，宽处谋布局，高处争独到
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我们做事情的人要把精力放在可控变量上，下手去做，做了以后就会对情况有所改善
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的主旨演讲内容整理，内容略有删减；编辑：

刘旭昌）
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合伙人是AI：
一人公司的崛起与商业新秩序
᪳�⢷ૈ᪳�偻䰔㑖

一人公司的崛起，正在推动商业世界从“规模竞争”转向“能力竞争”
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数字合伙人：AI Agent的运作密码
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未来已来：一人公司引领商业新秩序
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盐类学：一门关乎战略未来与
生命本源的交叉科学
᪳�䗽㐡᎟

当前，盐类学迎来重要发展机遇，也面临一系列挑战：我国锂资源对外依存度高达70%，国内
钾盐的资源保障年限仅够20年；盐湖盆地演化、低浓度锂提取等基础理论与关键技术尚待突
破；盐类资源开发与生态保护的协调——如生物多样性保护与碳中和——已成为关键议题
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盐类学的创立与演进
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ओ␕ᅣ᠇"*ጾഠಜ：
一ⓦᙩᯁ̵ᣬભေρ᠇ဎ፿⇣ົَ
᪳�䧚䩚ۇ

《人ጒᮧ㘪ᬣА与人ㆨ᱗Გ》᭜ധ䓈ᵩ⪆㐆᪝ႄᬣА的ᰭऻᕊ想䖄ϔȡ䔆䘕㦄҉的
Фթ̺ϲౕλݨ⌞ڣ≋㻮，ᰡౕλႰ᪆ᄩ᜾Йຯ҂ౕ䔆个̺⶛Ⴧ的ᬣА䔈㵹㈨统ᕔ
ᕊ㔰ȡΓ͚᣽ܧ的ښ个ᵦ᱙䬛䷅，ᰡ᭜为ऻ㐚的ᣏ㉏হⵁ⾣ᠴᬻγ᫦ा

当
一位年近ᄈࡧ的国ᬅ੍႕家，ᤥ

હ在生֑的త后᫽඀与两位ᮇ

అࢺ੿ష˄家Ռ著一వТ于人࠹

能的著作，这˔̃ࠄవ身就ϙ得深ন。̘

Ѿe基ᣭಫ等人的《人ࢺఅ能时代与人ዝ

ళ౏》不是ԡ一వТ于"*的੿షᮕᝓ，Ꮻ

是一部在这˔Ѝ໘不ᆸ定ভ的时代᧗，ஔ

ੈ̓如何নᏦ"*的வข᝷ૉӯ。

在2025年的今ܹ，当人ࢺఅ能已̰ࠄ

验ࠉᡌՔெ࣢生ำ，当Т于"*的ᝧ᝷ड़ड़ᬞ

К“˭᜺ᤝ૳”与“৬᜺ᮕ᝝”的两˔ౝቫ

时，基ᣭಫ的这部᥌作௭得࠿为ဣ᠜。߲

௅不ଢΙእӭ的答案，也不ባ᫳͊何立ڤ，

Ꮻ是ᒱ力于۲Щ឴者理ᝍ"*的ܳ元নᏦ能

力。

超越二元对立的思想实验

当ʾ的"*ᝧ᝷ᬞК了一መ݉ྲ的ڈ境。

��థ2�ெ，ྲభ௿总ፒኤᎸ行政֑̾，启

动了一ᮊ名为“创世ጢᝠѳ”的全新国家人

在发࣋͘上ଡፋ̓݀ࢽఅ能ᝠѳ。科੿ࢺ

ᅌ"*ઽ஑世ႍ的ߺ伟ᗰڏ，Ꮻ੻ក者则᝝

ᇨᅌܿ业潮与͠理Ԁ఻。在这ٶءڤ的̂

᝷中，基ᣭಫ保持ᅌ੍႕家的ш᭢与ז学

家的深ᥛ。

̵的வข᝷始于一˔እӭԂ深҉的ศ

᜹：ᄾ൤理ᝍ"*，ᭊ᜶ᡔ越“好与ڮ”的二

元对立。൤如̵在书中所ᝓ，人ࢺఅ能௅不

是஑世主，也不是ጼፇ者，Ꮻ是人ዝ文௚

发࡙中的一˔Т᪄ԫ᧚。这መন፥வरᝨ

ੈ̰̓ৱ፜化的ԦऄӤጟ到理ভনᏦ的ࡏ

᭧。

ൗᄪ人ࢺఅ能ข案的ᯫ席ᮏ᫈ఢ在౽

൓᫇门͘ᝬ中ૉ出：“基ᣭಫ的᠈࿹在于，

੿షᝬᮥଢӤ为了文௚ᝬᮥ。”这̰*"࠲̵

一ក͉精ю地૭૦了వ书的࿘ྲ͉ϙúú

߲ᝨੈ̓的নᏦ不г局ᬍ于ካข͖化ੋ׸

业വर，Ꮻ是઩࡙至人ዝᝣ知、国ᬅሢ序

与文௚ᡌՔ的ߺ大ఀڏ。

多维度的思考坐标系

基ᣭಫ为឴者ଢΙ了一ݓ理ᝍ"*的ܳ

፥নᏦ಴౶，这˔಴౶ᡵ越了̰˔ʹ到国家

的Պ˔ࡏ᭧，ᚸՌ了੿ష、ז学与地ᎆ政

治的ܳ元᜽ᝈ。

哲学的叩问：重新定义人类理性

在ז学፥ए，基ᣭಫ࠲"*的兴起Ꮆ于

人ዝ理ভଊጊ的໬长历史中。̰启ᗜ运动

对宗ஔిޏ的્੍，到ဘ代科学对自ཀྵ᜻

॥的ଫᇨ，г到"*对͜ፒᝣ知᣸ႍ的ቊᆡ，

这一ᑢ络的೛理为理ᝍ"*的ז学ਓ˧ଢΙ

了深ᤊ的ᑀఀ。

ྲѿϙ得ฌਓ的是，基ᣭಫૉ出了"*

Ի能ࣜ౏的ᝣគ᝷᭩֑。当఻٨学˸ጇፒ

开始̗生人ዝ无ข߹全理ᝍ的х策᣿ሮ时，

ੈ̓͜ፒ上基于ڂ౧᤿ᣤ的ᝣ知വर࠲᭧

临્੍。这መনᏦ在当Ғ的自动ᰂ᯺͠理

ᝧ᝷中得到了ӿ᝽：当̃஌不ԻᥘВ时，"*

《ϧጒᮧ㘪ᬣА̻ϧㆨ᱗Გ》
嗀㒻嗂ϕݖeധ䓈ᵩȠ೰䛹ٸe᫪ჳ➦Ƞ

ͦᅩᅁe㘎␂≈䊘ᅁ�㦄
㘎ݖᎠȠ䷻ै�䃾�

ϕݖeധ䓈ᵩ。图/∂᫝
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ऄស如何作出᥋ॴઁહ？

ྦษ大学人ዝళ౏ᆑቃ所的˄家ក᝷

᥋：“基ᣭಫஐᩩ地ਓគ到，"*不仅是˔੿

ష᫈ᮥ，更是˔ᝣគ᝷᫈ᮥ。߲ᤕ使ੈ̓

᧘新নᏦ：̤ ˦是知គ？̤ ˦是అ能？̤ ˦

౞成了人ዝ的వ᠏？”

地缘政治的棋局：重构国际秩序

基于其深Ԓ的外交ᑀఀ，基ᣭಫ对"*

与国ᬅሢ序的Ѭౢ࠿为深҉。̵ᮕ᜹到，

"*能力的地ᎆѬ࣋࠲᧘塑全ု力᧚ࣱᛦ，

Ꮻ这一᣿ሮ௅Ѝ໘఻᥅，也ᘔե᮳ᬗ。

2025年的全ု"*ಫ局ӿ᝽了̵的ᮕ

᜹。ྲభ௿政ऊ启动的“创世ጢᝠѳ”，ૉ

ᇨ能ູ部创建人ࢺఅ能ࠄ验ࣱԼ，டՌᎿ

国ᡔጟᝠካ఻֗࿘ྲ஝据ᠫ̗，൤ʹဘ了

大国在"*领۫的੍႕આК。ϙ得ฌਓ的是，

សᝠѳᤇૉᇨ总ፒ科学与੿ష̃务Ұ理协

ូ这ᮊ国家ᝠѳ，டՌ联ᥨ政ऊՊ部门的

஝据֗基ᆩ᝺ஷ，࡙ဘ出国家ࡏ᭧଎ᤉ"*

发࡙的хॷ。

ளڻሉ大学一˔ᮊᄬ的ᆑቃ௭ᇨ，全

ု已దᡔ᣿30˔国家发࣋了国家ጟ"*੍

႕，这˔஝ߚ在五年Ғᤇ不到�0˔。这̏

੍႕不仅Тฌ੿ష创新，更强ូ在"*时代

፥ઐ国家安全的新᡹य़֗வข。

伦理的导航：在创新与约束之间

在͠理ࡏ᭧，基ᣭಫଢ出了ࣱᛦ创新

与ጞౌ的务ࠄ಴౶。̵主स，"*的发࡙ᭊ

᜶“దጞౌ的创新”úú௅᜶ᴂҵ੿షቊ

ᆡ，ԡ᜶建立ᄱऄ的治理఻҄。

这መࣱᛦন፥在当ҒТ于生成र"*的

ᝧ᝷中௭得࠿为᧘᜶。一வ᭧，ੈ̓ᭊ᜶

ᴂҵ੿ష创新，ᝨ"*更好地఩务人ዝ；Գ

一வ᭧，ੈ̓ԡᭊ᜶᫹ᔵ深ए͢造、信ৌ

୲ጫ等᮳ᬗ。基ᣭಫଢ出的“ຒᤉर治理”

理念，为这一难ᮥଢΙ了Ի行的ᝍхন᡹。

世ႍ经เ᝷ڳ"*治理ނր͘的˄家ૉ

出：“基ᣭಫ的͠理಴౶Цద࿘ྲ的ࣱᛦఅ

ਦ。̵௅不ᡂ同ü创新至上ý的੿ష˭᜺主

˧，也Ԧ对ü᮳ᬗ͖先ý的保守立ڤ，Ꮻ是

࠭ර一౎中ᫎ᥋᡹。”

实践的方法论：从思考到行动

基ᣭಫ的வข᝷不仅是理᝷ভ的，更

Цద强ཊ的ࠄ᡻导Ք。̵为不同ࡏ᭧的行

动者ଢΙ了Цʹ的নᏦࢺЦ。

个体的认知重塑

对˔人Ꮻᝓ，基ᣭಫ建ᝬ۲Щ“੻Ѽভ

੿షጉЩ”úú௅᜶ؓၹ"*的能力，ԡ᜶

保持对人ዝѼல力的信ॷ。在"*ࢺЦெᄞ

௿及的今ܹ，这መጉЩ௭得࠿为᧘᜶。

以ஔᐲ领۫为例，当Ғ᝵ܳ学ಣ开始

Ұ੤ळКិ堂。基ᣭಫ的வข᝷*"࠲ត࠽

ଢᧈੈ̓，Т᪄不在于是ա使ၹ这̏ࢺЦ，

Ꮻ在于如何使ၹ。ੈ̓ऄសஔ͘学生如何

与"*协作，同时保持࿘立নᏦ的能力。这

መஔᐲ理念的ᣁԫ，൤在全ုՊ地的创新

学ಣ中৘ཀྵ发生。

ֻͺ大学ஔᐲ学院的త新ិሮஈ᭩中，

ሮិ。ڱҫ了“"*时代的੻Ѽভন፥”വܙ

᠇᠊人ᝍ᧖ឭ：“ੈ̓不仅᜶ஔ学生如何使

ၹ"*ࢺЦ，更᜶ஔ̵̓͘何时ऄសᄱ信自

己的Ѽல，Ꮻ不是ᄯᄬᤝᬤካข的建ᝬ。”

组织的战略平衡

对͍业֗其̵ጸጻ，基ᣭಫଢ出了“ᤠ

ऄভ治理”的ഐ念。这ਓ֊ᅌጸጻᭊ᜶建

立༧ำ的"*治理಴౶，௅能ંଧ੿ష఻᥅，

ԡ能ኮ଍ᄱТ᮳ᬗ。

在᧛ᚸ行业，"*᯶动的交易ጇፒ已经

࡙ဘ出৳人的஍ဋ，ͮ也ࣜ౏了新的ጇፒ

ভ᮳ᬗ。基ᣭಫ的಴౶ଢᇨੈ̓，᧛ᚸ

఻౞ᭊ᜶在创新与ሷ定之ᫎ੽到ࣱᛦག。

这ᭊ᜶建立新的᮳ᬗកͥവ֗یᄣኮ಴

౶，௅不᣿एጞౌ创新，ԡ能᫹ᔵ໸在᮳

ᬗ。

ॲᣄ、៮ൡ等科੿݀ࢽ在2025年开始

᝺立“"*͠理߾”ᐌ位，൤ʹဘ了这መࣱᛦ

ন፥。这̏ᐌ位᠇᠊在੿ష创新与͠理ጞ

ౌ之ᫎ࠭੽తΈࣱᛦག。

国家的制度创新

在国家ࡏ᭧，基ᣭಫ主स建立˄门的

"*治理఻౞。这̏఻౞ᭊ᜶Цܬ੿ష理ᝍ

力、政策҄定能力֗国ᬅ协ូ᜽᧙。

ྲభ௿政ऊ的“创世ጢᝠѳ”൤是这መ

ন᡹的ʹဘ，សᝠѳ௚ᆸ能ູ部长、总ፒ

科学与੿ష̃务Ұ理以及人ࢺఅ能与ҫࠛ

੿షྲѿᮏ᫈࠲与学షႍ֗ሓᖹ部门的创

新者Ռ作，ஃ持并ҫ强这一ᝠѳ。Ꮏ国能

ູ部幕Ϻ长ӵ尔e科ၵ至᛫ᇨ，ྲభ௿政

ऊᝣ为ԁ࠲到౏的人ࢺఅ能ቤᠿ与“డֻ

ᮐᝠѳ”ੋ ܺቇቤᠿ同等᧘᜶。

̰Ꮏ国ᄇࠍ的"*安全ނր͘到中国的

人ࢺఅ能治理˄家ނր͘，Պ国都在ଊጊ

ᤠՌవ国国ৱ的"*治理വर。这̏ଊጊ᛫

௚，基ᣭಫଢ出的治理理念൤在全ုᔵڊ

ౕ《ϧጒᮧ㘪ᬣА̻ϧㆨ
᱗Გ》中喑ധ䓈ᵩᠴܧγ
"*ज㘪ፓᲒ的䃑䃳䃧䲖প。
图/视觉中国
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Я获得ᝣ同֗ࠄ᡻。

基辛格的思考遗产：

以六个根本问题为路标

基ᣭಫ等人的《人ࢺఅ能时代与人ዝ

ళ౏》తጼ႑ፌੈ̓的，不是Цʹ的ᮕ฾

ੋவ案，Ꮻ是一ݓ在不ᆸ定ভ中Ғ行的ন

Ꮶவข。ཀྵᏫ，这部著作త持久的͉ϙ，ੋ

᝵ʹဘ在ស书Ғᝓ中ଢ出的О˔根వ᫈ᮥ

上。这̏᫈ᮥ是基ᣭಫவข᝷的ፇః，߲

̓如同О˔᡹ಖ，ૉळᅌੈ̓在"*时代的

ଊጊவՔ。

当ੈ̰̓ᤝර答案ᣁՔ学͘ଢ᫈，ੋ

᝵就ଂଧ了基ᣭಫவข᝷的精Ө。̵在Ғ

ᝓଢ出的О˔᫈ᮥ，্্౞成了理ᝍ"*时

代的಩ॷনᏦ಴౶：

第一，当఻٨以不同于人ዝ的வर获

得“知គ”，˅这̏知គᡔ越了ੈ̓的验᝽

能力时，ੈ̓ស如何᧘新定 “˧ᝣ知”？这

˔᫈ᮥ在当Ғ的大ឦᝓവیऄၹ中௭得࠿

为ᤕѭ。当"*ጇፒ能够生成ᄺͫՌ理的答

案，ͮ其଎理᣿ሮԂ难以ᤝແ时，ੈ̓ស

如何建立新的知គ验᝽఻҄？

第二，在"*能够生成ᡔ越人ዝ理ᝍᔵ

的ᝍхவ案的世ႍ᧗，“理ভ”ᤇਓ֊ᅌڊ

̤˦？这˔᫈ᮥ在"*ᣙҰ科学发ဘ的ఀڤ

ʾྲѿϙ得深ন。当"*ጇፒଢ出ᤋԦᄰᝀ

ͮԂద஍的科学Ϝ᝺时，ੈ̓是աऄសଌ

Ԫ这መ“᭤理ভ”的理ভ？

第三，当"*的х策᣿ሮԫ得不Իᝍౢ，

ੈ̓ស如何建立对这ዝጇፒ的信͊？这˔

᫈ᮥ在ӞႥ"*等领۫已经௭ဘ。当ចலጇ

ፒ的юᆸဋᡔ᣿人ዝӞ生，ͮ其ѼலΚ据

Ԃ难以ᝍ᧖时，৤者֗Ӟ生ស如何作出х

策？

第四，"*的发࡙൤在如何᧘塑全ု力

᧚ࣱᛦ，以及ੈ̓对“国家安全”的理ᝍ？

ᬤᅌ“创世ጢᝠѳ”这ዝ国家ጟ"*੍႕的

଎出，这˔᫈ᮥԫ得ਏ发ጋᤕ。自主武٨

ጇፒ的出ဘ，不仅ஈԫ了作੍வर，更对ဘ

ద的国ᬅ安全౶౞ଢ出了全新્੍。

第五，在ካขԻ能උੈ̓更了ᝍ自己

的时代，人ዝਓគ的͉ϙ何在？在˔ভ化

଎ᕛጇፒ无ܫ不在的今ܹ，ੈ̓是ա൤在

˒ܿ自主ᤥહ的能力？这˔᫈ᮥТ˫人ዝ

主ʹভ的፞ߛ。

第О，也是తጼౝ的᫈ᮥ：在一˔Ѝ

໘అ能఻٨的世ႍ᧗，人ዝ的ᄬಖ֗使֑

ऄស是̤˦？这˔᫈ᮥ̓ੈ࠲的নᏦଢӤ

到了文௚፞ߛ的ࡏ᭧。当఻٨能够ణ代人

ዝ߹成大ܳ஝ࢺ作时，̤˦才是ੈ̓ߛ在

的ਓ˧？

这̏᫈ᮥ෥దಖю答案，߲ͮ̓උ͊

何答案都更ҫ᧘᜶。൤如《᳤ᄵ理ࢺ科੿

ក᝷》所ᝓ：“基ᣭಫత大的᠈࿹，不是շ

ងੈ̓"*ࣜ࠲౏̤˦，Ꮻ是ஔ͘ੈ̓如何

ଢ出൤ᆸ的᫈ᮥ。”

在੿షঌᤴᤖ代的2025年，这О˔

᫈ᮥΚཀྵ保持ᅌ৳人的ဘࠄਓ˧。߲̓ଢ

ᧈੈ̓，"*时代的્੍，వ᠏上不是੿ష

્੍，Ꮻ是নᏦ能力的્੍。ੈ̓ᭊ᜶的

不仅是更అ能的఻٨，更是更深҉的ন

ᏦúúТ于ੈ̓是ឺ，ੈ̓ဣ᜽̤˦，以

及ੈ̓ਇ᜶创造̤˦ನ的ళ౏。

基ᣭಫ的வข᝷తጼૉՔ一˔深҉的

启ᇨ：在这˔被人ࢺఅ能深҉ஈԫ的时代，

త᧘᜶的不是੽到所ద᫈ᮥ的答案，Ꮻ是

保持ଢ᫈的勇ඡ与అਦ。这О˔᫈ᮥ，就

是这位੍႕家႑ፌ஝ߚ时代的తࠃ᠜的ন

ਇ᥌̗。߲̓࠲ፙ፞ૉळᅌੈ̓在੿షԫ

᭩的ᤚᭉ中Ғ行，ଢᧈੈ̓始ጼ不᜶঄ᝮ

নᏦ的根వ᧘᜶ভ。

Ȳ᱙᪴҉㔲为䉱⌞྿Ҁ人，ᰫ៲Ш《৵҈ੳ͇

䃱䃧》喍͚᪴❵喎ប㵹ͨ㑃็Ꭱ，ⵁ⾣䶳ഌ

⋢ⰃႼ㻯、䛾㲺、ੳ͇ノ理，̷⊤ϑ䕇๔႓

ϙ๔႓䛾㲺႓ⶂธ喠㑃䒾喟ᱻຒȳࡄ，"#.&
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强Ҷܙ长᭽ভ，在政策ጚѾ持፞᧖ஊ、中

长期ᠫ᧛ҫᤴК࣊与̗业Ӥጟ๎潮的三᧘

共૝ʾ，成Ҫ政策᯶动Ք基వ᭧ஃ୞的ਥ

ྦᣁی，上᝽ૉ஝ባሷ长期ԍ力ጳ，๗ᠠ

Ӥጟ、科੿自主、ᰴቫ҄造等ܳ主ጳ强ҹ

共૝，ፇ౞ভ఻᥅全᭧ᩔ开。ມᐧᡌ出ᱥ

௚࿘立行ৱ，ঽ生ૉ஝与ঽ生科੿ૉ஝年

Я๩ࣨ领ᡫ全ု主᜶࣊ڤ，ӯՔᠫ᧛ግᝠ

ь流К᜻വ௭著ቊᆡ，ͥϙิ地͖ҹ与ሪ

Ꭵᠫ̗ծळ力持፞᧖ஊ，ᠫ᧛定͉ి与࣊

。ำᡤए同൦ଢӤڤ

债市：利率低位，结构机遇。Ϙ࣊Ԫࠕ

基ូ与᠉政ҫᆊ政策的协同ஃ୞，持ࣉ᠎

፞፥持ͰѾဋ಩ॷಫ局。ࡊኮ期ᫎ᭧临Ϙ

҆Ιፌԍ力、ᐧϘ᡼᡼౜஍ऄ的᫽඀ভ੸

动，ͮ在经เξܭᓬݎພ֗、ࣉ᠎政策保

持ᤠएࠕ౛的ᑀఀʾ，࣊ڤฉ动டʹԻ଍。

中ᆁቫѾဋϘ、ᰴ等ጟ信ၹϘ᛫ဘሷ健，

፯ᓤϘ҆、˄ᮊϘ等政策ஃ持领۫的ፇ౞

ভ఻͘࠿为ቊ出，成为ᠫ᧛ᥘᬗ与ሷ健ܙ

ϙ的಩ॷᦡᎶவՔ。

汇率：彰显韧性，渐入升途。人民ࣉල

ဋࡊ௭强᭽ྲ᠏，在๒Я外Ѿࣀฉ动、全

ု᮳ᬗϠ好ѭ૱的ాܭဗ境中，历经᭎ᕥ

⣷ભ௟൬ᦟ，ဌḂᣍ᜴࢟

᪳�͙఩጑ੲ䨢㵸⻭Ϧ䨢㵸䘔

๔ㆨ䉱ϔౕᩬゃᄩा与ധ᱙䲏ڞᡜ下㖁ߕ䓽㵹，ڕᎡጯ౧㘶㐉
⌲ᮝᆂ⣝ᩬゃ៑㝗与䉱ϔ䙺㒛的ߕᔮ平㶎

——2025 年宏观经济、政策与核心资产全景回顾

20
25年，是“十四五”ஆ߾与

“十五五”ᗨҹ的੾启之年。

᭧对ాܭˑ࢐的外部ဗ境，

中央以“更ҫሥౝ的᠉政政策”ᦡՌ“ᤠए

ஷᡔ࣢᜻ᤤև期ូࠄ，”政策ࣉ᠎౛的ࠕ

ᓬ，଎动新᠏生̗力۲ᐲ等政策持፞௭஍。

全年经เܙᤴ保持全ု领先，ሥౝڂጉ不

லግሥ，基వ᭧նဘሷ中Ք好গҹ。在此

ᑀఀʾ，Ϙ࣊、ᐧ࣊、᳧᧛、ලဋ等಩ॷᠫ

̗，ᮋऄ政策ᓬݎ与经เᑢ络，ᡌ出了ՊЦ

᭽ভ、ፇ౞Ѭ௚的行ৱ。

大类资产市场全景

股市：驱动转换，结构凸显。"ᐧॕ௭

图1：股市

图2：债市
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发持፞强化ᥘᬗᭊර，ԯҫՊ国央行੍႕

ভ᠔᧛᜻വ፥持ᰴ位，౞筑起᧛͉的长期

ஃ୞。ࡊኮ期ᫎԪ๒外ࣉ᠎政策ᮕ期ฉ动

ᢼ”र᭎ᕥ，ͮ全ࡣ经历᫽඀ভ“᣿，־ॖ

年ግᝠ๩ࣨ௭著，͠ச᧛ဘ与ጱጞ᳧᧛期

、ᝏ及历史新ᰴ，成为આᠫ者对ф᮳ᬗک᠎

͖化ᠫ̗ጸՌ的಩ॷᦡᎶֶመ。

全年回顾：政策引领下的季度脉络

2025年ߺ᜺经เ在政策精юូ଍与Я

外ဗ境交ጻ中ሷ൦Ғ行，̰新᠏生̗力۲

筑अ᣿ሮ后ᤪ൦开启Ӥϙᤰ᥋。ᬤᅌ国Я

经เ基వ᭧持፞ஈؓ、ᡵ境ᠫ᧛流动ᡖ于

ᛦ，ԯҫᎿ元ૉ஝ᡌी的外部Ұ力，人ک

民ࣉලဋ年末᥀近᫽඀新ᰴ，௅ʹဘ了中

国经เ的Я在ሷ定ভ，也与ᐧϘ࣊ڤॎ成

൤Ք֐ऄ，成为大ዝᠫ̗ᦡᎶ中的᧘᜶ሷ

定٨。

黄金：逻辑共振，强势收官。᳧ ᧛࣊ڤ

在ܳ᧘಩ॷ᤿ᣤ共૝ʾᡌ出强ҹ行ৱ，成

为大ዝᠫ̗中的“ᆶᤰ᠎”。Ꮏ元ૉ஝ᡌी

੪开ͥϙቇᫎ，全ု地ᎆ政治᮳ᬗܳགྐ

图4：黄金

资料来源：Wind

�ѓ᪓⣝䉔叱䛾 �̷⊤䛾ϑ᝭叱䛾⣝䉔�"V����喍ठ䒡喎

������� ������� ������� ������� ��������������

�
������

�
������

�
������

�
������

�
������

�
������

�
������

�喑������

������

������

������

������

������

������

㒻ٰᠴ᪝䊝ᑞ喑
ऍߍ჋➖⊵䉦
ᬧ႐喑Фᵩᨭࡴ

䖬䮖䰭Ⅿࡴ
⍖喑Фᵩ䰴
㢎̷㵹

ౝ㑅ᩬ⇨হڠ⼻
䬛䷅䯳͚✳ࣾ喑
叱䛾Фᵩ丆ࡴ

㒻ٰᠴ᪝ࣺᑦ喑
叱䛾䰴㢎

䭺ᖜ㥪ౝ喑㒻ప
ᩬᏉ։ᥳぶ㈨݄
θУ䯳͚ࣾ⩌喑
ᣕࡴცᲫ䶱᱌হ
䖬䮖䰭Ⅿ喑叱䛾
ࡴ៶

䭺ᖜ䶱᱌ᩫ㑀Ƞ䉱䛾㣤ݖ
⻨౧喑叱䛾ᔘ䕌ఋ㥪

图3：汇率

资料来源：Wind
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之
道 承
之
道 承
传ᐲ到“十五五”᜻ѳᗀ地，政策主ጳ᠖ቈ全

年、ࡏࡏ᤬ᤉ，为经เ᭽ভ筑ྪ根基。大

ዝᠫ̗在政策导Ք与基వ᭧共૝ʾ联动运

行，ᐧ、Ϙ、ල、᧛ᬤߣएᓬݎնဘࣀप化

ྲढ़，௅Ԫ全ု流动ভԫ化与外部੸动ॖ

更Κ੬国Я政策ጚѾ与经เЯ生动力，־

ѡ௭中国ᠫ̗͉ϙ，全年࣊ڤᑢ络ຍఁ࡙

ဘ政策ઐᓈ与ᠫ̗ᦡᎶ的动গࣱᛦ。

一季度：政策蓄力启新局，供需筑底与

资产震荡并行

2025年一ߣए，ߺ᜺政策以“ሷ”为

基，ܳ地两͘ᐑཥੱ大Яᭊ、͖化આᠫ，2

థ全国“两͘”ᤉ一൦定 “ូ深化ߺ᜺政

策协同、ᐑཥ新᠏生̗力۲ᐲ”；经เࡏ

᭧1.*ण፞ੱस，Ϝெ经เڀఌ、"*科੿

ቊᆡ，政策发力଎动经เ“ሷ中దᤉ”开

局，ᠫ̗ቫ同൦նဘ“ᐧሷϘូ”ྲ ढ़。ి

ᄞ࣊ڊڤፉ3�00གட理，Ϙ࣊௣ᓬ后ڀ

ូ，中Ϙ�0年期国Ϙஆᄞဋ̰���0�᥀近

��90�，ලဋԪᎿ元强ҹॖ־᭎ᕥᡌ᠓，

᳧᧛Κ੬地ᎆᥘᬗᭊර̰年Ѻᰴ位ᎁਥ୼

Ӥ，共同౞成ߣए࣊ڤಫ局。

二季度：政策托底御扰动，经济韧性与

资产焕新共振

二ߣए外部ဗ境ాܭएӤጟ，�థྲభ

௿政ऊ对Өҫढ़Тሰ，中国᧔ԩ对等Ԧ҄，

"ᐧᓬ后ᛪᡨܿ守Т᪄ག位，ͮ凭借ͥϙ

͖ҹ及ߺ᜺政策ঌᤴԦ弹。᭧对外部фѤ，

“ੱЯᭊ”政策持፞ҫ力，央行᧖ஊᬌю

ᬌৌᮕ期，经เ᭽ভᤪ൦ѡ௭，ᠫ̗࣊ڤ

同൦նဘ“Ѭ化中འ新”ྲ ढ़：ᐧ࣊ፇ౞ভ

行ৱ启动，ॹᭊ๗ᠠᴝ݀֗新能ູ౜ڱ在

“政策अ�ᠫ᧛अ”ஃ୞ʾ开启ͥϙξܭ；

Ϙ࣊ូڀগҹஊᎁ，ѾဋϘᤉКӝᫎ᭎ᕥ；

人民ࣉලဋ自5థ起强ҹԦ弹；᳧᧛则在Ꮏ

元᫽඀ভᡌी的ஃ୞ʾ，͉ಫቊᆡТ᪄Т

԰。

三季度：宽松加码强韧性，全球分化与

资产凸显价值

三ߣए全ု经เᛰѓগҹ௭ဘ，大ዝ

ᠫ̗Ѭ化ҫқ，中国ᠫ̗凭政策ஃ୞与基

వ᭧᭽ভᑲᮣᏫ出。9థ中央ۢ࣊ࢺ作͘ᝬ

ᯫ൓௚ᆸ“ۢ镇化ᤉКሷ定发࡙期”，同期

Ꮏ联ϲ࣋ࠈ年Яᯫ൓ᬌৌ，全ု流动ভ᣸

ᬅࠕ౛，಩ॷᠫ̗同൦“͉ϙѡ௭”。ᐧ࣊

科੿成长౜ڱԪ新᠏生̗力۲ᐲ政策଎动

ᣃ႗᛫ဘ，"*̗业ᩗ与፯ᓤᣁیᠿ᥋成ᠫ

᧛ཥག，ᰴᐧৌᠫ̗“ዝϘ҆属ভ”强化；

᳧᧛ᤁ౏行ৱᰴ࢏，期᠎与ဘ᠎͉ಫѬѿ

ᝏ及ᰴ位、创历史新ᰴ；人民ࣉලဋባሷ

Т᪄Т԰，ᙊԪᎿ元ૉ஝ڀӤ੸动，ͮ外

᠟ᮋࣀ与外ᠫ流Кஃ୞保持ሷ定。

四季度：规划落地谋长远，货币稳进与

资产锚定长期

四ߣए᧛ᚸ࣊ڤ以“十五五”᜻ѳᗀ地

与ࣉ᠎政策定ូ为಩ॷ，ѡ௭政策ळ领ʾ

的ᠫ̗联动ྲᓤ。央行以“ሷߚ当݀”为基

ូ，௚ᆸ͖化Ѿဋ、ᬌͰࠄʹ成వ，ԯҫ

经เՔ好信Ղ，࣊ڤৱ፜Ӥພ。Պዝᠫ̗

ᩳ定长期͉ϙ同Ք发力：ᐧ࣊中，᜻ѳᄱТ

主ጳ与๗ᠠ౜ͥڱϙξܭॎ成共૝；Ϙ࣊

ण፞ͰѾဋ，ሷ健یϘ҆成ᦡᎶ಩ॷ；᳧

᧛ᙊԪ๒外政策ᮕ期ॖ־᭎ᕥ，ͮᥘᬗઈ

ᤰᐺ᤿ᣤళஈ；人民ࣉලဋ保持᭽ভ，年

末᭎ᕥᡌ强，共同౞成政策᯶动的ߣए全

ఀ。

时代๎潮ݐ๙，新᠏动能Һ发，᣿ड़

ො๳的᠉ࠝఅਦ，൤化作ቈ越և期的अඡ，

ᰴ᠏᧚发࡙的ᗰ࠿，ڏᭊࣰࠄተ行ᩔ就。

”守“՚子ϡ͗ͧ同行ڲᩐሓ人ᩐ行始ጼࢺ

的Ѻॷ，Κ੬˄业化、஝అ化的ᠫ̗ᦡᎶ

வ案，以及一ʹ化、生গ化的家͍఩务ʹ

ጇ，ᬘͧࠇਗ਼ંଧ஝ߚ经เ与፯ᓤᣁی的

时代఻᥅，ቈ越࣊ڤฉ动、ᩳ定长期͉ϙ，

共ᡎ家业长᭟、᠉ࠝঽ௙的新ढ़ሮ。

喍㑃䒾喟ᱻຒ喎
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钱氏家族：利在一身勿谋也，
利在天下必谋之
᪳�㘍Ⴕ཈

《钱氏家训》分为个人、家庭、社会、国家四个篇章，正与儒家传统的
“修身、齐家、治国、平天下”的道德理想同构

名人物钱玄同；近代力学奠基人钱伟长则

属无锡钱氏，与钱钟书同宗，都称国学大

师钱穆为叔叔。政治领导人如钱其琛（国

务院原副总理）、钱李仁（中共中央对外

联络部原部长）、钱信忠（卫生部原部长），

等等，当代钱氏家族至今已出“一诺奖、二

外交家、三科学家、四国学大师、五全国

政协副主席、十八两院院士”。

钱氏家族为何能如此兴旺发达至今呢？

答案就在《钱氏家训》中。作为家族精神的

塑造者，钱镠深知创业不易，守成更难，为

了使其子孙后代能够长久地保持家族的

兴旺与良好的声誉，也为了使其所开创的

吴越基业能够得到良好的治理，钱镠便

根据自己的人生经验、治国理念以及对

钱
氏为历史上的旺族，其先祖为

五代十国时期的吴越国国王钱镠

（公元852年-932年）。这位出

身草莽的杭州临安人，凭借“射潮筑塘”的

勇武、“安抚流民”的仁政，在唐末藩镇割

据的乱局中崛起，于公元907年被后梁封为

“吴越王”，定都杭州（古称钱塘），建立吴

越国（公元907年-978年），并奉行“保境

安民”的国策，开启了杭州千年古都的序幕。

钱氏家族自吴越钱王开始便人才辈出，

被称为“千年名门望族，两浙第一世家”。

仅以近代三钱为例：中国导弹之父钱学森

属杭州钱氏，诺贝尔化学奖获得者钱永健

是其堂侄；中科院院士、“两弹一星”元勋

钱三强乃湖州钱氏，其父是新文化运动著

左图：杭州钱王祠庆系堂
内的《钱氏家训》。图/视
觉中国

右图：杭州西湖边的钱王
祠。图/视觉中国
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І家͜ፒ᥋ॴ的深҉理ᝍ，先后立ʾ治家

“八训”“十训”，成为钱氏家族家训的基

ᆩ。

今ܹੈ̓ᄺ到的《钱氏家训》的ᆸѭ

成书年代֗తѺ的ᎄ୩者，历史上ߛద不

同ឭข，ͮ其಩ॷনਇ与主᜶Яࠔ，௿᥆

被ᝣ为ູ于钱镠వ人的ᝓ͜身ஔ֗治家治

国理念，并在其后世子孙的不லᛪЍ与߹

ؓ中，ᤪຒॎ成了ੈ̓今ܹ所ᄺ到的这˔

ྠవ。

《钱氏家训》全文共5��˔ߚ，Ѭ为˔

人、家ऑ、ᇫ͘、国家四˔ኽቦ，ႀ࠵及

大、ࡏࡏ᤬ᤉ地ஔ导子孙后代“ξ身、ᴏ

家、治国、ࣱܹʾ”。202�年，《钱氏家训》

被ѵК第五੻国家ጟ᭤物᠏文化᥌̗代᛫

ভᮊᄬ名ै，成为第一˔国家ጟ家训᭤᥌

ᮊᄬ。

“利在一身勿谋也，利在天下必谋之。”

钱氏如此ܳΫ才Ъ出一门，ੋ᝵಩ॷ力

᧚൤是《钱氏家训》中的这Բភ：“Ѿ在一

身ӈៃ也，Ѿ在ܹʾॹៃ之。”гᄺ，“ղ立

名之后，在子孙ፁ፞家᮳，ࠈ௚ᇪஔ，此

长ࠝ̚᠜之ข也。ϊద子孙不忠、不ߠ、

不仁、不˧，便是ੈڮ家᮳，ᮌ当ᲞᴂᏫ

உ。”其对后世子孙的۲Щ、期ॠ֗᫈᠊之

ॷ全部ᡤཀྵጮ上。

“心术不可得罪于天地，言行皆当无愧

于圣贤。”

ॷషᝓ行᜶对得起ܹ地᠋ڙ，᜶ଢᰴ

ξ身的自ᝀভ，这֗І家所 “់ਡ࿘”ద同

之ਓ；“三ᄵղ身”与“ኹ᜽、ኹզ、ኹࢺ

ᝓ、ኹ动”都是І家千年一ᑢ的͜੾，是对

人̝ᝓ行ˡൣ的ጞౌ；持ᢷ៟ˑ，临᠉ङ̮；

᫫，行ద定ࠕԒ，ॷᑜࠕॷߛ，хல̃ܫ

力。

据《ᠫ治ᤰ᧝》等史நᝮᣒ，钱镠为了

强，兴ξڏ治，发ਙڏ王国的Ѿᄞ，ҵ精࠵

ඵѾ，Ҩ民к಻，઩࡙᠟易，被誉为“ˌӯ

᧘望、吴越ሉ星”。据͜ඈ௹都ၹړ࠵లੋ

大ᨣ作ౣ，一动就͘৳ᧈ，ԷϢ“᝝ౣ”，

以ᇨ不஘ሯਸ਼的хॷ。钱镠等吴越国“三世

五王”主政与治理吴越国，发࡙经เ，ஈؓ

民生，立ʾ不఼的Ҫ勋，成为今ܹ长෈三

ᝈฯ经เڔጓᕦ局᭧的奠基者֗开઩者。

“尽前行者地步窄，向后看者眼界宽。”

如౧总是ᤝᡐᅌᡌ在Ғ᭧的人就͘ਖ

到᡹ॢ࿙ቌ，ᤠ当的时ϋ学͘Ք后ᄺ，ᅋ

ႍ就͘ԫ得ࠕ 。ࣹ上ᤉ是人所࣏ර的，ద人

ᤝර物᠏̚Ԫ的ଢᰴ，ద人࣏ර精神领۫

的ଢӤ，ঃՔᤊ大的人࣏望᣾ᤴ建Ҫ立业。

，”名不Ի一యᏫ立ޏ，基不Ի̲ӫᏫ成ܔ“

ԶదᄬА深ᤊ的人ਵ得ڀᮏ᣿ԝ总ፇ不ᡜ，

ࠕ此ᅋႍ越ஊ越ڂ ，ࣹॷ᧚也就越౏越Ӱ

大。

喍㑃䒾喟ᱻຒ喎

杭州钱Ἤවచ内的⊛䰂
Ą㏠ౌᑿႸą。图/视觉中国

ь ឫ ͷ 䕿
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稳健审慎的文化根基：

华夏哲思的循道之理
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稳健审慎的经营智慧：

历经千年的薪火相传
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中国特色金融文化中的“稳慎之道”：

深耕细作的长期主义
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Ҁϧℾ喑䃖⽠ᙻ͸䖀ౕ᫝ᬣА♂ࣾࢳܧͲ

ᑒ᫝⮱⩌প߈ȡ

私人银行的躬身践行：

笃行不殆的价值坚守

ౕ჋⣝⹫чͨͶ⣝Аࡃ⮱ᬣАপ䷅̸喑

⻮ϧ䨣㵹҉ͧ䉏ჹノ⤳⮱ᵥᓰ߈䛼喑ڣ㏼

㥒ਟ႓̻ڞहჹ㸂⮱Ⴜ๔आθ㉔ჳⰥ䔋ȡ

Ą̺䄸̭ᬣ͸ݖ喑㔹䄸̴̓͸Ⴖȡąੜᰶᄳ⽠

֒჎ᙻȠ̺ᕒߌ䓾ݖ㲺ڒ㏼㥒㵭㘶喑᝺㘪

ౕጯ౧䋹Ⴢ͚Ⴕᓄ䉏ჹ᱙ⱌ喑᭍㻮ᬣА݊

ᓰȡ

⽠֒჎ᙻᎣ䲋ధₒ㜗ᄮ⮱ԊႵ喑㔹᭜⌞

Ḻ͚పэ㐌᪴ࡃ⮱ᮧᚔ↶⋭ȡ⻮ϧ䨣㵹ᒀ

ВĄ⇨ጟ⫲Ƞ䭟᱗⫲ą⮱䷻䮖ノᣔᕊ㐡喑Ჱ

ᐧڕ䨫᲎Ƞ⾬䔼ᐼ⮱䷻ᣔҀ㈨ȡౕ䉱ϔ䙺

㒛͚喑⌞㕂჋ҀȠ䩇ჇФթ喑䃖䉏ჹ䙺㒛

ຯĄ㔮ᴾⰅᵦą㝙᝻჋喠ౕ჏ᝤ᰺͚ߎ喑В

Ąノუᐼą⮱䪬᱌䮗ѡ喑ᑂᄩ჏ᝤᴾ⿸Ą⼜

䌙ₒВ㜠ࡰ䛹ą⮱䉏ჹ㻯ȡጒ䨣⻮ϧ䨣㵹ധ

λĄ⽠֒Ⱕэą⮱㏼㥒⤳ᔢ喑ͧ჏ᝤ᣽ӈ㐩

वࡃ䉏ჹノ⤳᰺ߎ喑჋⣝ᩣ⯷̻䷻䮖⮱ᰶ

ᱧ㐌̭ȡ䔆⻺ĄႮⅯ⽠̺֒Ⅿڿ䔈ą⮱䙺㒛

䕨䒾喑᭜ᄦ͚ప➦㞟䛾㲺᪴ࡃ Ą͚⽠ႄᒀ

๡Ƞ⽠͚Ⅿ䔈ąv ᓰ⤳ᔢ⮱⩌ߕ䌢㵹ȡ

̺ᕒߌ䓾ݖ⮱㗹ऻ喑᭜Ąߌ᜽̺ᓲౕ

᜾ą⮱ධ⩹ Ą̻ߌ᜽ᓲჇᰶ᜾ą⮱៲ᒀȡ⻮

ϧ䨣㵹ᒀ䌠ܧĄ㻱὎》䊈ą⮱ࢤڲ䮤䭞喑

ᄳ㏼㥒䛺ᓰϻĄ䔪Ⅿⴚ᱌͇㐖෋䕌ą䒙ा

Ą݈䕍䪬᱌Фթ෋䛼ąȡጒ䨣⻮ϧ䨣㵹Ąࣇ

Ḻ䪬᱌Фթą⮱㏼㥒ᄩा喑កⵡγ㺬᫦⻮

ϧ䨣㵹Ą䔽ݖ㜠̷ą⮱̭ࢂ䕨䒾喑䉸ε͚ప

⻮ϧ䨣㵹ᰡ⌞ࣇ⮱ϧ᪴Ꮒ㪡̻ᰡᎬ䭁⮱ᬣ

Аᵩᅭ喑ᒝ᭫γ͚ప➦㞟䛾㲺᪴ࡃ⮱⠙➦

偲߈ȡ

Ą⼜䌙ₒВ㜠ࡰ䛹喑⼜ᄼ㘉㔹᜽๔͇ȡą

䛾㲺ጯ౧∏䅟ξ䄎喑䲏ᄦⴚ᱌㏏̻ݖ䪬

᱌Фթ⮱ា᠖̻㔰䛼喑⻮ϧ䨣㵹㠒ᘠま

➏Ą⽠֒჎ᙻȠ̺ᕒߌ䓾ݖą⮱ᵦധ喑䰭λ

䲆͚ិᤎ᫦ᄥȡϔ৮䔚Аຯກጊ䊡⊤喑̻ߕ

ጯ౧☚◦ѩ᱊㟞โᠫ喑䔆ψĄߕą᭜ጯ౧⑁

䔈⮱ᓲ♣喠㔹Ą჎ᙻ〰㵹ą⮱ಇႵຯⷽⴠ

ᆦ⿸喑ĄͲͲͧߌą⮱Ⴧ߈ຯ㟺⾦ᕿ䔉喑䔆

ψĄ䲆ą᭜⾬䊷ক᱌⮱䩇◦ȡᒀ⻮ϧ䨣㵹В

Ą䲆ą⮱↶⽠侫侚Ąߕą⮱ጯ౧喑〰㵹̺ᕍ喑

ႰӬ̺ں᭜䔪䔽ⴚ᱌ᩣ⯷⮱ጒڤ喑㔹᭜Ⴕ

៑䉏ჹ䪬䱿⮱⍜⎫喑 Ąិ⽠֒㜡䔉ą⮱͉

᫦ᮧᚔ䅞᜽᫝ᬣА⮱䉏ჹ䪬⁹ȡ

（编辑：李奥）
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ႁ
ၽ⮱ᑌၽ㑃㦄Ȩ䃧䄚ȩ͸ᬣ喑

Ą᏶∮ą̭䃺ᅇ᱗᜽ͧ⹫ч䕇㵹

⮱䖀ᓤ㠰⪡̻፥⩕㶕䔝喑ѳ㔨

ᐭ䔆䘕ڥㅺ㏳㏳৮䄨喑Ӭчࣾ⣝Ą᏶ą⮱

㇫⺋ڲᵥᬖጟ⊥⋓ౕႄ䛹㵹䬡喑ै҉ࡃၽ

ԛ䏘ȠͧᩬȠัθ⮱ᵦ᱙۳݆ȡႰ᱗ᰫВ

Ą᏶ąႄᬻ䄡喑ࢡВĄₐąͧ 俕ȠВĄͶąͧ

ᅧȠВĄԚąͧ 䴢ȠВĄԛጞąͧ ധ喑ᄳ᏶

∮⮱᱙䉕៳㼐ͧजᙌज႓⮱㼭㵹㻱㠰ȡᒀ

᜾Йᄳ䔆ࢤ᏶∮䪬ࢤ䨧ᆂλ⻮ϧ䨣㵹䶳ഌ喑

ⰸ㻮⮱᭜㵹͇⿸䏘⮱ᵦ᱙Ƞ჏ᝤԎ䊃⮱Ꮒ

⅁喑᭜ĄВԎ⿸㵹ȠВ᏶㜡䔉ą⮱ᬣА∕

㙇ȡ

政者正也：君子之廉，始于“帅以正”

ႏᏣၼ䬚ᩫκႀၼ喏ႀၼᄥᰜ喝Ąᩫ㔱喏

₏΋ȠၼጱБ₏喏ႜ ᪎̹₏ą喢ÿÿȧ䃦

䄙e䷈⌶Ȩ

႐Ꮴၽ䬛ᩬλႁၽᬣ喑๘ၽ̭ऒĄᩬ

㔲喑ₐΌȡၽጲВₐ喑ႝ᪏̺ₐ喤ą䖀ܧγ

ैၽ᏶⮱䊤◦喟̷Ѻ㔲㠒ຯࡄ䓝ᅲₐ喑ф

ᭌ㜗чᓗ䒕㔹㵹喠㠒㜗䏘ռ᫉喑͒ںᬻ⮱

तБΌ䯫២ϧᓰ⮱⻨᪐ȡ᭒⻸͸ᬣ喑႐ℼ

ᢹ冮ᱰᳱ็ࢡ䊷⹩͸ͫ喑ႁၽₑ䄚喑ᬏ᭜め

Ąͧᩬ͸∂ą喑ᰡ᭜⿸Ąैၽ᏶ą͸᱙喟ै ၽ

ᅲڣѺ喑ٵₐጞ䏘喑᫦ज㵹ᩬڣȡ

λ⻮ϧ䨣㵹㔹㼭喑䔆᭜ノ⤳ᅯ⮱ैၽ

͸䉐ȡ⻮䨣͇ߎ㖁㐀Ɑ倅ۭթ჏ᝤ⮱ԎШ

̻䉱ϔႶڕ喑ノ⤳ᅯ⮱Ąₐąϻ̺᭜ ϧ͗⻮

θÿÿ㠒ノ⤳㔲⻶ឬैၽ͸᏶喑͒Ⴕव㻱

Ꮒ㏬Ƞ̺䄸⻮ϧӬݖ喑ఏ䭌㜗чᒏ᜽Ⴕⴖ䛺

Ԏ⮱䷻⅁喑჏ᝤΌч఍䔆ЪĄ̷㵹̸᩵⮱⌲

ᬻąចЅԎШ喠ࣺ͸喑㠒ノ⤳㔲ݖ⩕㕹ᱰᄨ

⼌Ƞ὎ㇷڙ⻮䓦⩹喑̺ϲчፓₗఏ䭌⮱Фթ

ःा喑ᰡч䔼ᩜ㵹͇⮱ڙԎ߈ȡ䔆Ӭ᭜Ąᩬ

㔲ₐΌą⮱䂓⹧喟⻮ϧ䨣㵹⮱䛾ႄ᠈❹喑ϻ

Გ᭜Ą䶳๡ϧٵₐ喑㵹͇䷻᝺⌲ąȡ

修己以敬：君子之廉，立于“身自端”

ၼ䌛䬚ेၼ喏ၼᰜ喝ĄԚጝБ᪘Ƞąᰜ喝Ąຮ

᫛㔸ጞͺ喢ąᰜ喝ĄԚጝБႵϦȠąÿÿȧ䃦

䄙eზ䬚Ȩ

ၽ䌜䬛Ąैၽ҂ຯą喑ႁၽٵ㼭Ąԛጞ

В᪙ą喑ںめĄԛጞВႶϧąȡ䔆᭜ Ąិ᏶ą

⮱ᵦ᝻䔈γ͗ϧԛڨ⮱ౌฑ䛹ȡĄԛጞВ

᪙ą喑᭜ᄦ㜗ጞ⮱Ą͒ą喟В᪙⩼͸ᓰ᲌ጞ

䏘喑Ӭ̺чᩫ㏢⻮ 喑̺ч䒨ᚏᏂ㏬喠В

ᖚ䅕͸ᔮัθ喑Ӭчᙻ⠙ᙻᓛ喑λᬍϧั

ΌႵᓄѼ᱙ᓰȡĄԛጞВႶϧą喑݆᭜ Ąិ͒

ጞą⮱ᴴᅧ喑अ᜽γĄݖϧą⮱⍖ᯃÿÿ㜗

ጞ⿸ᓄₐ喑᝺㘪䌼჋ចͫЃϧȡ

λ⻮ϧ䨣㵹ϻ͇㔲㔹㼭喑䔆᭜Ⴖ䏘⿸প

⮱ैၽᏂ㞟ȡႵⱭ჏ᝤ⊤䛼⮱䉏ჹ喑㠒๞γ
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ĄԛጞВ᪙ą⮱᪙⩼喑Ӭღᭀ὎ㇷ჏ᝤӬݖ

̻͗ϧ⻮ݖ⮱䓦⩹ÿÿᝃ᭜ݖ⩕Ԏᖜጛ䄸

ः̺ᒀᓄݖ喑ᝃ᭜఍ϧᗲᒭᲒᩫᲫव㻱჎

ᴒ喑ⰸѩ᭜ψᬍё๔䯲⮱ᄼθ喑჋݆᭜⎰

൑ࡰ䛹⮱㮮⾡ȡ

㔹Ąԛጞą⮱ᘼͶ喑ₐౕλͧ㜗ጞ䃫̭

䖀Ąᓰ⮱䭟㏬ą喟ᒀϻ͇㔲Вैၽ͸ᔮ㏓᲌

ጞ䏘ȠВ͇̀͸ᓰ᰺ߎ჏ᝤ喑ᬏ̺ч఍⻮ 

䊷⩹喑Ό㘪ВĄₐ䏘ą䊏ᓄ჏ᝤ⮱䪬ͲԎ

䊃ȡ䔆Ӭ᭜ĄԛጞВ᪙ą⮱㇫倀喟⻮ϧ䨣㵹

ϻ͇㔲⮱Ą͇̀ą喑ٵ⿸ Ąౕ㜗䏘⮱৮㵹〜

ₐ䛹ąȡ

义利之辨：君子之廉，明于“择以利”

ၼᰜ喝Ąेၼ૧κ͵喏ᄻϦ૧κݕȠąÿÿ

ȧ䃦䄙e䛸ϭȨ

Ȩ䃧䄚e䛹Ϯȩ͚ Ąैၽ૨λͶ喑ᄼϧ૨

λݖą⮱᫚䄚喑ϻᲒ̺᭜ᄦĄݖą⮱॓Ⴧ喑

㔹᭜ᄦĄ᠖ą⮱⌲䚿ȡ᏶喑᭜ౕͶ̻ݖ⮱ᇁ

䌜ऐ喑䔶ᄦ᫦ा⮱〰Ⴧ喟ैၽВ䖀Ͷͧᅧ喑

㻮ٵݖ䬛Ą䄒̺䄒ą喑㔹䲋Ą㘪̺㘪ą喑㐊

̺఍⻮⿸㔹䕫ⴖȡႵѼĄͶą⮱䓦⩹喑Ąݖą

᝺᭜ڞ䊏⮱䪬Ͳ͸ᓤ喠๞γĄͶą⮱Ꮒ㏬喑

ĄݖąӬ᭜ఝጞ⮱ⴚ᱌͸ᗾȡ

λ⻮ϧ䨣㵹㔹㼭喑䔆᭜͇ߎः㜺⮱ै

ၽ㻱㠰喟⻮䨣͇͚ߎ喑ĄͶą᭜჏ᝤ⮱ⱌ჋

䰭ⅯȠ㵹͇⮱व㻱Ꮒ㏬喑Ąݖą᭜͇㐖⮱෋

䪬Ƞⴚ᱌⮱ᩣ⯷ȡ㠒गĄ૨λݖą喑Ӭज㘪

ͧγ͇۟㐖ᣕ㡽̺व჏ᝤ䷻䮖ឬऄ⮱ϔ৮喑

ᝃ᭜ͧγҐ䛾ᩫᲫᄦ䶦Ⱋ⮱ᅪ䄰喑ⰸѩ᭜

喑჋݆᭜ԎШ⮱䔼ᩜ喠㔹Ą૨λߌ᜽⮱ߎ͇

Ͷą喑݆᭜ౕᣕ㡽ϔ৮ᬣٵᘠĄ᭜॓䔯䙺჏

ᝤą喑ౕ᠀ᆂ͇ߎᬣٵ䬛Ą᭜॓वͻव㻱ą喑

ⰸѩᚏγ̭ₒ喑჋݆᭜㵹⽠⮱ᵦധȡℂ「喑

⻮䨣⮱Ąݖą喑ϻᲒ᭜ВͶͧധ⮱䪬Ͳڞ

䊏喑㔹䲋ᢌϧݖጞ⮱ⴚ᱌ツ䃎ȡ䔆Ӭ᭜ĄͶ

͸䓕ą⮱㺮Ͷ喟⻮ϧ䨣㵹⮱Ą䪬Ͳą喑䊏ౕݖ

Ą㜺ݖःͶ⮱⌲䚿䛹ąȡ

薄己厚人：君子之廉，臻于“行以仁”

๓⻥Ą㪰κ㜖๵ࣆ�κݕℽą

ᒀȨ䃧䄚ȩ⮱᏶∮ᕊᘠ⾬䓴᪴ႄ喑㥪ౕ

๔⻦Ą㪱λ㜗๶ࣇ�λݖℾą⮱㵹䔦䛹喑ै

ၽ͸᏶Ӭڤ䆎ࡃγȡЃ⾬㇄叨͸㶐Ƞ丌㇊丌

͸丽喑ࢡᄳ̶࡮Ꭱٶ䭡ᖶ᪝ែ ĄౕჇⅡౌȠ

Ⴖ̴ℾą̷ȡЃ⮱Ą㪱ጞą喑᭜ᄦ⻮ ⮱ٸ

ϧą喑᭜ᄦ䉐Ш⮱៲ᒀȡ䔆ₐࣇ喑Ѓ⮱Ąݣ

᭜ैၽ᏶⮱ᰭ倅ධ⩹喟ϻĄጞ䏘㜗Ⴕą⮱⻮

ᓤࡻࡴ ĄͧݖЃ❞ϧą⮱ڙᓤ喑䃖Ą᏶ąϻ

Ą⠙઱ڣ䏘ą⮱ಇႵ᜽䪬 Ąͧک≻Ѓϧą⮱㵹

ȡߕ

λ⻮ϧ䨣㵹㔹㼭喑䔆᭜㵹͇Фթ⮱ै

ၽᑿწȡ⻮ϧ䨣㵹⮱Ą㪱ጞࣇϧą喑᭜ᄾ䃎

䒰͗ϧ⮱͇㐖᣽᜽喑็ڠ∕჏ᝤ⮱䉱ϔႶ

ⴚ᱌ᩣ⯷喑็㔰䛼჏⮱ߎ喠᭜ᄾⰅツ͇ڕ

ᝤ⮱䪬᱌ݖ⯷ȡੜᰶិĄ჏ᝤ⮱Ⴖᓰąᩫ

Ąౕ͗ϧ⮱Ӭݖą͸ݺ喑 Ąិ㵹͇⮱ऐⶾą

ᩫౕĄ̭ᬣ⮱ᩣ⯷ą͸̷喑⻮䨣㵹͇᝺㘪

䌠ݖܧ⯷⮱ⴚ㻳喑ⱌₐ᜽ͧ჏ᝤ䉏ჹ⮱Ⴕ

៑㔲ȡ䔆Ӭ᭜Ą㪱ጞࣇϧą⮱ⱌ䅈喟⻮䨣⮱

ĄФթą喑㫼 Ąౕិ჏ᝤᩫᓄ℁㜗ጞ䛺⮱䔶

᠖䛹ąȡ

Ȩ䃧䄚ȩ䛹ᰶڠĄ᏶ą⮱㶕䔝䔅ᰶᒵ็喑

⮳ͧԛ䏘⿸̓͸ౚ㜙喑ᰡजͧᒀА䛾㲺ϻ

͇㔲ま➏व㻱Ⴕₐ⮱ᵦധȡጒ䨣⻮ϧ䨣㵹

ౕ̻჏ᝤᥧ᝸ڞ䔈⮱䓴⼸͚喑Вऑ䞡Ϸ喑䔽

⌽ᒏ᜽γ⠙ڤ➦㞟⮱᏶∮᪴ࡃ৮❹ÿÿ

Ąैၽ᏶ąȡᄦλጒ䨣⻮ϧ䨣㵹Გ䄡喑Ą᏶ą

ϻᲒ̺᭜䷊ใ⮱㺮Ⅿ喑㔹᭜⩌ႅ⮱ᵦ᱙喟

჏ᝤ᝭ចЅ⮱̺ϲ᭜䉱ϔ喑ᰡ᭜Ąᄦϧ⮱Ԏ

Шą喠㵹͇⿸䋠䲍⮱̺ϲ᭜͇̀喑ᰡ᭜Ąᄦ

Ꮒ㏬⮱ಇႵąȡᒀВȨ䃧䄚ȩͧ 䪉ȠВٵ䉑

ͧ㠰喑 Ąិ᏶ąḺ䔈⃼̭⁎۠ゃȠ⃼̭⁎᰺

䛹喑Ӭᬏ㘪ႵѼĄጞ䏘⮱⌲ᬻą喑Ό㘪ចߎ

ѼĄ჏ᝤ⮱Ⴖᓰąȡ䔆Ӭ᭜Ąैၽ᏶ą⪆㐆

ጒ䨣⻮ϧ䨣㵹⮱メ㼭ȡ

（编辑：李奥）
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筑廉洁阵地，让清风浸润服务细节
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强警示教育，以敬畏之心守护信任
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创崇廉载体，让廉洁文化可感可及

Ᏽ∭ᐦ䃪̹ϱ䰬㺭ݢᏒ㏒᲋喏ᰠ䰬㺭᪳ڝࡂ协Ƞ᜽Иᐬᆁȧ๕ Ϧ̷ᓯȨࣹ 㙼㦃҈ͧ䷄䬱䄧活ࣶߔȧ䃦䄙Ȩふ͙ࡺф
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织防控网络，共建廉洁生态屏障

჎ᝣ⮰䉎ჸႵڔ喏䰬㺭ڔ䨪᲍⮰Ᏽ∭ԉ䯈Ƞ᜽Иͧߔ➡๠Ჰᐦ⻭䨢ऴ҈ᱦᲰĄᏵ∭⯽ⲏą生ᔭఴ喏⌝ڑ⤲䉎ȟ䉰ネȟ

ԉ䮕ȟԍងふๆ͖͆ߍ䶲ഋ⮰ᱦᲰ䔇㵸Ᏽ∭䷺䮕ネ⤲䄯ⵀ喏䊜䃫఩∜⊣䕆䉰ネȟ๖᎟∷Ϧᄫȟԍ䨢⤲䉎ȟࡺ჉ԍងふऴ

҈᫥喏䕆䓳䓪᜼Ᏽ∭䷺䮕ネᣓڝ䃲ȟڝϗ䭞ᣓᕉ䌛ȟ᪠ऴ⯽ⲏ䉰⎼喏ᐦ⿷䊣�ĄᏵ∭᪳ڝࡂᐦȟᏵ∭ϐᒬڝӯȟ⯽ⲏԍᖛ

ξߔą⮰䪫ᩴᱦݢȠ᜽ИⰤԍ喏खᰵᄲᏵ∭㺭Ⅾ䉛⾫κ㜖䏗䓼㥑̺ऴ҈生ᔭ⮰⃻̬⣛喏᝹㘩ͦ჎ᝣ⮰䉎ჸネ⤲筑䊣ᬌ₧㻾

⮰䷺䮕䭞㏫喏䃕჎ᝣ⮰េ䉰ᰠႵᓯȟងЄᰠᩪᓯȠ
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（编辑：胡安娜）
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喑हᬣ喑㇫۳ᄦᣒ⻮䨣჏ᝤࡴा䋰ࣹ⮱߈
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工行山西分行李鑫：
财富管理是一场双向奔赴的价值共生
᪳�ॠ⥨

金融行业从不缺技巧策略，更重要的是始终坚守的初心与换位思考的同理心

ᱻ䦘ಇԎ喑䉏ჹノ⤳⮱᱙䉕喑᭜̭౧

ࣹाກ䊡⮱Фթڞ⩌ȡ຦䃑ͧ喑䛾㲺㵹͇
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⮱᱌ᒲȡ

如何做一个“专业”的财富管理师

面对财富管理行业的种种变化，财富管理

师得主动“升级”。
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财富管理是一场双向奔赴的价值共生

技能是服务的基础，而情绪价值是建立

信任的关键，二者相辅相成。

问：ᗔ᣼ݜĄ䉎ჸネ⤲⮰᱘䉔᭛̬౦ࣸऽ
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ݖ䕨䒾ᷠ⤳喑̭ₒₒ፛᜾⾮ⵡ⨣䶵喑䶧ߎ

Ⴙ᜽䒙ಸȡ

问：ᗔᰪ䮖ѠๆѹᄻᓚЭ͆ͧ჎ᝣ᜼䪫ͦ

⻭Ϧ䨢㵸჎ᝣ喏ڟ⮰͙ڢ䩚᭛Ϭʹ喢҈͖ͦϦ

჎ᝣ㏻⤲喏ͦ倄۬ը჎ᝣĄ䛻䏗჆ݢេ㲹䉰

᫥ᵴąᬢ喏ᗔ᭛ຮҁ㇪۲ᢁᡵЂИ⮰ᵤᓯ䃵

Ⅾ喢ژ⻭㖀ߔ⮰ᵤᓯ䕧䒽᭛Ϭʹ喢

李鑫：䮗ѡ็ѺᄼᓛЮ͇ͨ჏ᝤ᜽䪬ͧ

⻮ϧ䨣㵹჏ᝤ喑ڠ䩛ౕλĄ䪬᱌䮗ѡ�͇̀

䉸㘪ą喟ݺ᱌䕇䓴㏳㜡᰺ߎᐧ⿸ԎШ喑͚᱌

㇫۳ᢂᡶ჏ᝤ᜽䪬͚⮱䉏ჹ䰭Ⅿ喑䔯ᬣ᣽

ӈ䉱ϔ䙺㒛ᐧ䃛喑ऻ᱌В͇̀᫦ᵵ߈ߖ჏

ᝤ䉏ჹ෋թȡჇݣែ㲺䉱᫦ᵵᬣ喑᜾ч䕇䓴

Ą็㐡Ꮣ⇌䕇�᪝ᢛܳࡃᲽą喑᣽ݺ㻱ܿ჏

ᝤ᱗Გ⒉ౕ䰭Ⅿÿÿ℁ຯუᏚэឬ㻱ܿȠ

Ю͇䉱䛾ক䒙䰭Ⅿぶȡ

㔹ڙ⻮㖁ߕ⮱ᵥᓰ䕨䒾喑᭜᪡व䨣㵹

ᄦ̻ڙᄦ⻮͇ߎ䉱⎽喑ͧ჏ᝤ᣽ӈĄ͗ϧ

䉏ჹ�Ю͇㏼㥒ą⮱̭Ҁࡃ᰺ߎȡ᜾ᰫౕ䊝

䃬ᮛᘍ჏ᝤᬣ喑γ㼐ݝ჏ᝤუᏚ䉱ϔͨ㺮

ϧ⮱ᬒ፥ϑ≮͚喑❞ڣϧក⤳喑ౕ̻❞ڣ⩞

᜾ᓄⴒ຦☚㶤λ᝸ጒ҉ݣऻ喑Ⴧ᱌䖭䄤ڣ

ݣ᝸ጒͨ䷅⇆哆喑ຯ䮣㞧⮱ߋ䨣㵹ͫߍ࣯

҉Ƞ䲋䖄᝸ጒҀ侹ぶ喑Ꭳևສᬒ፥㐡៑喑᜽

ͧ჏ᝤࣷЃ⮱უϧթᓄԎ䊃⮱᰸ࣸȡ㔹Ԏ

Ш喑ᅞ᭜̭ܴ͇ߎ⮱䊤◦ȡ

一场关于责任、温度与自我价值的成长

修行

这份“成长修行”中的自我价值，藏在每

一次客户的认可里。

问：ᗔ℁͆ऺͦҁ䔵᠕͙ڑߌ఩጑ੲ䨢

㵸喏Ϻദᅮᴈज⮰჎᰹㏻⤲ᇃѹᐬज़㕸͆生

⋛喢᱖Ბᗔጸ᱇౔ਖχ᫥䲎䔇̬ₑ⾭ⵠ喢

李鑫：䔶᠖ڒߍጒੳ䨣㵹喑᭜㷘ࣇ⌞ڣ

⮱৮❹Ꮒ㪡ȠႹ઱⮱ദڨҀ㈨ Ą̻В჏ᝤ

͚ͧᓰą⮱᪴ࡃ⤳ᔢ॥ᑂ喠ϻധᅯᴉझ䊤

ₒ喑᭜఍ͧ᜾ಇԎ喑गᰶ᝻ᵦ̭㏬喑᝺㘪

ⱌₐ䄨ᛯ჏ᝤ䰭Ⅿ喑๜჋᰺ߎᵦധȡᒀᬣ

᜾ጹ᱈㘪์᜽̭ͧऺ㘪ͧ჏ᝤ݈䕍ⱌ჋Ф

թ⮱䉏ჹノ⤳㔲ȡຯϷ喑䔆Ъ᱌ᒲₐౕ䔽ₒ

჋⣝喑㔹᱗Გ喑᜾ጹ᱈ౕ䉏ჹэឬȠ䌕ධ

䛾㲺᰺ߎぶ䶳ഌ䔈̭ₒ⾮ⵡȡ

问：䓽͐䒩͖Ϧ჎ᝣ㏻⤲生⋛喏ᗔ䄠䔅

᭛Ąڟκ䉏Чȟ⍕Ꮢ̺㜖᜽Уը⮰᜼䪫Ԛ

㵸ą喏㘩̹㘩䄒㏲䃞̷̬㜖᜽Уը᭛ຮҁ჊

⣜⮰喢

李鑫：䔆ЪĄ᜽䪬ԛ㵹ą͚ ⮱㜗᜾Фթ喑

㫼ౕ⃼̭⁎჏ᝤ⮱䃑ज䛹喟ᒀ፛჏ᝤ㻱䖬

䷻䮖Ƞ჋⣝䉏ჹ෋թᬣ喑ᒀⰸⱭ჏ᝤϻ݇

ᐭ໸⮱ᮛᘍ჏ᝤ喑ᚏᚏិ⩌ᘼև๔Ƞ㻮䃮

Ą㷘ݝҀчݨ⌞θ͇䉏ჹࣹ͝ᩣᬣ喑᜾ڣ

䰭㺮ą⮱Фթ喠㔹ౕ᰺͚ߎಇႵ䉐Ш喑⩕

㼐჏ᝤ♓㭾喑⩕⍖Ꮣэ䔿䛾㲺઱ᘼ喑ࡃ͇̀

ᰡ᭜ᄦ㜗᜾Фթ⮱ࡻࡴȡ䔆ЪФթ⮱჋⣝喑

⻨̺ᐭⰮጯܳ㵹⻮䨣͇̀ÿÿ䔆䛹ᬏᰶ̀

͇㇫䔈⮱ⅈడ喑Όᰶ䛺㻳᰺ߎ⍖Ꮣ⮱ᄩा喑

䃖᜾ౕ䌢㵹䉏ჹノ⤳Ҭপ⮱हᬣ喑჋⣝γ͗

ϧ᜽䪬̻㵹͇Фթ⮱ह䶾ڞᡜ喑ᙌᖖ䔆Ъ

⣺䉢⮱᜽䪬᫲⼸ȡ

（编辑：李奥）
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ౕ
ᒀฺݺᱯ⮱䛾㲺ጯ౧͚喑⻮ࠌ䉱

ϔノ⤳ϔ৮఍ڣ倅ᩣ⯷⒉ิ߈

ऄ䱿ⱽ喑ѳ倅ᩣ⯷ᒭᒭѡ䮼Ɑ

倅䷻䮖ȡపუ䛾㲺⯾Ⲑノ⤳ᕨᅭλ����

Ꭱ�ᰵ��ᬒࣾጰγȨ䛾㲺ᱧᲱϔ৮䔯ᒀᕔ

ノ⤳ߋ∂ȩ喑Ꭳᄳλ����Ꭱ�ᰵ�ᬒ䊤᫪

㵹ȡȨߋ∂ȩᑧࡃγĄࢃ㔲ᅪ䉐ȠΝ㔲㜗䉌ą

⤳ᔢ喑仃⁎㈨㐌ᕔᬻ⶛γϔ৮䔯ᒀᕔノ⤳

⮱ᵥᓰڲ⋢̻㺮Ⅿ喑ᑧ䄰䛾㲺ᱧᲱĄᄳ䔯

ᒀ⮱ϔ৮䕇䓴䔯ᒀ⮱⍍䖀䨭ਜ਼㐆䔯ᒀ⮱჏

如何防范私募资管
产品投资适当性风险
᪳�͙఩጑ੲ䨢㵸⻭Ϧ䨢㵸䘔

投资私募资管产品，应树立“卖者尽责、买者自负”
的投资理念

ᝤąȡ䗐͵喑ែ䉱⻮ࠌ䉱ノϔ৮Ꮑຯ҂䭟㠰

䔯ᒀᕔ䷻䮖এ喤

认证个人合格投资者

ᵦᢛĄ䉱ノ᫝㻱ą喑⻮ࠌ䉱ϔノ⤳ϔ৮

ϲ䲏ावᵩែ䉱㔲ࠌ䯳ȡែ䉱ݺ喑䰭ٵ䃑

䃮᜽ͧ ϧ͗वᵩែ䉱㔲ȡ

͗ϧवᵩែ䉱㔲᭜ᠴิڤⰥᏁ䷻䮖䃳

ग䉱ϔࢂ喑ែ䉱λ߈হ䷻䮖ឬ៲㘪߈㘪ݘ

ノ⤳ϔ৮̺ѻλ̭Ⴧ䛾䷊Ƞᰶڤ�ᎡВ̷

ែ䉱㏼ࢳ⮱㜗♣ϧ喑́␎䋠В̸᲎У͸̭喟

უᏚ䛾㲺ۭ䉱ϔ̺ѻλ���̴ٰ喑უᏚ䛾

㲺䉱ϔ̺ѻλ���̴ٰ喑ᝃ㔲䓾�Ꭱ᱙ϧ

Ꭱ౴ᩣ̺ڒѻλ��̴ٰȡ

Вጒੳ䨣㵹ͧҸ喑ែ䉱㏼ࢳ᭜ᠴᰫ䔈

㵹䃮ݥϑᭀ喑ᰫែ䉱ࠌڙȠ⻮ࠌ䉱ϔノ⤳

ϔ৮ぶȡ䛾㲺䉱ϔ࠲᠙䨣㵹ႅ⁫Ƞ㗎⺕Ƞ

էݥȠധ䛾Ƞ䉱ϔノ⤳䃎ܿȠ䨣㵹⤳䉏ϔ

৮ȠԎច䃎ܿȠԊ䮖ϔ৮Ƞ᱌䉔ࣷڣЃ㵺

⩌ϔ৮ぶȡ ϧ͗ᩣ࠲ڒ᠙᱙ϧጒ䉱Ƞ្ߎߠ

䚙喑⩌ϔ㏼㥒᝭ᓄ喑ݖᖜȠ㗎ᖜȠ䒙䃖ぶ䛾

㲺ᕔ䉱ϔᩣڒ喑ܧ⼌Ƞܧਜ਼ᝬౝϔぶ䲋䛾

㲺ᕔ䉱ϔᩣڒᝃڣЃ⽠Ⴧᕔᩣڒȡ

ᗕजВ䕇䓴͚పጒੳ䨣㵹"11ぶ⍍䖀

᣽ϑ䃑䃮⩠䄤喑Ꭳ᣽ӈⰥڠ䉏ߎ䃮ᬻȡ

关键要点：⶛䃑Ą͗ϧवᵩែ䉱㔲ą䏘

Ъ᭜Ԋ៑㜗䏘ᱰ⯷⮱す̭䖀䭟㏬ȡ䄤⶛Ԋ

ែ䉱䛾䷊̺ѻλϔ৮वह㏓Ⴧ⮱ᰭѻ䬕

Ἀȡ

审慎对待客户风险承受能力测评

჏ᝤ䷻䮖ឬऄ㘪߈≸䃱᭜䛾㲺ᱧᲱ჋⣝

Ą䷻䮖ࡦ䙺ą⮱ᵥᓰȡȨߋ∂ȩ㺮Ⅿ⻮ࠌ䉱

ノϔ৮჋㵹䷻䮖䃱㏔ܳㆨノ⤳ȡែ䉱㔲Ꮑ

䃑ⱌ඘ۆ≸䃱䬛ࢤ喑ᬻ⶛͗ϧ䷻䮖ռສ̻

ᩣ⯷䶱᱌喑䔶᠖ϔ৮䷻䮖䃱㏔̻㜗䏘䷻䮖

ឬऄ㘪߈Ⱕࡦ䙺⮱⻮ࠌ䉱ノϔ৮ȡ

Ȩߋ∂ȩ㻱㠰γ≸䃱≮⼸喟ह̭䛾㲺ᱧ

Ჱࢂᬒ≸䃱̺䊲䓴͑⁎喑࡮ι͗ᰵڲ㉜䃎̺

䊲䓴ژ⁎喑≸䃱㐀᳉̷݆࣌��͗ᰵᰶ᩵ȡ

㠒ᗕ⮱䉏ߎ⟣ۢȠែ䉱㏼侹ᝃ䷻䮖ռສࣾ

⩌䛺๔अࡃ喑Ꮑࣷᬣ㺮Ⅿ䛺᫝䃱ѝȡ

Вጒੳ䨣㵹ͧҸ喑ϔ৮䷻䮖ぶ㏔ϻ

13�喍ᒵѻ喎㜠13�喍倅喎喑䰭̻჏ᝤ䃱ѝ

㐀᳉喍ԊႵಸ㜠䔈ःಸ喎͒ᵩࡦ䙺ȡҸຯ喑

13�㏔ϔ৮ϲ䔯व䃱ѝͧ䔈ःಸ⮱ᰶ㏼侹

჏ᝤȡ

关键要点：䄤ߎᓲⱌ჋Ƞ჎ᙻႹ᜽≸

䃱ȡ䂓ᘂ䨭ਜ਼ϧঅ䕇䓴ฺࣺ᧺҉ᝃ䄞ᄩᗕ

䔶᠖倅䷻䮖䔶䶦ぶ㵹ͧ喑ϧͧ᣽倅ᗕ⮱䷻

䮖ឬऄ㘪߈ぶ㏔ȡ

认真读懂产品说明书

ϔ৮䄡ᬻΓ᭜ᗕγ㼐ϔ৮ڕ䆹喑ݑ᫚ϔ

৮ࡦ䙺Ꮣ⮱ӊᢛȡ䬲䄨㺮◦࠲᠙喟

㺮㉍хٵȡϔ৮㺮㉍䕇፥В㶕ᵩᒏᐼ

ౕ䄡ᬻΓ͚ᆂ⣝喑࠲᠙ϔ৮ㆨಸȠϔ৮᱌

䭽Ƞϔ৮䷻䮖䃱㏔Ƞ͇㐖ധ۳Ƞ⩠䉻㻱݆Ƞ

e⊴ԉस㵸
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஡஡ᛡ
ᤊ ̿

ϔ৮䉦⢴ぶȡ

ᬻ⮪ែ䉱ȡ⌲ẇϔ৮⮱ែ䉱㠰డȠែ䉱

℁ҸȠែ䉱ゃ⪒হែ䉱䭽ݣ喑ᬻ⶛䉱䛾ែ

ाȠ᲍ᱳⅡᎠぶȡ

䃳ݘ䷻䮖ȡ䛺◦᣽⹧䷻䮖᣽⹧᲎⁫喑

ևສᓰ⤳䶱ݑȡຯĄ≮ߕᕔ䷻䮖ą䶦̸᣽

⹧Ą⤳䉏䃎ܿႅ㐚᱌ڲែ䉱㔲᭜̺㘪䉻ఋ

⮱ąȡ

㏳䄨䛺◦ȡ⯾ノ㺮Ⅿᄳ̻ែ䉱㔲ᰶ䛺◦

㈨⮱䛺㺮Ԏᖜ喍ຯ�Ą䛺㺮䶨ⴒąĄԎڠრݖ

ᖜ៘䱟ąぶ喎В叾Ҁߍ㇄ᴴ䃳喑ᏁЁ㏳䬲䄨ȡ

关键要点：ܴ ࠬϲܚϔ৮ऺ⼝ᝃ䶱᱌ᩣ

⯷⢴և۠ゃȡᄦ̺⤳㼐⮱ڲღ喑Ꮑͨߕ৕

䄏喑Ⱑ㜠Ⴙڕᬻ⮪ȡ

警惕违规销售陷阱

Ȩߋ∂ȩᄦ䨭ਜ਼㵹ͧ䔈㵹γ͒ᵩ㻱㠰ȡ

䨭ਜ਼䓴⼸͚喑ᗕ䰭䛺◦ڠ∕䛾㲺ᱧᲱ᭜॓

व㻱喟

䛴⩕䔯ᒀᕔ䨭ਜ਼݆࣌喑ВĄ䲋ڙᐭą᫦

ᐼावᵩែ䉱㔲ᣕϸ喑̺ᓄ䨭ਜ਼䷻䮖䃱㏔

倅λែ䉱㔲䷻䮖ឬऄ㘪߈ぶ㏔⮱ϔ৮ȡ

䨭ਜ਼ϧঅᏁิڤⰥᏁ䨭ਜ਼䉱ᵩ喑Ꭳٲ

ܳγ㼐᝭А⤳ᣕϸϔ৮⮱ᆋᕔȠ∂ᒸڠ㈨Ƞ

ϑᭀ㐀ᲱȠ䷻䮖➦ᒮࣷ䷻䮖ノᣔ᫦ᐼ喑⺮

₏ᬍ䉱ᵩА⤳ᣕϸϔ৮ȡ

᣽ӈₐᐼ䨭ਜ਼᪴У喑࠲᠙䉱ϔノ⤳व

हȠ䄡ᬻΓȠ䷻䮖ᤚ⹧Γぶ喑Ꭳڕ䲏۳⶛

ϸ㏺䉱ϔノ⤳ϔ৮⮱➦◦Ƞែ䉱᫦ाࣷ䷻

䮖ᩣ⯷➦ᒮ喑ܳٲᤚ⹧ែ䉱䷻䮖ȡ

关键要点：ౕ 䨭ਜ਼䓴⼸͚喑ᗕ䰭ڠ∕᭜

॓㷘ॷⴒϔ৮ധ᱙ԎᖜȠ䷻䮖ぶ㏔喑ϔ৮

䷻䮖䛺◦᭜᱙䛾μᢌज㘪Ƞ䉚Νϔ৮䉦⩕Ƞ

䔯ᒀᕔࡦ䙺ᘼ㻮ぶȡ

用好冷静期审慎决策

ᵦᢛ⯾ノ㺮Ⅿ喑ੳ͇䨣㵹Ꮑౕ⻮ࠌ⤳

䉏ϔ৮⮱䨭ਜ਼᪴У͚㏓Ⴧ̺ᄾλι࡮ఈᄼ

ᬣ⮱ែ䉱ۤ䲆᱌ȡຯᗕౕౕۤ䲆᱌ᩦڲअ

ែ䉱۠Ⴧ喑ੳ͇䨣㵹Ꮑ㼐䮑ጟカ䃏⮱䨭ਜ਼

वह喑ࣷᬣ䔭䔅ែ䉱⁫䶦ȡ

关键要点：Ё㏳䬲䄨वह᲎⁫喑჎ᙻ҉

喑ࡃែ䉱۠ゃࣾ⩌अڲゃȡຯۤ䲆᱌۠ܧ

ज㵹Ҭ᧑䨭ᱰȡ

持续关注信息披露

Ȩߋ∂ȩ㺮Ⅿ喑䛾㲺ᱧᲱᏁ͒ᵩᆒ㵹Ԏ

ᖜ៘䱟Ͷߎȡ

䉱ノϔ৮ノ⤳ϧᏁᵦᢛ⯾ノ㻱Ⴧࠌ⻮

হवह㏓Ⴧ喑ावᵩែ䉱㔲ࣷᬣ៘䱟ᓲ㺮

ԎᖜȡຯА䨭ϔ৮ႅ㐚᱌ڲ喑ࣾ⩌ज㘪ᄦ

჏ᝤᱰ⯷ϔ⩌䛺๔ᒞ৺⮱䷻䮖θУぶȡ

关键要点：ᗕᏁͨڠߕ∕ᎣჇ᱌ᴒ䬲ϔ

৮្ॷ喑ᄦϔ৮ۭթ∏ߕȠែ䉱᫦ाअࡃȠ

䛺๔䷻䮖θУԊᠮ䂓㻶ȡຯࣾ⣝Ԏᖜ៘䱟

̺ࣷᬣȠ̺Ⴙ᪡喑जाϔ৮ノ⤳ϧᝃ⯾ノ

䘕䬕᣽ܧ䉕䄏ȡ

必要时依法维权

ᒀᗕ䃑ͧ㜗䏘ᱰ⯷ऄݝӢრᬣ喑जӊ∂

ा䛾㲺ᱧᲱែ䃶Ƞा⯾ノ䘕䬕្ͫȠा͚ప

䃮ࡼ͇ݥчᝃౝ᫦䛾㲺⊵䉦ᱰ⯷Ԋ៑ࡼч

ぶᱧᲱ⩠䄤䄰㼐Ƞा∂䮏᣽䊤䃶䃩ᝃП㷮ȡ

关键要点：㐡ᱰ⮱ᵥᓰ᭜䃮ᢛȡߎᓲ໒

઱Ԋノ᝭ᰶ̻ែ䉱Ⱕڠ⮱᪴УȠᒂ䴠Ƞᒂ

Ƞ⇌䕇䃝ᒂぶȡ׼

工银私银提示您

ែ䉱⻮ࠌ䉱ノϔ৮喑Ꮑᴾ⿸Ąࢃ㔲ᅪ

䉐ȠΝ㔲㜗䉌ą⮱ែ䉱⤳ᔢȡ䕇䓴䃑䃮 ϧ͗

वᵩែ䉱㔲Ƞ჎ᙻᄦᒲ჏ᝤ䷻䮖ឬऄ㘪߈

≸䃱Ƞ䃑ⱌ䄨ᛯϔ৮䄡ᬻΓȠ䂓ᘂ䔊㻱䨭

ਜ਼䮤䭞Ƞ⩕ສۤ䲆᱌჎ᙻ۠ゃȠᠮ㐚ڠ∕
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᪳�⢷⒪༳ 2025年的艺术展览，从传统文化的当代回响，到一代艺术家的系统梳理，
再到年轻创作者的多元探索，三者共同构建了这一年的文化叙事主线
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当传统叩响当下：2025年度
那些破圈的热门展览
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艺术家回顾展的集中登场
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黑神话：悟空艺术展现场。
图/中国美术学院

刘小东“河东，河西”展览
现场。图/ 泰康美术馆
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未来前奏：2025年度
年轻艺术家的价值发现
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从观察到参与：
给2026年观者的艺术指南
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尹子昂“春宵苦短 Hold 
Back the Dawn” 展 览 现
场，图/伯年艺术空间
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“潜流之上”青年艺术家群
展现场。图/当代唐人艺术
中心

᪳ Б 㵸 䔈



74

᜹᜹ၷ
ำ ና

㻶Ҁ侹喑ͧࡻࡴᠮͲ⮱ڲᓰ⏸ڨ喤ധλ䓴

̭ࣨᎡ⮱䊸߬喑᜾Йᝃ䃥जВ⇬ⱭВ̸䌜

ᒱ喑ᐭड़����Ꭱ⮱㞧ᱜ͸᫲ȡ

仃ٵ喑ևĄᰶ۳ิ⮱ᣏ㉏㔲ą喑ౕ㻯ᆂ

ღ͝ჹ⮱ͨ䷅๔ڲ㏬ȡ䲏ᄦߕᐧ⿸͗ϧݺ

ᆂ喑̺໕᣽ݺγ㼐ڣᵥᓰ㘶㐉ÿÿᬍ䃧᭜

㞧ᱜუ⮱݈҉䭣⃢喑䔅᭜ゃᆂϧ⮱आθ䕨

䒾ȡፓⱭᬻ⶛⮱䬛䷅ᘼ䃳䊝䔈ᆂࢲ喑㻯ᆂ

ᅞ̺ں᭜㷘ߕ⮱Ԏᖜᣒᩣ喑㔹᜽̭ͧ౧ͨ

ᣏᄨ̻ᄦ䄊ȡ⮱ߕ

喑⁎ڣ Ąౕ↶⊥ą͚ ԊᠮĄ↶⒉ą喑̻҉

৮ᐧ⿸⌞Ꮣ㖁㐀ȡᩫ̸᝸ᱧ喑ᔅᢶកࢎ喑ౕ

ᆂ͚ͧࢲ㜗ጞ⪆҉̻ܧ৮䲆䲆Ⱕᄦ⮱ᬣݨȡ

ᬍ䃧᭜䲏ᄦ̭፲⩨҉⮱㞟ᒖᑍ߈喑䔅᭜̭

УऑА᪴➖⮱ࢳट⬂䔦喑ⱌₐ⮱㞧ᱜҀ侹

ᒭᒭ䄋⩌λ䔆⻺ᔅ᜾⮱Ą↶⒉ą͸͚ȡ

ᰭऻ喑Ჱᐧ͗ϧ⮱Ą჎㒻䅞㈨ą喑ౕ็

ٰㆨಸ͚ឫݝᗲᙌڞ卐ȡ̺ᓲ䔪䔽⃼̭͗

☚䬕ᆂ㻵喑㔹㺮ౕэ㐌̻ᒀАȠ㏼̻ڥ჋

侹͸䬡喑䔽ₒᬻ⶛ⱌₐ㼓ߕ㜗ጞ⮱㞧ᱜ䄚

㼭ȡ䔆⻺ധλ͗ϧᙌऄᐧ⿸⮱䃑ⴒҀ㈨喑

ᄳҬ⃼̭⁎㻯ᆂ䘪᜽ͧ͝ჹ㜗᜾̓⩹⮱᫲

⼸ȡ

结语

����Ꭱ⮱㞧ᱜᆂ㻵喑ϻэ㐌᪴ࡃ⮱ᒀ

Аఋ৺喑̭ݝА㞧ᱜუ⮱㈨㐌ᷠ⤳喑ݝں

Ꭱ䒨݈҉㔲⮱็ٰᣏ㉏喑̶㔲ڞहᲱᐧγ

䔆̭Ꭱ⮱᪴ࡃआθͨ㏬ȡ㔹ᄦ⃼̭Ѻ㻯㔲

㔹㼭喑ⱌₐ⮱ᩣ㣤䔉̺₏㻳㻶⮱։⪆ÿÿ

ᒀ᜾ЙВᰡ↶䲆⮱ᓰȠᰡ⌲䚿⮱Ⱪ䊝ڒᆂ

ग᭜ෆ̷⮱䷻ᮜ喑㔹᜽ͧजں喑㞧ᱜӬ̺ࢲ

ᄦ䄊⮱ࢳटȠज㼓ᦥ⮱᱗Გȡ䔆ᝃ䃥ₐ᭜

����Ꭱᆂ㻵⪆㐆᜾Йᰭ⌞䪬⮱ఋ৺ȡ

（编辑：李奥）

eᩢ㫻

张晓刚“读者与作者”展
览现场。图/ 松美术馆
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Ȩᅇ
Γe≗㠰ȩ͚䔆⃢ڠλĄρ㵹ą⮱आ

䔝喑᭜Ⱋݺज㻮⮱ڠλρ㵹䒰ᬖ́㈨

㐌⮱ϸ㏺喑ࠫࡻܧ߿฼ٵℾᄦႴ჆̴

➖⮱ᱡ㉍䃑ⴒȡȨ≗㠰ȩヴ䃟⮱᭜ক᪴⢸ाੳ᱘๔䉑

ธヂၽ䬛ᩬ喑ヂၽϻ㜗♣ȠͧᩬȠ๖䆎䃟ݝ㜠倅⤳

ᘠĄ⮴Ხąȡ䔆⃢आ䔝̺ϲᬻ⶛γρ㵹⮱ᆋᕔ̻ρ

ঠ⮱ᄦᏁ喑ᰡ೸̸γࡻ฼᪴ࡃ �͚Ą๖ϧⰥᏁą⮱⻺

ၽÿÿₑऻ喑ρ㵹̻ρ㞟Ƞρ᫦Ƞρ㘼ȠͰ㜠ρჅȠ

ఈ႐Ⱕ⩌Ⱕ๾喑⍄䔼䔈͚పϧ⮱㶐丌Ѽ㵹喑᜽ͧݨ

ౕ俕ၽ䛹⮱⩌≨ᮧᚔȡ

ᅞ׼ᄨ፥ϧუ̭ऒ�Ą็૊☚Ⅱą喑ᯄव�ĄⅡٸ▘ą�

⮱ρ㵹⩌ٸ͸䖀喑ࡃ㼐ᬒ፥�Ą̷▘ą�⮱☓ᔔȡ㔹ρ

㵹̻ρ᫦⮱ᄦᏁÿÿͧࡄⅡȠͧࢄ▘Ƞ͉ͧ᱕Ƞ㺬

ͧ䛾Ƞ͚ͧౌ喑ᰡᖝѩ̭ᑍ㒻丌ౝఫȡ᜾Й̺໕ᓗ

Ɑ䔆ऑ㔮⮱ᮧᚔ喑䕺͉ࢳ㺬͚ࡄࢄ喑৮ঠ䗐ψ↶⋭

ͧ䲋➖䉕᪴ࡃ䖄ϔ⮱㜹ᅃ⣺亽ȡ
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年夜饭。图/ 视觉中国 
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䖄Გ䄡喑͉䘕⇬⊤ౝࡧ⮱↌㟼ᰶ㟼ጋ⮱ప

უ㏔䲋䖄ⷔ㳧᭒҉ݣ㞧ᱜহࢄϙ⮱పუ㏔

䲋䖄䰕㟞㡣҉ݣឭ㞧喠℄䗨↌㟼⮱⊆↌݆

ᰶ㺬⎃哆ςȠྦྷጋͫᇖȠ䶫⍇㉘〸ȠႶश⮪

㡣ఈ䶦ݣ㡣ឭ㞧⮱పუ㏔䲋䖄喠ݝγႶᓪ

䔅ᰶపუ㏔䲋䖄ښႶ⨉❴Ƞ叱ᆞ℈ምȠ๗

Ꭰ⡡偮Ƞ⹮䬕㏏㡣҉ݣឭ㞧ȡ͉䘕܍Ⱞࡧ

᭜᜾ప㡣ण➦ݘ᭜㐬㡣⮱ͨϔࡧ喑Ό᭜̻

㡣ᰶڠ⮱䲋䖄℁䒰䯳͚⮱ౝࡧȡ

Ą㡣᎟ąВ㡣ͧݺ㐭喑ࠬᏥ㼭㜗᭜ѽ㡣

⮱र丌ȡ҉ݣ㡣᎟喑ٵᄳဖ䅳㙽ᩫڒᄼ㧟

౴࠭⴮ᩫౕ᱕Წ̷ȡ̭͗͗࠲ᄼ㧟ិں喑࠲

䛺➖喑ᄳ䅳㙽͚Ⅱ̷ࢸ᪝ᅯ᱕Წऍᩫ喑࡮

̭ܳ◦◦ᡑࣨܧࢸ喑Ҭڣअᓄᑦ䴔ȡںᄳ

㧟࠲᧑ࣨ喑ិ䅳㙽᎟ᩫڒ䨲͚⚛喑⩕⩅㡶Ƞ

ᵯ⯛ぶ䄰ঠȡᒲ⚛᜽喑Ӭ᭜㞟∪㏏⋓⮱㡣

᎟ȡВ㡣᎟ѽ㡣喑㡣᎟⮱৥仆̻㡣⮱⋖Ⱕ

ⷝ᧋喑ᒏ᜽᫝⮱ฺवঠಸ喑䴔❪ऐᙌҬ㡣

ण͚⅕ധ䚥㥒䕍⮱凉❪㔨Ժȡ叱ᆞρ೻㡣

᎟Ƞ侙䲺ᆞ䛴ⴠ㡣᎟Ƞຯ⮸⮪㧟㡣᎟喑⮳ͧ

㡣᎟͚⮱ऺ৮ȡ

យጋᬖ㡣݆ᄳ㡣丌⮱㇫ໆᣕाᲮ㜡ȡ

๔⚛᎟͊᭜យጋᬖ㡣ᓲิ৮喑䅳㙽᎟ܴᓄ

㏳ຯࣾ͊喑र⮱᭜䅳㙽仆হ↑๡⮱凉ȡᒀ

♣យጋᬖ㡣̺㘪गₑ̭৮喑̶̮࠲হ㗡㖶

ͧᗕ⮱㗰᣽ӈ⇦⋓Ԋ៑喑䭟₏㐬㡣ፓᲒ⮱

ᅯ⇦㈂᣽ӈᲫ䒜ऐᙌ喑ᰭऻ̭ⷄࡰ喑⓭ݧ

㮫ၽष↑⮱䭠᭒䲏喑㐆͝Ⰸ⮱̭丽⩨̷ళ

␎ऒतȡग᭜䔆̭丽ᬖ㡣᭜㡣ͧٵ䔅᭜丌

喑ጟ㏼䄡̺⌲ẇγȡٵͧ

ক҉ϧᰫౕȨࡄࢄ⮱◦ᓰȩ͚҉ݝۆ

ͧ㡣丌⮱Ąଶ⎃㏳◦ą喑䚒㈃Ƞ叨❴㈃Ƞᄥ

䛾㈃Ƞξ❴㈂Ƞḿᵰ❴ȠᲫϮ❴⻺⻺ȡ䖒

ᘠᬔᬒ喑↌ࢄ䰕ጤ͚ᄼ䉖घࢃⱭξ❴㈂Ƞ

ḿᵰ❴ȡẩ̷⮱ᄾຠಯ̸〦ㄛ喑Ν܍❴ḿ

ᵰ❴喑ઉ̭ऐ㠓㡄喑㔨܍䶢䬟Γ喑䔆㝙ٶ

ᮜ喑ₐ᭜᱕͸ᰟⰡȠ㡣͸⌲㠓᝭ႂ㗟⮱͉

᫦䴢ঠȡ

南·火炽烧腊：
烟火氤氲中的岭南年味

⮱๔ౝࢄ᫦ᆋ▘喑▻̷͸߬喑ᖝຯᇚࢄ

☚◵̻凉≨ȡ䔆䛹Ⰸϔ⮱㢁᳊喑ᬏ㘪䃖㟼

͉ಎ�Ąᬒઃ̶⮫䷄喑̺䓋䪬҉ᇚࢄϧą喑ڣ

᱕ᱽᰡ᭜☔㙷⮱㐊Ҡ⛰᫆ÿÿ㢁᳊᱕⛰☔

ᬣ䛷ᩫ⮱᳉᱕仆⅁喑̻㖶仆ϑ㲺喑᜽ᅞγ

Ꭼᐼ☔㙷⮱⠙➦䷻ঠ喑Ό䃖䔆䬕ឭ㞧᜽ͧ

⒛㤉ȠᎬᏉ㤉⮱పუ㏔䲋䖄こतȡ

Ꭼᐼ☔㙷᭜ᇚࢄϧ⩌≨⮱Ꮒ㞟喑ౕᎬ

͉䮼Ӭਗუ亚Ꮔ䬕ऐ䘪ᰶ☔㙷ᬻᶐ喑ӈ丌

჏ᷭ侹䔶᠖ȡ㠒ᰶਗუ⼺ᰶऺ⅁⮱丽ࢲ☔

㙷ևᓄ̺ສ喑䗐܍ͻ̺जᘠ䆎ȡ

☑Π⡗݆᭜Ꭼᐼ☔㙷⮱Ą䛺๡᜼ąȡᙻ

㏵䔪䔉᭜పϧэ㐌喑Ꭼ͉ϧλ⺚⺃ᅑͧ䛺

㻳喑⩞ₑΌᅞຍჇγΠ⡗⮱ౝѺȡ᭒㞯⺚

⺃喑ጵֲЙᔆⱭ㐆Π⡗᥀⯽Ƞᠯ㈃ⅡȠݤ

东·木韵茶香：
清苦回甘里的江南风雅

ᬒ͉ܧ᫦喑᱕⅁⩌ࣾ喑ᖝຯ㡣ᴾ⮱㨙߰

⩌ᱧȡ㠒䃧͚పᴾ᱕ᄦ̓⩹⮱ᒞ৺喑㡣ᴾ

ᒀϮ̺䃖ÿÿϻ͚ప⎽⎽̺᫚ܧऐ⮱㡣ण喑

ᒞ৺γχ≟Ƞᒞ৺γ⁔㒻喑̓⩹ऱౝ䘪ᒏ᜽

γ㜗ጞ⠙➦⮱些㡣΍Ԅহ㡣᪴ࡃȡ

਽А䭳㓪ᅞܧۆȨ㡣㏼ȩ喑ᄦ㡣⮱⻺

ȠϔౝȠ些⩕᫦ᐼևγ㈨㐌ᕨ㐀ȡВ䲋ڨ

䚞᫆喑ౕ☑᳣̷̺։㔨䒙喑㖶仆⅑⅟ࡴ⾧喑

ᬏ᭜ᄦٵϧ⮱ᘓᔢ喑Ό᭜ᄦᲒᎡ㏏▘⮱᱌

Ⱙȡ⺚⹭͸ऻ喑უ᫼᜽অܳ丌Π⡗喑ٵϧȠ

ऻϧȠ᫼ϧౕ☌▘⅁͚㲺̭ͧҀ喑Ꭱঠᘵ

ȡ̺ϲ⺚⺃喑Π⡗䔅᭜Ꭼ͉྇ს̷ࣇ⊁ࣾ

⮱๔㤉喑㏏㏏⮱Π⡗喑䶱⹧Ɑ᫝྇๘ິ⩌

≨㒻␎ȠᎥ⺼ȡ

☑Π⡗㏵⾣᭜⺚⹭Ƞსч᝺⩕⮱๔㤉ȡ

ᬒ፥些丌͚喑☔卲Ƞ☔博Ƞࣶ☔݆ᰡ᭫ϟ

ܴȡ侙ᇄ卲Ƞ叾倰卲Ƞ⠛๡卲喑̭गສ⮱⠛

๡卲๡㘪ٰ็ࡰ̭ܧࢃ⮱倅Фȡ☑ߌ⮱ݣ

๘Όᅑͧ䛺㺮喑ᬏ㺮⯛㘳̺ࣵ㘪㖶ᴡ喑ᕨ

В㘳❪็ⅮͧҠȡरᬣजᵦᢛ͗ϧૉສ䔶

᠖�Ą̷Ꮁą喍卲㘥喎ᝃ�Ą̸Ꮁą喍卲㚬喎ȡຯ

᳉㻶ᓄ☔卲䓴λ㗒㚡喑Όजᅊ䄂☔博喑ᝃ

㔲᎟㘳Გ̭Ъ☔㙷ᠩⰅȡ䔆㏏ϛ⇦⋓⮱☔

㙷喑ͧ᫝᭒⌨̷̭៦◪☚⮱Ꭱঠ喑Ό᭜ࢄ᫦

Ą▘ą͸ᆋᕔ⮱ᰭҠ䄍䛷ȡ

绿茶碧螺春。图/ 视觉中国

半只脆皮烧鸭。图/IC
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西·金铸面食：
刀工淬炼中的三晋风情

㺬᫦ᆋ䛾喑ϻ䲖͸ᕔ喑ᖝຯᆞ㺬䲏丌⮱

ಇ䴔̻็ᵤȡ䛾ᆋகڤ᭜☦亗⮱ݖக喑㔹

ᆞ㺬ϧᄳܭጒ̻䲏丌⮱㐀वࣾᡒݝγᲮ㜡喑

䲏ᰡ᭜పუ㏔䲋䖄喑ൗ⼝�Ą䛾͸ݷܭ͚ڣ

ϻ䲖ą⮱⩌ߕҀ⣝ȡ

䲏喑হ䲏᭜す̭ₒ喑᣶᥀五ࣾݷܭ҉ݣ

ᓄᒀ喑䲏ఏ᫦㘪̺㇅ܭ喑䃖ጵֲ᝸䊤ܭ㥪

䬡喑䲏᲎ຯ䨣冩䋰ڒ⇥↑喑❪⏾へ䖀ȡᰶ

⮱ጵֲݷ䲏⮱ឭ㞧ᰡ᭜㇫ᒖ喑ᝃ᝸ច䲏ఏ喑

ᝃ䶣λ๡䶣喍䲋ٶ๡ጵֲ̺जͧ͸喎喑◘ឭ

͸҆喑ᰡ᭫䲏丌⮱▢ߕȡ

䲏⚛ᓄ䒜⶙ᖝᒀऻ喑䔆ᬣᅞⰸ࢑ၽγȡ

⡗㖶㛷ၽᝃ᭜ᄼ◃㖶喑ើᝃ᭜⌲⌎⮱㺬㏏

ᴬ华㯸Ƞ䃟⾣⮱⊤̶࣯凉࢑喑गౕ჏ϧૉ

ສȡ࢑㯸Ƞ䅳᎟Ό᭜ݷܭ䲏⮱ᴴ۳䙺ᥚ喑ں

ᆞ㺬䭵䚸᣽ঠ喑䚥䓈ϑ㏴喑ᵩใ␡܍̷⋸

᣽ঠȡ

北·水润海鲜：
寒波滋养中的辽菜精髓

⮱᫦ᆋⅡ喑⋓̸͸ᕔ喑ᖝຯ䓪↵๔ౝࡄ

᫦⮱⊤凉ᕨࢄ亣ȡౕ䓪ႮϧⱩ͚喑̻۪͝܈

᭜䔷㞟̭ウ喑఍ͧⅡ⍖̺์ۤ喑ऱ㞟⊤凉⮱

ͧោ៿ჿۤႅו⮱㘯㗗ᅞᄾܳ܍喑Όᅞᄾ

γ⇦⋓ᙌȡ䓪Ⴎ᱙ౝܧϔ⮱⊤࣯Ƞ冺冩হ

ऱ⻺冩ㆨ᝺᭜̷৮ȡᰶສ丌ᱽ喑Ό㺮ᰶສ

᝸㞧ȡపუ㏔䲋䖄䓪㤉э㐌☦亗ឭ㞧喑ᰡ

᭜ᄳ䔆ψ⊤凉⮱㒻ঠࣾᡒݝγᲮ㜡ȡ

䓪㤉ឭ∂㍮ฺ喑ᰶ᝿Ƞ⛅Ƞ☔Ƞ◥Ƞ☖Ƞ

☑ぶ��็⻺喑ᅑВ᝿㤉㦄⼝ȡ����Ꭱ͚ప

仃ᅷ☦亗๔䊈̷喑Გ㜗䓪Ⴎ⮱ࣕጵ݅᪙䉑

䖀䔶⩕冩̶͚ڣՌఈ䖀㤉৮̭ͫ๧偮喑ܚ

㗇Ƞ冺冩Ƞ冬冩ぶ⊤ϔ৮喑䋠㻮䓪㤉☦亗⊤

ঠ⮱჋߈ȡౕ๖ჿౝۨ⮱䓪↵๔ౝ喑Გ̷

̭ⷄ☚⅁㚫㚫⮱⊤凉Ҡ㗡喑ᬏ㘪侞᪐ჿᘼ喑

ࣵ㘪ᙌऄ�ĄⅡ⋓ą�͸̸⮱͝亣喑䔆ₐ᭜ࡄ᫦

些丌⮱⠙➦偲߈ȡ

中·土蕴百味：
厚载万物中的中原情怀      

Ą͚ą᭜⇠ࢄϧ⮱ऐ๡䄚喑Ό᭜⇠ౕࢄ

͚ప⮱ౝ⤳Ѻ㒛ȡ͚๛ᆋౌ喑⽩⽾͸ᕔ喑

ᖝຯ⇠͇ۉͧ҉ࢄ๔Ⱞ⮱ࣇ䛺̻࠲ღÿÿ

䔆䛹᭜͚᪴ࡻᬻ⮱͇ࣾۉ⎽ౝ͸̭喑ຯϷ

ӊᬔ᭜ڕప䛺㺮⮱ϔ㇛ധౝ喑ౌౝႂ㗟⮱

̴➖喑҉ࡃγ㜹ᅃ̷⮱䲋䖄㒻ঠȡ

䔺䖒㘎䓐↑᭜⇠ࢄ⮱А㶕ᕔᄼर喑Ό

᭜పუ㏔䲋➖䉕᪴ࡃ䖄ϔȡ䔆̭ⷄ↑͚喑䲏

へᲒ㜗ᄼ叓喑ㆶ᲎⎽㜗㏏㫜喑➈㒷㖶યВ⩝

䬡ဖ㡶喑叱㟞㤉䪬λ䭴䬡ౝ๡喑⃼̭⻺丌

ᱽ䘪ឬ䒪Ɑౌౝ⮱亵䊍ȡ

ౌౝ̺ϲႂ㗟㇛丌喑ᰡ䚬䕍㒻䙿ȡౌ͸

⑀⋸ᓤ䒪➖喑ౕ̭ⷄ↑Ƞ̭Ნ䙿͚Ҁ⣝ᓄࣇ

ᅪ㜡喑Ό䃖͚࣌些丌᜽ͧࡻ฼ঠ䖀⮱ᵦധȡ

䕺͉ࢳ㺬͚ࡄࢄ喑ρ㵹ᮧᚔ̻䲋䖄㒻丌

ϑⰥ䒶᭍ȡఋݝȨᅇΓ·≗㠰ȩ喑ヂၽ᝭᱌

Ⱙ⮱Ąρ⺼ąÿÿᄬȠჹȠᏤႮȠᩥສᓤȠ

㔰㏵প喑ᖝຯ䔆ρ᫦㒻丌喑ऱᰶ䷻ঠ喑ڞࢡ

हឬ䒪Ɑ͚పϧᄦ㒻ສ⩌≨⮱ाᒭȡթₑ

ᆮ᱘Ꭱ݊͸䭲喑ᅞ䃖᜾ЙᓗⱭρ㵹㘶㐉喑৮

ঠ䲋䖄㒻丌喑ౕ㜹ᅃ⮱Ⰸს͚喑ᙌऄࡻ฼᪴

ᬻ⮱⌞ࣇᏂ㪡হ͚٬ࡻຠ⮱㒻ສ᱌Ⱙȡ

（编辑：胡安娜）

e䲊䖃

上图：技艺精湛的山西刀
削面师在展示刀削面制作。
图/IC

右图：辽菜“葱烧辽参”。
图/ 视觉中国

河南胡辣汤。图/ 视觉中国
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三阶梯见闻录：
从“鸡冠”到海之南
᪳�䘉㔬ࡺ

依三级阶梯逐级游遍神州，眼见一阶一域之风华，
如读无字之书，令人俯仰自得

Ą倅
倅⮱ڡႶᇚ喑̭❴๔ḛ᳄ććą䔆䆗䓵⮱⁹ฝ৺

ᒨ᳄⊤䰗࣌ȡϻ๔ڡႶᇚ㏼๗㵹ᆞ㘶喑㶁ጘᆞᣒ

䰗ምᆞ喑䔆ψ⩞͉ࡄᐣѥ㜠㺬ࢄ⮱ᆞ㘶Ჱ᜽γ᜾

పιȠ̶䭣ᷜ⮱ܳ⩹㏬ȡ͉ڣӔ⮱す̶㏔䭣ᷜͨ㺮࠲᠙͉ࡄȠࡻ

๔ͅ䮢喑䲏⼜㏓̶ࢄহ䪬↌̸͚⍥̶๔Ꭰ࣌喑䓪͉Ƞᆞ͉হ͉ࡄ

᜾ప䭳ౝ䲏⼜⮱���ȡ����Ꭱ喑ϧ᪴ౝ⤳႓უ㘎♂Ꮵౕ͚పౝࢍ

ఫ̷⩨γ̭᲎��Ꮣ᫉㏬ȡ䔆᲎㏬⮱͉ࡧࢄഌࢍᒀᎡ͚ప䶳ౌ䲏

⼜⮱���喑ࢡ㖇䯳γ���⮱ϧऐȡĄ㘎♂Ꮵ㏬ą⮱͉ࢄ䘕ܳ喑๔

២ᅞ᭜⣝ౕ⮱す̶㏔䭣ᷜࡧഌȡ㮪♣䓴ࣨγ��Ꭱ喑䔆䛹ϧऐჳ

Ꮣ๔Ƞ(%1ࢍ℁๔⮱ധ᱙ᵩᅭᎣ᱗ᵦ᱙ᩦअȡ㠒䬛ڣ㑅ᩲ喑ᰭͨ

㺮⮱࣌఍᭜Ąڨϧąȡ̶䭣ᷜౝഌ⮱⊤᠁๔็ౕ��������ㆠ͸

䬡喑ౝ߬Ꭰಓ喑ౌฑ㗒↰喑㜗ऑᅞ᭜▻叱ၽႆ⮱๔㇛Ѐȡϻ⑍⇠

ࡃፓ䰕᳄喑̶䭣̷ᷜ⮱⩌➖็ᵤᕔ̻᪴☚ݝᰫ⃺ᯄ⇆喑ϻۤᲮݝ

็ᵤᕔ҂͝ڣჹ喆ϙ≒⇗⌞ぶ䊲๔ಸ೻ጯহ㏼≻ࣾ䓫ౝࡧ喑Вࣷ

⍜ⓠझ喑౴Ѻλ䔆̭ࡧഌȡ̶䭣ᷜڨ≨Ɑ๔็᪝͚పϧ喑㐡៑ڣ

⩌ᔮႶڕ჋ͧ䛺͚͸䛺ȡ᜾ప⣝ᰶ̭͗ښ㏔⩌ᔮࡧ喑ࡄ͉͚ڣȠ

ࡧȠ䪬↌ࣷጊ⏴䛺◦⩌ᔮࡧ喑Вࣷ叱⇠䛺◦⩌ᔮࡧᔮ⩌͗͑ࢄ͉

⮱̭䘕ܳ喑౴̶ౕ䭣̷ᷜȡ仃ឦρ͗పუڙచ喑͉ࡄ㭻䆦Ƞ⊤ࢄ

☚ፓ䰕᳄হₓ๤ᆞ喑Όัλ̶䭣ᷜ͸̷ȡ㜗ऑВᲒ喑̶䭣̷ᷜ䘪

᭜㍮ࡻ೻䖾⮱ႂ㗟ౝ喑ຯࡄϙȠࢄϙহ䆘͉ᐭᄮぶऑ䘪喑В̷ࣷ

⊤Ƞ๖≒ȠᎬጋȠₓⅶぶϧऐ䕫̴ࡰ⮱䊲๔ಸ೻ጯহᒀАٵऻቈ

䊤⮱⌞ౠȠ䯱Ⴖȡ

Ą㘎♂Ꮵ㏬ą⹧ᘼ图。
图/"*⩌᜽
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Ѻλ͚ࡻ❵ఫ华ัۍ⮱䷊ᅁऑ㏠⇠≮

ഌ喑᭜᜾పࡄ᫦ᄾ᪝ℾ᫼⮱ڡ䊤͸ౝȡĄϧ

࣯Ƞ䆯⯛Ƞ͹៶㡶ą喑叾ౌౝ̷䉱⎽͝Ⰸ喑

̺ϲ᜽ͧัౕ丌➖䨫䶣〜⮱͉ࡄ㭻䆦⮱ᵃ

ᖜౝ喑Ό॥ᑂⱭ̭АА䬜͉ڠ⮱ϧЙȡ̷

̓㏗��ᎡА⮱ᄼ႓䄫᱙̷᭜䔆ᵤ᣼䔝䊘

ਟϧ㖇䯳ౝ̶↌Ꭰ࣌⮱喟Ą᷿ក⟺ၽ⨏㜭冩喑

䛻华下ݝ亚䨲䛹ȡą⁹䃺䄡Ą䗐䛹ᰶ๔䅳倅

㇞ą喑๔͉̺ࡄ₏᭜᜾ప⮱㇛丌ധౝ喑䔅᭜

Ą᫝͚పጒ͇⮱ᥴㄛąȡϻ䪬᭒វܧ⮱⩢ᒞ

㘣❴ౕ⮪ᆞ叾Ⅱ䬡᫸䒙喑䃝ᒂγ↵䭠⩞ĄⰈ

ϙ⮴೻ąݝĄ͉᫦冮ᅁą⮱ͪࡻ䒙䏘喑Вࣷ

䲺䧏Ƞ๔Ꮃ⇦⩝Ƞ᱙⏗⚑䘪Ƞ๔ڡႶᇚḛ

ጒ⮱݈͇ࢳ⼸ȡ۝೻৵ᅁ␕Ռ۝䰗ϔ͇ͧ

Ɑᰭ᫝ヴ」喑⻾ឭ݈ۆ㏼≻ࣾᆂट㐚ࡄ͉

᫝ₐౕ͉ͧࡄᡜڒ⧵ڡ᫝ߕ㘪ȡ

䔈ڒᆞ⊤ڲڠ喑ᅞ᭜Ꭰಓჹ亣⮱ࡄࡻ

๔Ꭰ࣌ȡ౽㥪λₑ⮱ژ⮫Ꭱऑ䘪ࡄϙ喑̺

ϲ᭜͚ప⮱ᓰ㘼喑Όͧ̓⩹᝭ⳖⰛȡᬖౕ

᭒⻸ᬣА喑䔆䛹Ӭ᭜✂ప⮱䘪೻ȡ᫜ౝᓄ

๖⠙ࣇ喑㷘ࡄႸ᪴႓უ㠰䩴㾶 Ąͧ๖Ꮙ͸

పąȡࡄϙ⩞㺬䘕⮱๗㵹ᆞ㘶⃢ࡄহࡄ䘕

⮱✂ᆞᆞ㘶㺬⃢͑㘶డ᠏喑⟣㠒⊤⎫⯳ౝ喑

ᩲౝ⤳႓უ⼝͸ Ąͧࡄϙ⎫ąȡ๖≒᭜㔮Ⱑ

䓃ጯ喑݊఍⑂䓽㔹ڡ䊤喑਽ႸВ䭺喑̭Ⱑ

᭜⇌䕇ࡄࢄ⮱Ⅱ䭳⴮๡ȡ䗨䓾⊤⇠⮱㼐ᩫ

䌜ᰫ᭜ใప䨣㵹䯳͚ౝ喑ࡄ Ąᰶ͉᫦ࡻᅁ

㶄ą͸⼝喑⣝Ϻͧ๖≒䛾㲺ᱧᲱ⮱䯳㖇ౝȡ

ℾ᫼ࡻą喑䉢ͧΊጋ͸仃ȡ͚ڭキ⼝Ąࡄ⇠

⮱̶๔໸⺃叱ፊȠ▻ፊহ㯖ᅑౕₑ⩞ᒮᝅ

ᬻटȡ䮼᪴ࡻ͚⮱Ꭱࡰ㲺व喑ᐭ݈γρݝ

Ɑϙ≒̭ڭҀࡃ⮱䔈⼸হ䯱Ⴖ⮱Ąὗ⾧ܧ

̓ą喑ࡄࡻₐ㧱߬ᒲࣾ喑᱗Გज᱌ȡ⎽λ̭

䭣ᷜ⮱䪬↌Ƞ叱⇠喑̭᲎⋓∪ࢄ᫦喑̭᲎䕍

⮱ܬ᫦喑ιⅡ䉜⾬̶͗䭣ᷜȡϧጒᐭࡄ⺼

๔䓽⇠݆⇌䕇ࡄࢄ喑䃖༮ₓ䯱ป⮱ࢳट≨

䭣ᷜ⮱㝋झ̷፥⑁፥᫝ȡٰАᔪᓲ̶ౕޔ

◵ᬣ喑ᄦ䮸਽๔䓽⇠Ą㷮ᑜःⰡą喑ϙᲚ๔

䓽⇠᜽ͧࡄࢄϑ䕇๔ߕ㘶ȡڣᬣĄ̴㝌侵

䯳ą喑ࢄ᫦⮱㇛丌হ͊㐥Ƞ䮣⨤Ƞ㡣णぶ䛺

㺮⩌ϔ⩌≨➖䉱㏼๔䓽⇠䓽ٰݝ๔䘪ȡĄࢄ

ϙ೻᭜๔䓽ࡄą喑㔮⮫ༀ䄡Ąࡄࢄ䕇ጋ䕇ࡄ

⇠̷␯Გ⮱ąȡ̻ᑍ䀴䔆͗ऺႄ㖁㈨䊤Გ⮱

⺒䕇喑䔅᭜͚ప䓾Аℾ᫼ጒ͇⮱䛺㺮ࣾࢄ

ౝȡ⑂䓽䕇≻䕍᜽γࡄࢄ᫦⮱ϧऐ≮ߕহ

᫸ą喑Გᒭࡄ㵹ࣵࢄϑ≮喑ใపϧϓĄࡃ᪴

λϙᲚ͸䬡ȡ侙जe∏㒄Ƞݖ⣈⿓䊋दϙᲚ

๔䓽⇠ Ąͧ̓⩹๴䔦ąȡ

Ą႑ጳ䔉ᒞⷔ⾧ᅪ喑ᘌ㻮䪬↌๖䭲≮ȡą

Ѻλ⎃ࡄ჉ᬹВ͉⮱䪬↌̸͚⍥Ꭰ࣌喑࠲

᠙⎃ࡄȠ⎃ࢄȠ↌㺬ȠႶᓪȠ↌㟼Ƞ⊆↌হ

̷⊤ȡ๔䘕ܳࡧഌ⊤᠁ౕ��ㆠВ̸喑ౝ߬

Ꭰಓ喑⇠㑾㏢ὗ喑҉➖̭Ꭱ͑⛌ȡࢄϧݖ⩕

Ⅱ䉱⎽喑ᒏ᜽γĄ亚⽨㓦冩ą⮱些丌⮱⇈ٲ

᫦ᐼ喑ВࣷВ⽨҉Ƞ㣟㢤ぶͧ➦ᒮ⮱ℾԄ

ȡ㇫ጒ㏳҉⮱⌛យ㤉喑݈䕍γĄℾВࡃ᪴

丌ͧ๖ą⮱☦亗㜠ධȡĄ᜾Ѽ䪬↌๡喑ैѼ

䪬↌ᅫććą఍ڞ些䪬↌Ⅱ喑䔉䯁ࡰ䛹Ό

㘪ᓰ▢Ⱕ䕇喑䔆ᅞ᭜᪴ࡃ䃑ह⮱Ҁ⣝ȡ

В≋Ꮪ⎃ͧ⩹⮱⎃ࡄ⎃ࢄ喑࠲᠙↌ⅶ

Ꭰ࣌হ≋Ꮪ⎃Ꭰ࣌喑㜗ऑჹᏣ喑᝭䅀Ą⎃Ꭼ

⛌喑๖̸䋠ąȡ⮨͡叱厑ẩ喑ज䔉Ⱨₓⅶ̶

䩴喠ј⿸᠞Ხẩ喑㘪Ԝ㻳ᾅၽ≟๡喠ѳ᜾

ᰡⱤᕸ⺋᳣ۉ喑э䄡⺋ۉ▻ፊౕ Ąe䌕厑

➈喟Ą䃚ژь㐖ᰶߌ͝⮱⺃฼໸ࡻ๖ąȡࡴ

В㕂喑♓ᅫρᑓ喑⼜叨㶐䲖喑䮣ⴠ᱕ڤ喑仃

㕂喑ᥚ᳣䛴㢜喑ᬒ͚ͧጯ喑⾬ς╹⎶ȡąۉ݈

᜾䔅ाᒭ㺬ֺ⍊吁⮱⎅䘯ₓ䮢ᆞࡧ喑ϻᅵ

ϻ᪴喑䔆಄⺋๴⮱ౌౝ↵ݝں䮣⌷ᬻݝ࣌

㜺̺ᢶ⮱㖁㈨ȡ↵ϻ᪴ޟ๔ጵᰶⱭࡃ̻᪴

ぁ̸⮱ₓᆞ↲Ⅱ喑ᬍ䃧᭜ӊᆞ㔹ᐧ⮱ष㙇

ẩȠ͡Ⅱ㔹⿸⮱⴮๡喑䔅᭜䌕䓴⇠≮⮱䷻

䰕ᶒ喑䘪᭜䗐͵ჹᰶ䄄ᘼহϧ䬡☌▘⅁喑

ⰡᄳऑϷ⍥ϧᔆ⚋喆䮣⌷ᬻ⮱Ȩᵰ㟞⎽䃝ȩ

݆᣼㐅γ̭͗䮽⼅⮱ᆞⅡ͸ౝ喑Ռϧ̻㜗♣

⮱οߕᒏ᜽γĄₓ䮢ᵰ㟞⎽ą⮱᪴ࡃắᔢ
内蒙古额尔古纳湿地秋色。
图/ 视觉中国

京 杭 大 运 河徐州紫 庄 段。
图/ 视觉中国
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হ͚పϧᷓჽВⅯ⮱⤳ᘠධ⩹ȡĄ㏏ㆠ亚喑

ą喑͑⎃͸͉⮱↌㺬Ό᭜͗ສౝ᫦ȡ↑⨉ࢄ

↌㺬㔮Ԣ㗜र㠓Ƞ䛺Ύᗲ喑䲍ⱭĄ̭͗࠲

㷞̭ិыą⮱㏼ੳ᫦ᐼ᠀ᆂጯ౧喑ᒏ᜽γ

ᰶऺ⮱↌ठੳ፛ȡ↌㺬⮱ऺ㘉็็喟ςڵ

ᆞぶ䲖প䖄౭ឬ䒪ⱭĄ㏏㞟ᥴㄛą⮱ᬍ̷

㢐㔭喠ᎽᆞȠ̶⌲ᆞぶ̓⩹㜗♣䖄ϔ䷻ᮜ

ຯ⩨喠䔅⪆̸γ̴ᎡІϧ≋ۉ㕂᪴ᬻ䖄౭Ƞ

↑᭫⺃᜼ᰟ᪴ࡃぶᬍ᪝ϧ᪴䃝ᓳȡ

Ą̷ᰶ๖യ喑̸ᰶ㟼Ლą喑䔆ऒℾ䅇А

ᠴჹ⩟̭᫦⮱☌䰕↌ࢄȡ⮪ᅲᭀ䄄ᰝĄᲚ

ౌͪ́Ꮴ喑㟼ℾჹ㔹ᏣąȡĄ㮪⩞ϧ҉ą⮱

㟼ጋచ᳄݈䕍ܧĄ৘ᅧΫ಑ą⮱ۆᘼ⾧䬡喑

「Ą჈㜗๖ᐭąȡ⩞䧞අ↌ऐ⒌⎃ള⼜ᒏ᜽

⮱㺬⎃喑㓑ᆞ⣜㐂喑Ꭰ∏ᆂ䪉喑᝭䅀Ą̶

䲏ξᆞ̭䲏೻ą喑๖ጒᎣϧጒᲱᐧγĄ๖ϧ

व̭ą⮱ϧ䬡ІධȡⅡ㘶̻᪴㘶㜗ऑϑ㲺喑

䂙ຯ䧞අ↌≮ഌ⮱Ⅱ㈨ᅞ᭜ႂ㗟↌ࡃ᪴ࢄ

⮱ധ⵭ᕔ᲎Уȡऑᓪጋఈడ⮳ᆞ喑Ꭵ䓽⮱

᭜ᰶγ᫝Ⴖ↌ÿჹ᭒↌ÿ䧞අ↌Ⅱ㈨喑ᓪ

ጋϧȠᓪጋ᪴ࡃহᒀౝ➖ϔՌߖⅡ䓽जⰡ

䓫ВᲚጋ͚ͧᓰ⮱䧞අ↌≮ഌ喑ᎣᎬࣷ䪬

↌≮ഌ喑䔈㔹ព᪐ݝ⺋ጋऱౝͰ㜠ഌใȡ

䧞අ↌᪴ᬻ᭜̭⻺倅Ꮣᐭᩫᐼ⮱᪴ᬻȡႸ

ბࢄ⍎喑ፓᲒγᬍ᪝⇠ࢄϧহ⩞䆘ᲒᲚ⮱

䄥Ⱞϧธ喑Ą䆘Ლą̭ 䃺᜽ͧ܊㑖䔆̭䶢ࢳ

टহιȠ̶䭣ᷜ㖁㈨⇌䕇⮱ჳ⴮ȡ↌̭ࢄ

᳂䧞අⅡ喑Ⴘ䴢ࡰᎡᷓڒᲒȡࢄႸᬣ喑䧞අ

↌≮ഌ⮱ప䭲ϑ≮ᬒ㜨ڡⰈ喑ࢍ೻Ƞ๔丌Ƞ

倅ͪȠϑ䋫ぶჄ㬖పٵऻ䖐ҬᲒ͡Ⴖ䔈䉎喑

ᒀᬣ⮱Ლጋ᜽ͧ̓⩹͉᫦⮱ใϑ͚ᓰȡĄә

ສą喆䪬↌̸͚⍥ౝࡧ⮱㏼≻͚ᓰ๔̷⊤喑

᭜̭͗ⰥᄦᎡ䒨⮱೻ጯ喑Ⴐ⮱ࣾᆂटᅞࢡ

᭜̭䘕ϻऑА⍁᱾⑁अͧڕ⤰䘪ጯ⮱ᖏᑅ

ट䄄ȡใ␖⮱ᐧま≫๡๔喑⊓↌䓦̷⮱ϧ

Όᰶ㚁䄰喑ևθߎ჋៻ᓄ⌲ȡܑܝ⊲Ự⮱

䛹∸౧䔅᭜䓾⣝А䛾㲺⮱ࣾ⎽ౝহ䛺࡮

䩴喑⣝ጟ᜽ͧڕ⤰䛾㲺͚ᓰ͸̭ȡ

⺼ȡࡻ䷻ڤݘ䬪ౝ็ᆞ喑ѳ⮱⊤⇬ࢄ͉

ጋ೻⮱̶౷̰ጤԊႅⱭ਽Ⴘ౷ጤᵩᅭহᬻ

⌲ᐧま喑࣓䬕ρ㔮۹䰱Ƞ呀⊗≋๖ぶι࡮

ᮜ䃖ϧ≮䔋ᔅ䔁ȡ∎̭ร๔㏏㶺喑㜗♣ч

ᄨᕊ喟㡣ႄ៳ᐭⰸ喑ϧౕ㡶᱕䬡ȡ䓴ࣨ䬪
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左图：洞庭湖岳阳楼晚霞
风光。图/IC

中图：婺源·徽州建筑群。
图/IC

右图：航拍厦门鼓浪屿日出。
图/IC
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广东肇庆鼎湖山飞水潭及
周边密林。图/ 视觉中国
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（作者为“人与生物圈”中国国家委员会专家

咨询委员、新华社高级记者；编辑：李奥）
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